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สวนท่ี 1    องคกรและสภาพแวดลอม (Organization Control and Environment Measure)  
    องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐานท่ีสําคัญ

ของระบบ การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล ดังน้ัน จึงมีความจําเปนท่ีตองสรางสภาวะ หรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อให

ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพ่ือสงเสริมใหทุกคนใน

บริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การท่ีฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตย

สุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาท่ีอยาง

ชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน      

 

1.1  คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลไดเพ่ือเปนแนวทางใน         

การปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม      

   ใช � ไมใช  

ขอมูลเพ่ิมเติม  บริษัทฯ กําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดไดเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของ

พนักงานซึ่งไดประกาศในเว็บไซดของบริษัทฯ  มีสาระสําคัญดังน้ี 

1.  ไดกําหนดวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) และนโยบายคุณภาพ (Quality Policy) และไดเผยแพรใน

เว็บไซดของบริษัทฯ ดังน้ี 

1.1 วิสัยทัศน  :  “เปนทางเลือกท่ีดีกวาของลูกคา” 
 

1.2 พันธกิจ  : “เราอยูในธุรกิจของการผลิต การจัดจําหนาย รวมถึงการใหบริการเก่ียวกับกระเบ้ือง

หลังคา ผนัง และอุปกรณประกอบ เราเชื่อวา ความสามารถในการตอบสนองความตองการและความคาดหวังของ

ลูกคา พนักงาน สังคม และผูถือหุนของเรา เปนพ้ืนฐานตอความสําเร็จของพันธกิจของเรา” 

• สําหรับลูกคาของเรา เราจะสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและการออกแบบท่ีแตกตางอยางมีคุณคา ใน

ราคาท่ีแขงขันได โดยการประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตลอดจนใหบริการท่ีเปนเลิศกับลูกคา ดวย

ชองทางจัดจําหนายท่ีแข็งแกรง และระบบการบริหารท่ีมีความสามารถของเรา 

• สําหรับพนักงานของเรา เราจะสรางและสงเสริมสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู ความกาวหนา และ

ความเปนอยูท่ีดีของพนักงาน เพ่ือใหพนักงานสามารถพัฒนาศักยภาพ ไดอยางเต็มความสามารถ 

• สําหรับสังคมของเรา เราจะใหการสนับสนุนชวยเหลือสังคมท่ีเราอยู และเปนบริษัทฯ ท่ีเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

• สําหรับผูถือหุนของเรา เราจะสรางผลตอบแทนดานการเงินท่ีเติบโตอยางตอเน่ืองและม่ันคง 
 

1.3 นโยบายคุณภาพ  : “มุงม่ันผลิตกระเบ้ืองมุงหลังคา และผลิตภัณฑไมสังเคราะหตางๆ ท่ีมีคุณภาพ

สมํ่าเสมอ การบริการประทับใจ มีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา” 
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2.  มีระบบงบประมาณ และ KPI ท่ีใชควบคุมการดําเนินงานและมีการทบทวนแกไขงบประมาณใหสอดคลอง

กับความเปนจริง เม่ือมีเหตุการณตางๆ ท่ีมีผลกระทบรุนแรงกับการดําเนินงาน เชน การเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ การเกิด

สงความ การปรับข้ึนราคานํ้ามันอยางตอเน่ือง เปนตน โดยมีการติดตามผลทุกเดือน และทบทวนปรับปรุง

งบประมาณใหสอดคลองกับความเปนจริงทุก 6 เดือน 
   

 

1.2  คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลว วาการต้ังเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ 

และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนดตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหส่ิงจูงใจหรือ 

ผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนท่ีเกินสมควรแก

พนักงานในลักษณะท่ีอาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขาย เปนตน)  

  ใช      � ไมใช  

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ  กําหนดเปาหมายการปฏิบัติงานไวอยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของ

เปาหมายท่ีกําหนด เชน 

 1.  บริษัทฯ กําหนดใหมีการนําระบบ KPI (Key Performance Indicator) มาเปนเกณฑในการวัดผลการ

ดําเนินงานของแตละหนวยงาน ซึ่งใหแตละหนวยงานไดปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายท่ีไดวางไวและรายงานผล

ตอผูบริหารทุกเดือน 

         2.  บริษัทฯ กําหนดใหมีการจายเงินรางวัลประจําปใหพนักงานทุกคนตามคะแนนเปาหมาย  KPI (Key 

Performance indicator) ท่ีกําหนดไว โดยไมมีการจูงใจท่ีอาจนําไปสูการกระทําทุจริต 
 

 

1.3   บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 

  ใช � ไมใช  

ขอมูลเพ่ิมเติม  บริษัทฯ กําหนดใหมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสม มีการปรับปรุงโครงสรางขององคกรให

เหมาะสมและสอดคลองกับการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ โดยแบงแยกตามหนาที่การปฏิบัติงานเพ่ือชวยใหฝาย

บริหารดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
   

 

1.4 บริษัทมีขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน

ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม 

  ใช      � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม  บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยกําหนดจรรยาบรรณ ท่ีเปน

ลายลักษณอักษรและประกาศในเว็บไซดของบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามอันเปนปจจัยในการเสริมสราง

ใหบริษัทฯ มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ซึ่งสรุปสาระสําคัญ

ไดดังน้ี 
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1.  จรรยาบรรณในเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายท่ีจะไมให  กรรมการบริษัท  เจาหนาท่ีบริหาร  และพนักงานของบริษัทฯ 

แสวงหาผลประโยชนสวนตนจากบริษัทฯ   

2.  จรรยาบรรณตอผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต  ถูกตอง  และมีจริยธรรม  และจะใชความ

พยายามอยางท่ีสุดท่ีจะพัฒนากิจการใหเจริญเติบโตและสรางผลตอบแทนท่ีดีใหกับการลงทุนของผูถือหุนอยาง

ตอเน่ืองและย่ังยืน  โดยยึดหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุนเพ่ือสนองนโยบายดังกลาว 

3.  จรรยาบรรณตอลูกคา 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของความพอใจของลูกคาท่ีมีตอความสําเร็จของธุรกิจ  บริษัทฯ จึงมี

เจตจํานงท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความตองการของลูกคาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้นตลอดเวลา 

4.  จรรยาบรรณตอคูคา 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะใหการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ และต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอท้ังสองฝาย  หลีกเล่ียงสถานการณท่ีทําให

เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  รวมท้ังปฏิบัติตามพันธะสัญญาใหขอมูลท่ีเปนจริง  รายงานท่ีถูกตอง  การเจรจา

แกปญหาและหาทางออกต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ 

5. จรรยาบรรณตอคูแขงขันทางการคา 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากล  ภายใตกรอบแหง

กฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแขงขันการคาไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูคาดวยวิธีฉอฉล 

6.  จรรยาบรรณตอเจาหน้ี 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามสัญญาท่ีมีตอเจาหน้ีทุกรายทุกประการ 

7.  จรรยาบรรณตอพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักวาพนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ ท่ีมีคุณคา

ย่ิงจึงเปนนโยบายของบริษัทฯ ท่ีจะใหการปฏิบัติท่ีเปนธรรม  ท้ังในดานโอกาส  ผลตอบแทน  การแตงต้ังโยกยาย  

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ 

8. จรรยาบรรณตอสังคมและสวนรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจท่ีเปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคมใหความสําคัญกับการดูแล

รักษาสิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่นท่ีหนวยงานของบริษัทฯ ต้ังอยูและเปนนโยบายของบริษัทฯ 

เชนเดียวกันท่ีจะยึดม่ันปฏิบัติตนเปนพลเมืองท่ีดี  ทั้งในดานการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยจากกิจกรรม

ของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางครบถวน  มุงม่ันท่ีจะใชความพยายามอยางตอเนื่องท่ี

จะดําเนินการยกระดับคุณภาพของส่ิงแวดลอมและการดูแลความปลอดภัยท้ังท่ีดําเนินการเองและรวมมือกับรัฐและ

ชุมชน 
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1.5  บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงินการจัดซื้อ 

และการบริหารท่ัวไปท่ีรัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม    

  ใช � ไมใช  

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายและระเบียบปฏิบัติงานในดานตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางรัดกุม 

เพ่ือชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและรัดกุม รวมท้ังบทลงโทษหากฝาฝนเพ่ือปองกันการทุจริต ดังน้ี 

1. ระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจในการอนุมัติ 

2.  ระเบียบการจัดซื้อและส่ังจาง    

3. ระเบียบการควบคุมสินเชื่อ     

4. ระเบียบการบริหารคลังพัสดุ   

 
 

1.6  ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานบริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพ่ือประโยชนของบริษัท

ในระยะยาวใชหรือไม      

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม     

 1.  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรมไวในประกาศจรรยาบรรณในการ               

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไวอยางชัดเจนเพ่ือใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงาน 

2.  บริษัทฯ มีนโยบายผลิตสินคาที่มีคุณภาพ  และรักษาคุณภาพสินคาใหถูกตองตรงตามขอตกลงซื้อขาย

เปาหมายในระบบคุณภาพ  (ISO 9001: 2000) ซึ่งมีเปาหมายดังน้ี 

1.  การบริการลูกคาสมํ่าเสมอสงมอบผลิตภัณฑใหลูกคารวดเร็วและตรงเวลา    

            2.  ปฏิบัติตามขอตกลงของลูกคาลดการรองเรียนตลอดจนปรับปรุงความพึงพอใจอยางตอเน่ือง 

3.  การดําเนินงานกับผูขายอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนสรางความสัมพันธอันดีเพ่ือใหม่ันใจวา   

   ผลิตภัณฑท่ีสั่งซื้อจะมีคุณภาพตามขอกําหนด 

4.  ผลิตภัณฑมีคุณภาพตามขอกําหนดมีการตรวจสอบทุกขั้นตอนปรับปรุงกระบวนการอยาง     

ตอเน่ืองและลดของเสียในกระบวนการผลิต 

5.  พนักงานไดรับพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหมีความสามารถเพียงพอในการดําเนินงานระบบ   

บริหารคุณภาพ  ISO9001:2000 โดยมีการตรวจติดตามการรักษาระบบจากหนวยงานนอก     

ทุก 6 เดือน และ ตรวจติดตามโดยแผนกระบบมาตรฐานทุกเดือน 

3.  บริษัทฯ มีนโยบายทางการเงิน เพ่ือใหมีการรับเงินและชําระเงินใหคูคาตรงตามกําหนดเวลา 
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สวนท่ี 2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)  
    การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุ

ของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซ่ือสัตยและจริยธรรม  บริษัทขยายงานอยาง

รวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และปจจัยภายนอกท่ีสําคัญ 

เชน  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคาทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปน

ตน ดวยเหตุน้ี การท่ีจะนําพาบริษัทใหรอดพนจากอันตรายดังกลาวไดน้ัน ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปน้ี

อยางสมํ่าเสมอ  ดังน้ี 

( 1 )   พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ 

                           (Identification of risk) 

( 2 )   วิเคราะหผลกระทบของความเส่ียงน้ันๆ ตอบริษัท และโอกาสท่ีความเส่ียงน้ันๆ จะเกิดข้ึน  

                           (Analysis of risk) 

( 3 )   กําหนดมาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 

  

2.1  บริษัทมีการประเมินอยางสมํ่าเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางท่ีเปนปจจัยเส่ียงท้ัง

ท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม    บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงของธุรกิจโดยผูบริหารและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

พรอมท้ังกําหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น   ดังตอไปนี้ 

1.  ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก 
 

 1.1  ความเสี่ยงการควบคุมการใชใยหินจากภาครัฐ  
 บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการท่ีภาครัฐ โดยกระทรวงสาธารณสุขไดมีนโยบายและออกกฎเกณฑใหมผลักดัน

ใหมีการลด ละ และเลิกการใชใยหินอยางตอเน่ือง ซึ่งมีผลตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทฯ ไดกําหนด

แนวทางปองกันความเส่ียงน้ีโดยจัดใหมีผูรับผิดชอบติดตามขอมูล กฎเกณฑ และนโยบายของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ

อยางตอเน่ือง เพ่ือศึกษาและวิเคราะหผลกระทบรวมท้ังหารือรวมกันระหวางผูผลิต ผูเชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือชี้แจง

และใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอภาครัฐ และหาวิธีปฏิบัติในการตอบสนองกฎเกณฑและนโยบายของภาครัฐให

เหมาะสมกับบริษัทฯ รวมท้ังบริษัทฯ ไดเตรียมความพรอมและพัฒนาผลิตภัณฑท่ีไมมีสวนประกอบของใยหินออกสู

ตลาดอยางตอเน่ือง 
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1.2  ความเส่ียงดานราคาและการขาดแคลนวัตถุดิบหลัก 

 ปูนซีเมนต เปนวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ถึงแมความตองการปูนซีเมนตภายในประเทศจะลดตํ่าลง อัน

เน่ืองมาจากภาวะชะลอตัวทางเศรษฐกิจ แตดวยปจจัยท่ีมีผลกระทบตาง ๆ สงผลตอตนทุนของผูผลิตปูนซีเมนต

เพ่ิมสูงขึ้น ทําใหราคาปูนซีเมนตปรับเพ่ิมข้ึน เพ่ือลดผลกระทบในเร่ืองน้ี บริษัทฯ ไดดําเนินการสั่งซื้อปูนซีเมนตจาก

ผูผลิตหลายราย รวมท้ังเพ่ิมวิธีการขนสงหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุนในเร่ืองราคาและบริการ 

ใยหิน  ปจจุบันใยหินยังเปนหน่ึงในวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ท่ีมีความเส่ียงท้ังเร่ืองปริมาณและราคา อัน

เน่ืองมาจากความตองการเพ่ิมขึ้นในประเทศจีนและประเทศอินเดีย ในขณะเดียวกันผูผลิตหลายรายโดยเฉพาะ

ผูผลิตในประเทศแคนาดา สูญเสียรายไดจากการท่ีเงินดอลลารสหรัฐออนคาลง จึงชดเชยดวยการปรับข้ึนราคา 

บริษัทฯ ลดความเส่ียงในเร่ืองน้ี โดยใชวิธีการส่ังซื้อเปนรายป และปรับสัดสวนการซ้ือจากผูผลิตท้ัง 5 รายให

เหมาะสม สวนกรณีท่ีสายเดินเรือของหลายประเทศออกกฎหามไมใหบรรทุกใยหิน ทําใหเหลือสายเดินเรือใหเลือก

ลดลง บริษัทฯ จึงรวมมือกับผูผลิตวางแผนการจัดสงใหเหมาะสม เพ่ือลดปญหาการขนสงสินคา 
 

1.3  ความเส่ียงจากการเพิ่มข้ึนของตนทุนคาขนสง  
เน่ืองจากสินคาของบริษัทฯ เปนสินคาหนักและมีโอกาสแตกเสียหายงาย ดังน้ันตนทุนการขนสงไปยังราน

ลูกคาจึงเปนตนทุนหลักสวนหน่ึง และการข้ึนราคาอยางตอเน่ืองของนํ้ามันดีเซล สงผลโดยตรงตอตนทุนการขนสง

ของบริษัทฯ   บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการเพ่ือบรรเทาผลกระทบดังกลาวดังน้ี 

• จัดเสนทางการว่ิงของรถบรรทุกใหเหมาะสมและจัดบรรทุกใหเต็มเท่ียว 

• เพ่ิมการวาจางรถบรรทุกท่ีว่ิง 2 ขา คือมีสินคาท้ังไปและกลับ ซึ่งจะมีตนทุนตํ่ากวารถบรรทุก 1 ขา 

• ใชการขนสงแบบผสมผสาน (Multimodal transportation) ระหวางรถกับเรือในพ้ืนท่ีภาคใต  

• สงเสริมใหลูกคาจัดรถบรรทุกในพ้ืนท่ีมารับสินคาเอง โดยบริษัทฯ ชวยเหลือคาขนสงบางสวน ซึ่งถูก

กวาบริษัทฯ ขนสงสินคาเอง 

• สงเสริมใหผูรับขนสงท่ีทําสัญญาขนสงผลิตภัณฑกับบริษัทฯ ปรับปรุงรถเพ่ือใชพลังงานทดแทนอื่นๆ 

เชน NGV โดยปจจุบันมีรถในกลุมน้ีประมาณ 10%  และจะเพ่ิมข้ึนเปน 50% ในป 2551  
 

1.4  ความเสีย่งจากการหยุดชะงักของเคร่ืองจักร 
ในสภาวะการขายและการผลิตต้ังแตป 2549 เพ่ิมขึ้นท้ังในเชิงปริมาณและความหลากหลายในสินคาท่ีทํา

การผลิต ทําใหตองเดินเคร่ืองจักรอยางตอเน่ือง การหยุดเคร่ืองจักรใด ๆ รวมท้ังการซอมบํารุงประจําป หรือการเกิด 

Machine Break Down อาจสงผลตอแผนการสงมอบสินคาใหลูกคาได ฝายวิศวกรรมไดกําหนดแผนการซอมบํารุง

เปนรายป เพ่ือใหม่ันใจวาสามารถทําการผลิตไดอยางตอเน่ือง อาทิเชน 
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• ใชระบบ Preventive Maintenance จัดเก็บขอมูลประวัติการซอมบํารุง การกําหนดแผนงาน  การ

ติดตามประมวลผล และการเตรียมความพรอมของ Spare Parts ไวรองรับตามแผนงาน 

• เตรียมแผนงานซอมบํารุงประจําปโดยนําโปรแกรมคอมพิวเตอรมาชวยในการวางแผนงาน จัดกลุม

ชิ้นสวนตาง ๆ พรอมทําการทดสอบ เพ่ือลดระยะเวลาหยุดเครื่องจักรลงไดประมาณ 7-15 วัน 
 

1.5  ความเส่ียงจากการแขงขันดานราคาสินคา 
บริษัทฯ ยังเผชิญความเส่ียงจากการแขงขันดานราคา โดยเฉพาะสินคากระเบ้ืองคอนกรีต อันเน่ืองมาจาก

ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว และผูผลิตหลายรายยังมีกําลังการผลิตสวนเกิน บริษัทฯ ไดดําเนินการเพ่ือบรรเทาความ

เสี่ยงในเรื่องน้ีโดยเนนเร่ืองคุณภาพการใหบริการเปนหลัก รวมท้ังบริการติดตั้ง การจัดสงสินคาท่ีตรงตอเวลา การ

บริการกอนและหลังการขาย เพ่ือสรางความแตกตางท่ีดีกวา รวมทั้งการนําผลิตภัณฑใหม ๆ ท่ีมีตนทุนตํ่าออกสู

ตลาดอยางตอเน่ือง 

2.      ความเสี่ยงดานการบริหารและการจัดการ 

2.1   ความเสีย่งดานการบริหารและการจัดการของผูถือหุนรายใหญ 

บริษัทฯ มีสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท 

มายเรียด วัสดุ จํากัด มีฐานะเปนผูถือหุนรายใหญถือหุนในบริษัทรอยละ 73.33 และรวมกับหุนท่ีถือโดยกรรมการท่ี

เปนตัวแทนของบริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด แลวจะมีสัดสวนการถือหุนเกินรอยละ 75 ซึ่งจะทําให บริษัท มายเรียด 

วัสดุ จํากัด สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุนไดท้ังหมด อยางไรก็ตาม บริษัทก็ไดปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดี

สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

โดยมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี (Good Corporate Governance) อยางจริงจังและเปน

รูปธรรม โดยใชหลักความมีจริยธรรมในการปฏิบัติงานมีการดําเนินงานและเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

2.2   ความเสี่ยงดานการบริหารการเงิน       
        บริษัทมีความเส่ียงจากการปริวรรตเงินตราตางประเทศ เน่ืองจากบริษัทมีการซื้อวัตถุดิบและอะไหลจาก

ตางประเทศอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังการสั่งซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณตาง ๆ ทําใหบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากความ

ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศได  

บริษัทไมมีนโยบายในการกูเงินเปนสกุลเงินตราตางประเทศ สวนหน้ีการคาในธุรกรรมปกติท่ีเกิดจากการ

นําเขาวัตถุดิบ เคร่ืองจักร และอุปกรณท่ีใชในการผลิตกระเบ้ืองหลังคาก็มีมูลคาต่ํามากเม่ือเทียบกับคาใชจายรวม 

บริษัทจึงไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนนอยมาก นอกจากน้ัน การสงออกสินคาเปนเงิน

สกุลตางประเทศ ก็ยังเปนการดําเนินการท่ีจะชวยลดความเสี่ยงอันอาจจะเกิดข้ึนจากความผันผวนของเงินตรา
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ตางประเทศสวนท่ีจะเกิดจากภาระหน้ีการคาท่ีเปนเงินตราตางประเทศที่บริษัทมีจํานวนเล็กนอยไดอีกทางหน่ึงดวย 

(Natural Hedge) 

 
3.    การบริหารความเสี่ยง  
 บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะกรรมการตางๆ เพ่ือประเมินความเส่ียงและกําหนดมาตรการลดความเส่ียง ดังน้ี 

3.1  จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และสํานักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือประเมินความ

เหมาะสมในการดําเนินงานของแตละหนวยงานตามหลักเกณฑของระบบควบคุมภายในที่ดี 

3.2  จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Committee) เพ่ือประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และ

หามาตรการลดความรุนแรง รวมท้ังการปองกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

3.3  มีการทําประกันภัยทรัพยสินของบริษัทฯ ไดแก อาคารสํานักงาน รถยนต สินคาและวัตถุดิบ เปนตน 

เพ่ือกระจายความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 

3.4  มีการทําการประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจาหนาท่ีบริหาร (Directors & Officers 

Insurance – EPL Insurance) เปนประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯและการชดใช

คาเสียหายใหแกบริษัทฯ เพ่ือคุมครองความเสียหายท่ีอาจจะเกิดกับบริษัทฯ คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 

3.5  จัดต้ังคณะกรรมการอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน (OHSAS 

18001:1999 SGS) เพ่ือดําเนินการตามนโยบายบริษัทและสอดคลองกับท่ีกําหนดไวในกฎหมาย 

3.6  จัดต้ังคณะกรรมการบริหารคุณภาพในการผลิตท้ังในระบบโรงงานและสวนสํานักงาน (ISO 9001 : 

2000 SGS) เพ่ือบริหารระบบผลิตใหผลิตสินคาใหมีคุณภาพสมํ่าเสมอ การบริการท่ีประทับใจและปรับปรุงอยาง

ตอเน่ือง 
 

2.2  บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา  เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยท่ีเปนความเส่ียงน้ันเกิดขึ้น  

  ใช  � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม    บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม เพ่ือประเมินเหตุการณ

ท่ีจะทําใหเกิดปจจัยท่ีเปนความเส่ียง กรรมการบริหารความเส่ียงของแตละสายงานจะเปนผูวิเคราะหเหตุการณท่ี

เกี่ยวของ  และเสนอแนวทางแกไขในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือขอความเห็นชอบในท่ีประชุม 

และนําแนวทางแกไขไปปฏิบัติตอไป   
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2.3  บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมท้ังมาตรการในการ

ลดความเสี่ยงเหลาน้ัน ใชหรือไม  

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม     บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องปจจัยความเส่ียง จึงกําหนดใหคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงมีหนาท่ีติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของความเส่ียง รวมท้ังเสนอมาตรการในการลดความเส่ียงในท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หากมาตรการใดที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไมมีประสบการณใน

การบริหารความเสี่ยง ก็มีนโยบายในการสรรหาผูท่ีมีความรูความชํานาญเขามาเปนท่ีปรึกษา และพัฒนาทีมงานให

มีความรูความสามารถในการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากล     

 

2.4  บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนท่ีเกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดไว ใช

หรือไม  

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม    คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดแจงใหกรรมการทุกคนในการประชุมผูบริหาร เพ่ือรับทราบ

แนวทางและมาตรการปองกันความเส่ียงทุกระดับเม่ือมีเหตุการณเกิดข้ึน ซึ่งกรรมการท่ีเปนผูจัดการฝายแตละสาย

งานจะเปนผูแจงใหพนักงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
 

 

2.5  บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว 

 ใช                                                                            � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม  บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือติดตามการปฏิบัติงานของแตละ

หนวยงานทุกไตรมาสเพ่ือประเมินและวิเคราะหความเส่ียงน้ันๆ 
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สวนท่ี 3    การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities)  
    การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญเพ่ือใหบริษัทม่ันใจวาแนวทางท่ี

ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและทุกคนในบริษัทปฏิบัติตาม ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก  

   ( 1 )   การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม 

   ( 2 )   มีการแบงแยกหนาท่ีท่ีอาจเอื้อใหเกิดการกระทําท่ีทุจริตออกจากกัน 

   ( 3 )   มีการกําหนดข้ันตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ี  

เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน 

   ( 4 )   การกําหนดวิธีการเพ่ือใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของ 
 

3.1  บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและ

เปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม  

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ มีระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจในการอนุมัติ โดยมีวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน

และอํานาจในการอนุมัติของบริษัทฯ ใหมีความเหมาะสมและมีความคลองตัว 
 

3.2  บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาดเพ่ือเปนการ

ตรวจสอบซึ่งกันและกันใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศและ (3) 

หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน  3  ดาน  ดังน้ี 

  1. หนาท่ีอนุมัติจะเปนไปตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจในการอนุมัติ 

  2. หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีเปนหนาท่ีของฝายบัญชีและการเงิน  และงานขอมูลสารสนเทศเปน 

หนาท่ีฝายเทคโนโลยีและระบบมาตรฐาน   

  3. หนาท่ีการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  เปนหนาที่ของฝายทรัพยากรบุคคล 
    

 

3.3  ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมน้ันตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ีกําหนด ใชหรือไม  

  ใช                                                                 � ไมใช                                                � ไมมีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในเร่ืองน้ี  และจัดใหมีมาตรการปองกันความขัดแยงทาง

ผลประโยชน โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ 

คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยมีมาตรการดังน้ี 
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 1.  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 บริษัทฯ กําหนดการอนุมัติรายการระหวางกัน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน จะไม

สามารถอนุมัติรายการที่เก่ียวของกับตนได โดยจะดําเนินการใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอน

ทํารายการดังกลาว หรือกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในรายการใดๆ บริษัท

จะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประกอบการพิจารณา

กล่ันกรองกอนเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ โดยบริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไว

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท 
 

 2.  มาตรการคุมครองผูลงทุน 
 บริษัทฯ จัดใหมีมาตรการคุมครองผูลงทุนท่ีสามารถตรวจสอบไดภายหลังกลาวคือ บริษัทฯ จะเปดเผย

รายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ท่ีผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และบริษัทฯ

จะจัดใหมีการรับรองโดยใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการ

ระหวางกันดังกลาว เพ่ือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุน แลวแตกรณี  
 

3.4  ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรม

น้ันเทาน้ันใชหรือไม  

  ใช                                                                 � ไมใช                                                 � ไมมีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ กําหนดการอนุมัติรายการระหวางกัน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน จะไม

สามารถอนุมัติรายการที่เก่ียวของกับตนได โดยจะดําเนินการใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอน

ทํารายการดังกลาว  
 

  

3.5 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปน

สําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก (on arms' length basis) ใชหรือไม  

  ใช                                                                 � ไมใช                                                 � ไมมีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ กําหนดการอนุมัติรายการระหวางกัน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน จะไม

สามารถอนุมัติรายการที่เก่ียวของกับตนได โดยจะดําเนินการใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอน

ทํารายการดังกลาว เพ่ือความถูกตองและเปนกลางโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท เสมือนเปนรายการท่ีทํา

กับบุคคลภายนอก     
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3.6 ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติทําธุรกรรมกับผูท่ีเก่ียวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การ

ทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การคํ้าประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวตลอด

ระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหน้ีตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของ

สัญญา เปนตน)  

  � ใช                                                                    � ไมใช                                              ไมมีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ ไดประกาศจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจท่ีควรปฏิบัติตอลูกคา  คูคา และเจาหน้ีอยาง

เปนธรรมไวอยางชัดเจน เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานใชเปนแนวและยึดถือในการปฏิบัติ และไดมีการติดตามให

ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวอยางสมํ่าเสมอ 
 

 

3.7  กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเก่ียวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ีผูเกี่ยวของ

ดังกลาวนําโอกาสหรือผลประโยชนของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม  

  ใช                                                                      � ไมใช                                            � ไมมีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม    บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายหรือมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ไวอยาง

ชัดเจน ในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานใชเปนแนวทางการปฏิบัติงาน  พรอมท้ังได

กําหนดบทลงโทษหากไมปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว  
    

 

3.8  ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย

หรือบริษัทรวมอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารใน

บริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม  

�  ใช                                                                      � ไมใช                                             ไมมีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม    บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยหรือบริษัทรวม   

 

3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของหรือไม ท้ังน้ี เพ่ือลด

ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม  บริษัทฯ มีมาตรการในการติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ เชน 

1. ประมวลรัษฎากร  

2. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. มหาชนฯ”) 

3. ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) 
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4. ประกาศและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) 

5. กฎหมายของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม   

6. กฎหมายท่ีเก่ียวกับพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535,  

7. ประกาศของกระทรวงมหาดไทย เร่ืองความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับภาวะสิ่งแวดลอม 

8. และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ 

 

3.10  ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําใน

ลักษณะน้ันอีกหรือไม  

  ใช                                                                   � ไมใช                                  �มีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม      บริษัทฯ มีนโยบายในการปองกันมิใหเกิดการกระทําในลักษณะน้ัน  โดยบริษัทมีมาตรการในการ

ติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของตามขอ 3.9 อยางสมํ่าเสมอ  
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สวนท่ี 4    ระบบสารสนเทศและสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure)  
    หลักการประการหน่ึงของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง   ไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ  

ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพ้ืนฐานท่ีมีขอมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ 

ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น ดังน้ัน การส่ือสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเก่ียวของจึงเปนส่ิงจําเปน

อยางย่ิงและเปนสิ่งท่ีชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในขอมูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบัติ

ดังน้ี    

   ( 1 )  มีเน้ือหาท่ีจําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 

   ( 2 )  มีความถูกตองสมบูรณ 

   ( 3 )  มีความเปนปจจุบัน 

   ( 4 )  มีรูปแบบท่ีเขาใจงาย 

   ( 5 )  มีการจัดเก็บท่ีดี 
 

4.1  ในการเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตางๆ อยางเพียงพอเพ่ือให

คณะกรรมการใช ประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตางๆไดแก รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให

พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ เปนตน )  

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความจําเปนในดานการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพัฒนา

ระบบงานและการจัดการใหมีประสิทธิภาพและเชื่อมโยงท่ัวท้ังองคกร จึงไดวาจาง บริษัท อิลิแกนท คอนซัลแตนท 

จํากัด ใหเขามาศึกษาและวิเคราะหระบบงานตาง ๆ ของบริษัทฯ และประเมินระบบสารสนเทศท่ีใชในปจจุบัน 

รวมท้ังการเสนอแนวทางและคัดเลือกระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรองคกรท่ีเหมาะสม ซึ่งไดให

ขอสรุปแนวทางเลือกที่เหมาะสม โดยการปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังหมดสู Enterprise Resources 

Planning (ERP) โดยเลือกใชระบบซอฟแวร  (Software) ของ SAP รุน ECC6 เขามาใชแทนระบบเดิม ท่ีสามารถ

รองรับความตองการของบริษัทฯ ไดในปจจุบันและอนาคต โดยมีฟงกชั่นการทํางานใหมๆ ทําใหการพัฒนาสามารถ

ตอยอดท่ีตอเน่ือง  โดยวาจางท่ีปรึกษาบริษัท เน็กซัส ซิสเต็ม รีซอส จํากัด ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการพัฒนาและ

ติดต้ังระบบฐานขอมูล ใหมาติดต้ังระบบซอฟแวร  (Software) ของ SAP  เพ่ือเปนฐานในการจัดเก็บขอมูลแบบ 

Real Time และเชื่อมโยงท้ังองคกร เพ่ือการตัดสินใจในการบริหารจัดการท่ีรวดเร็วและแมนยํามากขึ้น โดยระบบ

ใหมสามารถดําเนินการไดในวันท่ี 2 มกราคม 2551 
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4.2 กรรมการบริษัท ไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปนและเพียงพอตอ

การพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาข้ันตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนด ใชหรือไม  

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการจัดสงเอกสารการประชุมใหกรรมการมีเวลาพิจารณา

ลวงหนาทุกคร้ัง อยางนอยในระยะเวลาขั้นตํ่าตามกฎหมายกําหนด สําหรับการประชุมผูถือหุน บริษัทฯไดกําหนดไว

ในขอบังคับของบริษัทฯ ใหจัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนและนายทะเบียนบริษัทมหาชนจํากัดลวงหนาไมนอย

กวาเจ็ด (7) วัน กอนวันประชุม และใหโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวาสาม (3) วัน

ติดตอกันกอนวันประชุม 
   

 

4.3  รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรท่ีทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน

การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการความเห็นหรือขอสังเกตของ

กรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณาความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับเร่ืองท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน  

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ มีการบันทึกขอซักถาม ความเห็น หรือขอสังเกตของกรรมการไวในรายงานการประชุม

กรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดตามควรท่ีทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการได  
  

 

4.4  บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจงจาก

ผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเร่ืองน้ี หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว ใชหรือไม  

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ มีการจัดเก็บเอกสารแยกไวเปนหมวดหมู  เชน  ใบสําคัญรับ, ใบสําคัญจาย, ใบโอนบัญชี 

และเอกสารประกอบการลงบัญชีตางๆ โดยจัดเก็บเปนรายเดือน รายป พรอมท้ังไดมีการจัดสถานท่ีและอุปกรณ

สําหรับรองรับการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีไวอยางเพียงพอ  
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4.5  คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป

และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการท่ี

คลาดเคล่ือนจากความเปนจริง  

  ใช � ไมใช 
 

 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ ไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของ

บริษัทโดยมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งผานการตรวจสอบโดย

ผูสอบบัญชีรับอนุมัติจากภายนอก    
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สวนท่ี 5    ระบบการติดตาม (Monitoring)  
 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บริษัทควรตองติดตามอยางสมํ่าเสมอ

วา มีการปฏิบัติตามเปาหมายท่ีวางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินการอยูอยางตอเน่ือง และมีการปรับปรุง

แกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  

  

5.1  กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝาย

บริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว  

  ใช                                                                 � ไมใช                                         �ไมมีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ โดยกําหนดเปนงบประมาณประจําป และ

ประจําเดือน โดยผูบริหารแตละหนวยงานจะตองรายงานผลการดําเนินงานเปรียบเทียบเปาหมายท่ีกําหนด ให

คณะกรรมการชุดตางๆ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการจัดการ ประกอบดวยผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการข้ึนไป ซึ่งไดรับการแตงต้ัง

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2550 กําหนดใหมีการประชุมทุกสัปดาหเพ่ือสรุปผลงานท่ีเกิดจริง

เปรียบเทียบกับเปาหมายของฝายขาย ฝายผลิต ฝายวิศวกรรม ฝายเทคโนโลยี และฝายบัญชีและการเงิน โดย

มุงเนนในเร่ืองท่ีมีผลกระทบกับเปาหมาย เพ่ือปรับแผนกลยุทธใหทันกับเหตุการณอยางใกลชิด รวมท้ังรายการท่ี

ตองผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการจัดการ  

2. คณะผูบริหาร ไดแก ผูบริหารต้ังแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไป กําหนดใหมีการประชุมสรุปผลการดําเนินงาน

เปรียบเทียบกับเปาหมายตอกรรมการผูจัดการทุกเดือน   

3. คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง แตท่ีผานมาไดมีการประชุมทุก

เดือน เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานจริงเปรียบเทียบกับเปาหมายในปน้ีและเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานใน

ชวงเวลาเดียวกันของปกอน 
   

 

5.2  กรณีท่ีผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใชหรือไม  

  ใช � ไมใช                                         � ไมมีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม    ตามท่ีคณะกรรมการจัดการไดกําหนดใหมีการประชุมทุกสัปดาหเพ่ือสรุปผลงานท่ีเกิดจริง โดย

มุงเนนในเร่ืองท่ีมีผลกระทบกับเปาหมาย เพ่ือการปรับแผนกลยุทธใหทันกับเหตุการณอยางใกลชิด โดยฝายบริหาร

แตละสายงาน จะเสนอแผนการแกไข  พรอมท้ังไดติดตามผลการแกไขอยางใกลชิด และนํามารายงาน

ความกาวหนาในการประชุมทุกสัปดาหจนกวาปญหาไดรับการแกไข 
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5.3  บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสมํ่าเสมอ ใชหรือไม 

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบภายในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายในที่ไดกําหนดแผนการตรวจสอบไวลวงหนาอยางสมํ่าเสมอ  

  

5.4  กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอ

รายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา  

  ใช � ไมใช                                         � ไมมีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม   สํานักงานตรวจสอบภายในและงานกํากับดูแลของบริษัทฯ ตองรายงานผลการตรวจสอบตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผูตรวจสอบภายใน สามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ และเสนอรายงานผลการ

ตรวจสอบอยางตรงไปตรงมา โดยกําหนดอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายในกฎบัตรท่ี

ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

    
 

5.5  เม่ือมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม  

  ใช � ไมใช                                         � ไมมีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม   กรณีดังกลาวหากพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ตองรายงานคณะกรรมการตรวจสอบทันที เพ่ือ

พิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอันควรและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

    
 

5.6  บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ใชหรือไม  

  ใช � ไมใช 

ขอมูลเพ่ิมเติม   สํานักงานตรวจสอบภายในและงานกํากับดูแล จะรายงานผลการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง และ

ติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

ตอไป 
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5.7  บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต 

หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอ

ชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  

  ใช                                                                      � ไมใช                             �  ไมมีกรณีดังกลาว 

ขอมูลเพ่ิมเติม   บริษัทฯ มีนโยบายใหฝายบริหารมีหนาท่ีตองรายงานเหตุการณดังกลาวทันที  หากพบวาจะกระทบ

ตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

    

 


