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(2.15) จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ สําหรับ กรรมการ ผูบริหาร และกรรมการของบริษัทฯ ใชเปนแนวทางใน

การดําเนินธุรกิจ 

(2.16) ขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ หรือหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 

(2.17) ขอมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ นําเสนอตอนักวิเคราะห หรือส่ือตางๆ 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเปนหัวใจสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆ ที่มีความ

เช่ียวชาญ มีประสบการณ มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอยางเต็มที่ในการ

ปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตยสุจริต เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน โดยกําหนดให

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย ไดจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการแตละคณะ เพื่อกําหนดบทบาทหนาที่และ

ความรับผิดชอบ ซึ่งบริษัทฯ ไดนําเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

(1)   คณะกรรมการบริษัทฯ 

(ก) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) ประกอบดวย ประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการที่เปนผูบริหาร 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ โดยมีองคประกอบที่สําคัญดังนี้  

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน ไดรับแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้

กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และมีกรรมการอิสระ

จํานวนไมนอยกวา 1/3 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะและตองไมนอยกวา 3 คน  

(2) ใหคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่คณะกรรมการ   

บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการ

บริษัทฯ ก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับบริษัทฯ ซึ่งประธานกรรมการบริษัทฯ เปน                

ผูมอบหมาย 

(3) กรรมการผูจัดการ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตําแหนง ซึ่งตองไมเปนบุคคล

คนเดียวกันกับประธานกรรมการบริษัทฯ 

(4) การแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ ตองเปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ และขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของจากท่ี

ประชุมผูถือหุน โดยจะตองผานการสรรหาและคัดเลือกจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ที่มีการกําหนดหลักเกณฑ

ในการสรรหาอยางชัดเจนและโปรงใส   

(5) ใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังบุคคลท่ีเหมาะสมเปนเลขานุการบริษัทฯ ในกรณีที่คณะกรรมการ  

บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรอาจจะแตงต้ังผูชวยเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหมีหนาที่ในการจัดเตรียมการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนเปนผูประสานงานใหมีการ

รายงานตอผูถือหุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ (ถามี) 
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เลขานุการบริษัทฯ และผูชวยเลขานุการบริษัทฯ มีหนาที่เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทแตไมมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนแตอยางใดทั้งส้ินในทุกกรณี 

(ข) คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆ ที่มีความเช่ียวชาญ มี

ประสบการณ มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน โดยมีคุณสมบัติที่สําคัญดังนี้  

(1) กรรมการบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและ

กฎหมายอื่นที่เก่ียวของ รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจให

บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ 

(2) กรรมการบริษัทฯ ตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

อุทิศเวลาและพยายามอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

และผูถือหุน 

(3)  กรรมการบริษัทฯ ตองมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณหลากหลายในสาขาวิชาชีพดานตางๆ  เชน ดาน

อุตสาหกรรม วิศวกรรม การบริหารจัดการ การขายและการตลาด การบัญชีและการเงิน กฎหมายและการ

กํากับดูแลกิจการ โดยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางนอยหนึ่งคนตองมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับธุรกิจของ

บริษัทฯ เพื่อเขาไปกํากับดูแลการบริหารจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนตน 

(4) กรรมการบริษัทฯ ไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวน  หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพ

อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ  เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมี

มติแตงต้ัง  

(5) กรรมการบริษัทฯ ที่เปนกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเปนอิสระ

ตามที่บริษัทกําหนด และตามกฎหมายวาหลักทรัพยและตลาดแหงประเทศประกาศกําหนดในเร่ืองคุณสมบัติ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และตองสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และ

ไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนั้นยังสามารถเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดย

ใหความเห็นอยางเปนอิสระได 

(6) กรรมการบริษัทฯ ควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอในเร่ืองที่เก่ียวของตอ

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหทันตอการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและเพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัทฯ อยูเสมอ 

(7) กรรมการบริษัทฯ จะเปนผูถือหุนของบริษทัฯ หรือไมก็ได 
 

(ค) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีขอบเขตและอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

นโยบาย ขอบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้ง

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง
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และซ่ือสัตยสุจริต เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ จึงไดกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณประจําป ตลอดจนกํากับดูแลการบริหารงาน

ของกรรมการ และผูบริหารใหปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน

สูงสุดกับบริษัทฯ และผูถือหุน โดยกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

(2) กําหนดใหมีการทบทวนและมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ อยางนอยภายใน 5 ป เพื่อให

ผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน  

(3) กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย และผูบริหาร มีการส่ือสารไป

ยังผูที่เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งการมอบอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบใหคณะกรรมการชุดยอย 

กรรมการหรือผูบริหารคนหนึ่งหรือหลายคน  หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน

คณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ ภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร ซ่ึงรวมถึง

การยกเลิกหรือเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ตามที่เห็นสมควร 

(4) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

และแนวปฏิบัติที่ ดีของสํานักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดต้ัง

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และใหมีการจัดทํารายงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยางนอย    

ปละ 1 คร้ัง  

(5) กําหนดใหมีระบบการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งการติดตามในเรื่องตางๆ อยาง

สมํ่าเสมอ โดยสํานักงานตรวจสอบภายในและกํากับดูแลกิจการเปนผูรายงานผลการปฏิบัติงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 

(6) กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย 

และรายงานผลการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยผานการกล่ันกรองของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส และใหมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการบริหารความเส่ียงอยาง

นอยปละ 1 คร้ัง 

(7) กําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมใหเปนสวนหน่ึงของจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจบริษัทฯ 

(Code of Conduct) เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญวา “สังคม” เปนกลไกสําคัญที่จะชวย

สงเสริมผลักดันใหกิจการของบริษัทฯ คงอยูและเติบโตอยางม่ันคงย่ังยืน และเปนที่ยอมรับจากผูที่เก่ียวของ

ทุกกลุม โดยใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานผลการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอ

สังคมตอคณะกรรมการบริษัทฯ และใหมีการจัดทํารายงานดานความรับผิดชอบตอสังคมอยางนอยปละ 1 

คร้ัง  
 

 สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพื่อประโยชนสวนรวม 

โดยการคืนกําไรสวนหน่ึงใหแกกิจกรรมท่ีมีสวนสรางสรรคสังคมและส่ิงแวดลอม อยางสม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง 

(8) กําหนดแนวทางในการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน ระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ 

เพื่อประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน โดยผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ กําหนดขั้นตอน
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การดําเนินงานและเปดเผยขอมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวนใน

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

(9) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลาย

ลักษณอักษร เพื่อใหพนักงานทุกระดับเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ 

และตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียง เพื่อลดความเส่ียง

การทุจริตและการใชอํานาจท่ีไมถูกตอง รวมทั้งปองกันการกระทําผิดกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ 

(10) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดออกประกาศ “นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น” เปนลายลักษณอักษร เพื่อ

สงเสริมและปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของ

การทุจริตคอรรัปชั่น และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 255 เม่ือวันที่ 

29 กรกฎาคม 2556 และไดมีการปรับปรุงนโยบายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 274 วันที่ 

25 กุมภาพันธ 2558 ดังนี้ 1) นโยบายการเปนกลางทางการเมือง 2) ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการรับ

ของขวัญ คารับรอง คาบริการตางๆ หรือประโยชนอื่นใด 3) ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการใหของขวัญ คา

รับรอง คาบริการตางๆ หรือประโยชนอื่นใด 4) ระเบียบปฏิบัติเกียวกับการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 5) 

ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการบริจาคเพื่อการกุศล 6) ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการใหเงินสนับสนุน เปนตน 

(11) คณะกรรมการบริษัทฯ เปดโอกาสใหสิทธิแกกรรมการทุกคน ในการเสนอวาระการประชุมเปนการลวงหนา

อยางนอย 10 วันทําการกอนการประชุม โดยวิธีสงวาระการประชุมไปท่ีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อบรรจุเปน

วาระการประชุมตอไป 

(12) คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเฉพาะเร่ืองตามความจําเปน โดยผานการ

พิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. จํานวน 4 ชุด ดังนี้ 

(12.1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

(12.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) (Nomination and Remuneration 

Committee) 

(12.3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) 

(12.4) คณะกรรมการจัดการ (Management Committee)  

(13) คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผูจัดการเปนคนละบุคคล

กัน จึงกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

(ก) ประธานกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่กําหนดนโยบาย และแผนธุรกิจ ดูแลติดตาม การบริหารจัดการ

ของฝายบริหาร คอยใหคําแนะนําและชวยเหลือ แตตองไมมีสวนรวมและไมกาวกายในการ

บริหารงานปกติประจําวัน นอกจากน้ีประธานกรรมการบริษัทฯ ตองมีภาวะผูนําดูแลกรรมการมิ

ใหอยูภายใตอิทธิพลของฝายบริหาร โดยทําหนาที่ประธานในที่ประชุมทั้งในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุนอยางเปนธรรม สนับสนุนและผลักดันใหผูเขารวม

ประชุมใชสิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัดและมี

ประสิทธิภาพ 

(ข) กรรมการผูจัดการ มีหนาที่ในการบริหารงานประจํา ใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย 

เปาหมายที่กําหนด ภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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(14) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการ

ผูจัดการของบริษัทฯ อาจจะลดลงหากมีจํานวนบริษัทที่ไปดํารงตําแหนงมีมากเกินไป จึงกําหนดจํานวน

บริษัทที่กรรมการผูจัดการของบริษัทฯ จะไปดํารงตําแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ

บริษัทฯ ทั้งนี้ไมรวมถึงบริษัทยอย บริษัทในเครือ หรือบริษัทรวมทุนของบริษัทฯ ไมควรเกิน 3 บริษัทจด

ทะเบียน 

(15) คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการบริษัทฯ ในกรณีที่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรอาจจะแตงต้ังผูชวยเลขานุการบริษัทฯ และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังนี้ 

จัดประชุมและบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตาม

ระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต. จัดทําและเก็บรักษา

เอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานประจําปของ

บริษัทฯ รายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ และดําเนินการอื่นๆ ตามท่ี

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนตน 

(16) เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมกาบริษัทฯ บรรลุเปาหมาย จึงกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ มี

อํานาจอนุมัติดังตอไปนี้ 

(ก) อนุมัติทางดานการเงินในสวนที่เกินอํานาจคณะกรรมการจัดการ ไดแก 
(1) การตัดบัญชีทรัพยสิน ที่เลิกใชงาน ชํารุด เสียหาย เส่ือมสภาพใชงานไมได เพื่อทําลายหรือ

จําหนายเปนเศษซากซึ่งผานการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

(2) การตัดบัญชีสตอคสินคา หรือปรับปรุงรายการท่ีเกิดจากการตรวจนับซึ่งผานการสอบทานของ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว 

(3) การตัดบัญชีหนี้สูญที่เกิดจากการคาปกติ และมีหลักฐานการติดตามทวงถามใหชําระหน้ีตาม

สมควรแตไมไดรับการชําระหนี้ หากจะฟองลูกหนี้จะตองเสียคาใชจายไมคุมกับหนี้ที่จะไดรับชําระ 

( ตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 186 พ.ศ.2534 ) ซึ่งผานการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

(4) การเปดหรือปดบัญชีเงินฝากประจํา ออมทรัพย และกระแสรายวันกับสถาบันการเงิน รวมถึงการ

ไดรับหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงิน 

(5) การกูเงินระยะยาวหรือต๋ัวสัญญาใชเงินอายุสัญญามากกวา 1 ป 

(6) การทําสัญญาจางบริการตางๆ อายุสัญญามากกวา 1 ป 

(ข) การอนุมัติการกอต้ัง ควบรวม หรือยกเลิกบริษัทยอย บริษัทในเครือ หรือบริษัทรวมทุนของบริษัทฯ ให

เปนไปตามขอกําหนดเก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย สํานักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวของ 

(ค) การอนุมัติการจัดการลงทุนในสินทรัพยถาวร ไดแก โครงการติดต้ังสายการผลิตใหม หรือปรับปรุง
สายการผลิตเดิม ใหเปนไปตามขอกําหนด เก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย ของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวของ 

(ง) อํานาจอนุมัติอื่นๆ ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ 
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(2)  คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เฉพาะเร่ืองตามความจําเปน โดยผานการพิจารณาสรรหา

จากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งนี้เพื่อเปนผูดําเนินการในดานตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย และแยกบทบาทหนาที่ความ

รับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และฝายจัดการ โดยกําหนดระดับอํานาจอนุมัติทางการเงิน

อยางชัดเจน และมีองคประกอบและคุณสมบัติตามหลักเกณฑดั งตอไปนี้ 

(2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ก) องคประกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวนอยางนอย 3 (สาม) คน มีวาระการ

ดํารงตําแหนงคราวละ 3 (สาม) ป และผานการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต.เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการ

ดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไมสามารถอยูไดจนครบวาระ มีผลใหจํานวนสมาชิกนอยกวาจํานวนที่

กําหนดคือ 3 (สาม) คน คณะกรรมการบริษัทฯหรือที่ประชุมผูถือหุนจะตองแตงต้ังกรรมการตรวจสอบคนใหมให

ครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 (สาม) เดือนนับแตวันที่จํานวนสมาชิกไมครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องใน

การดําเนินงาน และตองมีองคประกอบและคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ ตอไปนี้ 

(1) ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ใหเปนกรรมการตรวจสอบ 

       ในกรณีที่มีการเสนอช่ือกรรมการตรวจสอบเพื่อขออนุมัติการแตงต้ังนั้น บริษัทฯ จะตองเปดเผยรายช่ือและ

ประวัติ พรอมทั้งระบุวาผูที่ไดรับการแตงต้ังมีคุณสมบัติและความเปนอิสระ ซึ่งตองระบุไวในหนังสือเชิญประชุม

ที่เสนอแตงต้ังกรรมการตรวจสอบดังกลาวดวย 

(2) เปนกรรมการอิสระ โดยไมเปนกรรมการดังตอไปนี้                          

(2.1) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

(2.2) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

(3) มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ             

(4) มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหน่ึงคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความ

นาเช่ือถือของงบการเงินได  

(5)   กรรมการตรวจสอบตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และควร

ไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอในเรื่องที่เก่ียวของตอการดําเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นและเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของคณะกรรมการตรวจสอบอยูเสมอ 

(6)   ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกและแตงต้ัง

กรรมการตรวจสอบ 1 ทานใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ การคัดเลือกประธานกรรมการ

ตรวจสอบควรจะตองพิจารณาอยางรอบคอบถึงคุณสมบัติที่สามารถเปนแกนนําได เนื่องจากประธานกรรมการ
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ตรวจสอบเปนบุคคลที่จะใหความม่ันใจในความมีประสิทธิผลโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะมีผล

ตอการวางแผนงานอยางมีประสิทธิภาพและเปนผูนําในการประชุมใหเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง 

 (7)  คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูแตงต้ัง ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปนเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมีหนาที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนเปน      

ผูประสานงานใหมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

 (ข) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่ ความรับผิดชอบ ที่สําคัญตามที่ไดรับมอบหมายจากท่ีประชุมผูถือหุน หรือ

คณะกรรมการบริษัทฯ ดังตอไปนี้  

(1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน

ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึง

ความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น 

รวมถึงประสบการณของพนักงานที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวมประชุม

กับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

(5) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

(6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี้ 

(6.1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(6.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(6.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(6.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(6.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร 
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(6.8) รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนระยะๆ อยางนอย      

ไตรมาสละ 1 คร้ัง ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ตอบุคคลภายนอก  

 ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบริษัทฯ แจงมติการเปล่ียนแปลงหนาที่และ

จัดทํารายช่ือและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามแบบที่ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดและนําสงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 3 วันนับแตวันที่มีการ

เปล่ียนแปลงดังกลาว ทั้งนี้ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยการรายงานผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส 

(9)   ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานตอคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

(9.1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(9.2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

(9.3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรค

หนึ่ง กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหน่ึงตอ

สํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

(10)  เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุเปาหมาย ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ

ดังตอไปนี้  

(10.1) อํานาจในสวนที่เก่ียวของกับฝายจัดการ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ ผูจัดการ/หัวหนาหนวยงานหรือพนักงานของ    

บริษัทฯ ที่เก่ียวของมารวมประชุม ชี้แจง ใหความเห็น หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเก่ียวของและจําเปนได         

ทุกประการ 

(10.2) อํานาจในสวนที่เก่ียวของกับผูตรวจสอบภายใน 

(ก) กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูสอบบัญชี คณะกรรมการ

บริษัทฯ และหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(ข) ใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เลิกจางและพิจารณาความดีความชอบหัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายใน 
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(ค) ใหหลักประกันในความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน 

(ง) ใหการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในอยูภายใตการกํากับและควบคุมโดยตรงของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (การปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน จะตองมีผูคอยดูแลและ

ควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งในแตละปหนวยงานตรวจสอบภายในจะตองทําแผนงานตรวจสอบวาจะ

ทําอะไรบาง แลวนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติหรือขอความเห็นชอบ สวนการออก

คําส่ังใหหนวยงานตรวจสอบภายในไปปฏิบัติหนาที่ตามแผนงานตรวจสอบดังกลาว ตองอยูภายใต

การกํากับดูแลของฝายจัดการหรือกรรมการผูจัดการ เพราะการรายงานผลการตรวจสอบท่ีจําเปน

จะตองไดรับการแกไขทันที เพื่อที่ฝายจัดการหรือกรรมการผูจัดการจะไดออกคําส่ังแกไขไดทันกับ

เหตุการณ) 

(10.3) อํานาจในสวนที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีภายนอก 

(ก) สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก รวมทั้งใหความเห็นชอบในการ

แตงต้ัง ถอดถอน และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก 

(ข) เสนอรายชื่อผูสอบบัญชีแกคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมทั้งผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจําป 

เพื่อขอรับการแตงต้ังจากที่ประชุมใหญผูถือหุนและเปนผูสอบทานกับประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผูสอบบัญชี 

(ค) กําหนดอัตราคาจางในงานบริการ และงานท่ีปรึกษาอื่นที่ผูสอบบัญชีภายนอกเปนผูใหบริการ 
(ง) เม่ือไดรับแจงขอเท็จจริงจากผูสอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ 

ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานไดกระทําความผิด ใหคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลการตรวจสอบเบื้องตนใหแกสํานักงาน ก. ล. ต. และผูสอบบัญชีภายนอกรับทราบภายใน 

30 (สามสิบ) วันนับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีภายนอก 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมดําเนินการตามท่ีผูสอบบัญชีภายนอกแจงในวรรคกอน ให

ผูสอบบัญชีภายนอกแจงใหสํานักงาน ก.ล.ต. ทราบ      

(10.4) อํานาจในสวนอื่น ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจตรวจสอบผูที่เก่ียวของและเร่ืองที่เก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางผูเช่ียวชาญเฉพาะ

ดานมาใหคําปรึกษาหารือและใหความเห็นไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรและ

เหมาะสม ทั้งนี้ใหหนวยงานตาง ๆ ปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ในสวนท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) 

(ก) องคประกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร

อยางนอย 3 คน ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใหคณะกรรมการ ก.ส.ต. เปนผูพิจารณา

คัดเลือกและแตงต้ังกรรมการ ก.ส.ต. 1 คน ใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการ ก.ส.ต. เม่ือคณะกรรมการ ก.ส.ต. มี

จํานวนสมาชิกนอยกวาจํานวนท่ีกําหนด คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแตงต้ังกรรมการ ก.ส.ต. 



  

คูมือการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 

   

  26 

 

รายใหมใหครบถวนภายใน 3 เดือน เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน และตองมีองคประกอบและ

คุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ ดังตอไปนี้ 

(1) เปนผูที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ และมีความเขาใจเก่ียวกับอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบใน

ฐานะกรรมการ ก.ส.ต. รวมทั้งตองมีคุณธรรม ตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดม่ันในการ

ทํางานอยางมีระบบและหลักการ สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระไมอยูภายใตการครอบงําของ       

ผูหนึ่งผูใด 

(2) เปนผูที่สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. และควรไดรับการอบรม

และเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอในเร่ืองที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของคณะกรรมการ      

ก.ส.ต. ใหทันตอการเปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ก.ส.ต 

(3) ตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของกรรมการอิสระตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงาน ก.ล.ต. 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เปนผูแตงต้ัง กรรมการผูจัดการ เปนเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยตําแหนง 

เพื่อใหมีหนาที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

ตลอดจนเปนผูประสานงานใหมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

(ข) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีขอบเขตและอํานาจหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจะตอง

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตยสุจริต ดังตอไปนี ้

(1) การพิจารณาสรรหากรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ใหดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

(1.1)   พิจารณากําหนดและทบทวนโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และ

ผูบริหารใหเหมาะสม สอดคลองกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและอนาคต เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

(1.2)    พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ

และผูบริหารต้ังแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการ สรรหา

ที่ไดกําหนดไว และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ซึ่งอาจจะตองเสนอที่ประชุม    

ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติถาเปนกรณีแตงต้ังกรรมการ โดยใหดําเนินการดังตอไปนี้ 

(1.2.1)    พิจารณารายช่ือกรรมการที่ตองออกจากตําแหนงตามวาระและรายชื่อบุคคลท่ีไดรับการ

เสนอช่ือใหเขารับการคัดเลือกเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ ทั้งจากการเสนอของ

กรรมการและผูถือหุนของบริษัทฯ โดยเฉพาะผูถือหุนรายยอย (ถามี) 

(1.2.2)    พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ จะตองไมมี

คุณสมบัติและลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนด รวมทั้งขอกําหนดและแนวทาง

ปฏิบัติที่ดีของสํานักงาน ก.ล.ต.  
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(1.2.3)    พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ จะตองมีความรู 

ทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัทฯ การอุทิศเวลา 

ความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ ดวยความเปนธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกลา

หาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวัติการทํางานที่ดีและมีจริยธรรมที่ดีงาม  

(1.2.4)    พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ จะตองไมประกอบ

กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อ

ประโยชนสวนตนหรือผูอื่นก็ตาม  

(1.2.5)  การสรรหากรรมการ สามารถใชบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือใช

ฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม 

(1.3)   พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทฯ และเสนอ

ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่ตําแหนงดังกลาววางลง  

(1.4)   พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนงผูบริหารต้ังแตระดับผูชวย

กรรมการผูจัดการขึ้นไป และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่

ตําแหนงดังกลาววางลง 

(1.5)   พิจารณากําหนดแผนสืบทอดงานของกรรมการและกรรมการผูจัดการ รวมทั้งกําหนดหลักเกณฑการ

พิจารณาผูสืบทอด และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(1.6)   ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหดําเนินการเก่ียวกับการสรรหากรรมการ

และผูบริหารของบริษัทฯ 

(2) การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ใหดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

(2.1) พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ยอยของบริษัทฯ อยางเปนธรรมและเหมาะสม ดังตอไปนี้ 

(2.1.1) พิจารณาผลตอบแทนกรรมการโดยการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

(2.1.2) พิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดรับ

มอบหมายหนาที่เพิ่มขึ้น ควรไดรับคาตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสม เชน กรรมการใน

คณะกรรมการชุดยอย เปนตน 

(2.1.3) พิจารณาผลตอบแทนจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละป   

(2.1.4) พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดยอย (Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ใน

แตละป รวมทั้งมีการทบทวนและเสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานผล

การประเมินการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนําขอมูลมาพิจารณาปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 
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(2.1.5) พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนทุกประเภททุกป ทั้งจํานวนเงิน

และสัดสวนการจายผลตอบแทนใหมีความเหมาะสม ไดแก ผลตอบแทนประจําเดือน (เชน  

คาเบี้ยประชุม) และผลตอบแทนรายป (เชน เงินบําเหน็จ) ที่จายใหกับคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ  แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อเสนอ

ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 

(2.2) พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ  

ดังตอไปนี้ 

(2.2.1) พิจารณากําหนดหลักเกณฑการวัดผลการดําเนินการของบริษัทฯ  หรือ  KPI  (Key 

Performance Indicators) เพื่อใชในการพิจารณาปรับขึ้นอัตราเงินเดือนและการจายเงิน

รางวัลประจําป (โบนัส)  ใหกับพนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจําป

และเปาหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ แลวเสนอ

ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

(2.2.2) พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดโครงสรางการจายเงินเดือน เงินรางวัล

ประจําป (โบนัส) และอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจําปของผูบริหารต้ังแตระดับผูชวย

กรรมการผูจัดการขึ้นไป แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ตอไป 

(2.2.3) พิจารณาเสนอแนะโครงสรางเงินเดือน ผลประโยชน และสวัสดิการอ่ืนๆ ของพนักงานของ

บริษัท ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงนิ ทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

(2.3) พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพยที่ออกใหม ใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ โดยให

คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาเสนอเงื่อนไขตางๆ เพื่อจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาที่ให

เกิดการสรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนในระยะยาวและสามารถรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไดอยางแทจริง 

แตในขณะเดียวกันตองไมสูงเกินไปและเปนธรรมตอผูถือหุนดวย หากมีกรรมการหรือพนักงานรายใด

จะไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ของจํานวนหลักทรัพยทั้งหมดท่ีจะจัดสรรคณะกรรมการ    

ก.ส.ต. จะตองพิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 

อยางไรก็ตาม ตองไมมีกรรมการ ก.ส.ต. ที่จะไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ดวย ถึงจะมีสิทธิ

ในการใหความเห็นชอบ 

(2.4) มีอํานาจเชิญผูบริหารของบริษัทฯ  และหรือผูที่เก่ียวของเขารวมประชุมหรือชี้แจงในเร่ืองตางๆ              

ที่เก่ียวของไดทุกกรณี 

(2.5) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก .ส.ต . อยางนอยปละ  1 คร้ัง  เสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ  และเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)และรายงาน

ประจําป  (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งนี้ตอง

ระบุจํานวนคร้ังในการประชุมและจํานวนคร้ังที่กรรมการ ก.ส.ต. แตละคนเขารวมประชุม 

(2.6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดมอบหมายใหดําเนินการอันเก่ียวกับการพิจารณา

ผลตอบแทนกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
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(2.3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

(ก)  องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1)  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ ไมนอยกวา 3 คน และอยางนอย 1 คนตอง

เปนกรรมการอิสระ  

(2)  กรรมการกํากับดูแลกิจการตองมีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑตอไปนี้  

(2.1) เปนผูมีความรู  ความสามารถและประสบการณ ตลอดจนมีความรูความเขาใจถึงหนาที่และความ
รับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

(2.2) ตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการกํากับดูแลกิจการเพื่อให
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

(2.3) ตองเปนผูที่ไดรับความเชื่อถือและการยอมรับโดยทั่วไป 

(3)   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คัดเลือกกรรมการในคณะท่ีเปนอิสระ 1 คนขึ้นดํารงตําแหนงประธาน

กรรมการกํากับดูแลกิจการ และไมไดดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ 

(4) ใหหัวหนางานสูงสุดที่รับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯ ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการ  เพื่อใหมีหนาที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ตลอดจนเปน                  

ผูประสานงานใหมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ และหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ (ถามี)  

(ข) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

(1)  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีอํานาจหนาที่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจะตอง

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตยสุจริต ดังตอไปนี้  

(1.1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติที่ดีในกิจการดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี และจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance 

Handbook) เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ไดยึดเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน 

โดยถือเปนภาระหนาที่ที่สําคัญของทุกคนตองไมละเลยในการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยูในคูมือ

ฉบับนี้  

(1.2) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแกไขการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงาน ก.ล.ต. 

(1.3) สนับสนุนใหมีการเผยแพรวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายในองคกรใหเปนที่เขาใจของ

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับและใหมีผลในทางปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 

(1.4) พิจารณาใหความเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  และ

คณะกรรมการชุดยอยตางๆ  (ถามี) รวมทั้งใหความเห็นชอบในผลการประเมินเพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาตอไป 

(1.5) จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อนําเสนอ

ตอคณะกรรมการจัดการ และคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดย
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ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ ทั้งนี้จะตองระบุจํานวนคร้ังในการประชุมและจํานวนคร้ังที่

กรรมการกํากับดูแลกิจการแตละคนเขารวมประชุมดวย 

(1.6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(2) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการอาจขอความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระทางวิชาชีพอื่นหรือแตงต้ังคณะทํางาน 

เม่ือเห็นวามีความจําเปนและเหมาะสม รวมทั้งใหการอบรมและเสริมสรางความรูในเร่ืองที่เก่ียวของตอการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงและคณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการ

ดําเนินการทุกประการของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก 

(3)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะกําหนดนโยบายพรอมทั้งสนับสนุนใหมีการ

ประเมินระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการภายในองคกรเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อใหทราบ

ปญหาอุปสรรคท่ีเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงค แลวรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

ทราบและพิจารณาตอไป 

(2.4) คณะกรรมการจัดการ 

(ก) องคประกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) ประกอบดวยผูบริหารต้ังแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้น

ไปจํานวนอยางนอย 3 คน ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการผูจัดการ เปนประธาน

กรรมการจัดการโดยตําแหนง เม่ือคณะกรรมการจัดการ มีจํานวนสมาชิกนอยกวาจํานวนท่ีกําหนดดังกลาว 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจัดการรายใหม และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ แตงต้ัง

กรรมการจัดการรายใหมใหครบถวนภายใน 3 เดือน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงาน และตองมี

องคประกอบและคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ ดังตอไปนี้ 

(1) เปนผูที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ ตลอดจนมีความรู ความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาที่ และความ

รับผิดชอบในฐานะกรรมการจัดการ รวมทั้งตองมีคุณธรรม ตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและการ

แสดงความคิดเห็นที่แตกตาง ยึดม่ันในการทํางานอยางมีหลักการ 

(2) เปนผูที่สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการจัดการและควรไดรับการอบรม
และเสริมสรางความรูอยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอในเร่ืองที่เก่ียวของตอการดําเนินงานของคณะกรรมการ

จัดการ เพื่อใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นและควรไดเพิ่มพูนความรูเก่ียวกับการดําเนินงานของ  

บริษัทฯ อยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมการจัดการ 

(3) คณะกรรมการจัดการเปนผูแตงต้ัง กรรมการจัดการ 1 คนเปนเลขานุการคณะกรรมการจัดการ เพื่อใหมีหนาที่

ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการจัดการ ตลอดจนเปนผูประสานงานใหมีการรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ และหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ (ถามี) 
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(ข) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 

คณะกรรมการจัดการ มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทฯ โดยกําหนดใหมีการ

ประชุมสรุปผลงานทุกสัปดาห เพื่อการประเมินการปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย แผนธุรกิจและ

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและ

ซื่อสัตยสุจริต โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ ดังตอไปนี้ 

(1) บริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(2) พิจารณากล่ันกรองขอเสนอของฝายจัดการ ในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ คานิยมองคกร วัตถุประสงค 

นโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แผนการเงิน การบริหารเงินลงทุน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล งบประมาณประจําป เปาหมายคะแนน KPI  (Key Performance Indicator) และการ

ประเมินผลสําเร็จของบริษัทฯ เพื่อเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ ก.ส.ต. และเสนอตอคณะกรรมการ  

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตอไป 

(3) ติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบายและเปาหมาย            

ที่กําหนด 

(4) พิจารณากําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การ

กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน เงินรางวัล การเลิกจาง ต้ังแตระดับพนักงานจนถึงผูบริหารระดับผูจัดการฝาย 

(5) พิจารณากําหนดเปาหมายการขายและกําไร การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อ
เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ และเสนอผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 

(6) มีอํานาจแตงต้ังคณะทํางาน เพื่อดําเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัทฯ และการกําหนดอํานาจ หนาที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะทํางาน รวมถึงกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางาน ที่แตงต้ังบรรลุตาม

นโยบายและเปาหมาย รวมทั้งมีอํานาจในการมอบอํานาจใหผูบริหารคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด

ปฏิบัติการ อยางหนึ่งอยางใด ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการจัดการ 

ซึ่งรวมถึงการยกเลิกหรือ เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ตามที่

เห็นสมควร 

(7) มีอํานาจอนุมัติทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจในการอนุมัติที่ไดรับอนุมัติจาก            

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(8) รายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนและประจําป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(9) ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการจัดการตามเปาคะแนน (KPI) รายบุคคลตามที่ไดรับอนุมัติ แลว

เสนอความเห็นตอคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาอนุมัติตอไป 

(10) สามารถขอรับคําปรึกษาจากผูเช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสม หากไมมีความชํานาญในเร่ืองดังกลาวโดย

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(11) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหดําเนินการเปนคราวๆ ไป 

(12) คณะกรรมการจัดการ ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเปนผูแตงต้ังและกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการชุดอื่นๆ ที่สําคัญตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ เชน 

(12.1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee : RMC)  
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(12.2) คณะกรรมการรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ( CSR) 

(12.3) คณะกรรมการปองกันและตอตานการทุจริต (PAC)  

(12.4) คณะกรรมการชุดอื่นๆ จัดต้ังเปนคร้ังๆ ไปตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม 

(ค) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ  

(1) กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ คานิยมองคกร วัตถุประสงค นโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ แผนการเงิน การบริหารเงินลงทุน การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณประจําป เปาหมายคะแนน 

KPI (Key Performance Indicator)  

(2) ประเมินผลสําเร็จของบริษัทฯ เสนอความเห็นตอคณะกรรมการจัดการและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

พิจารณาอนุมัติตอไป 

(3) บริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมายท่ีกําหนด และงบประมาณประจําป

ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือจากคณะกรรมการจัดการ 

(4) บริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมายท่ีกําหนด และงบประมาณประจําป

ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือจากคณะกรรมการจัดการ 

(5) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเส่ียงจากปจจัยตางๆ ทั้ง

จากภายในและภายนอกบริษัทฯ ที่จะทําใหผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไมบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด 

และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณา

ตอไป 

(6) กํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนดตางๆ ของบริษัทฯ และตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

สํานักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(7) มีอํานาจแตงต้ังและบริหารงานคณะทํางานชุดตางๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดี 

และมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการ

มอบอํานาจดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไป

ตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการจัดการไดกําหนดไว 

(8) มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน ฝาย หรือแผนก 

การพนจากการเปนพนักงานหรือการปลดออก  

(9) มีอํานาจในการกําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เก่ียวกับพนักงานของบริษัทฯ 

ต้ังแตตําแหนงผูจัดการฝายลงไป ทั้งนี้การปรับขึ้นคาจางและการจายโบนัสประจําปตองเปนไปตามผลการ

ปฎิบัติงานในแตละป และผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และคณะกรรมการบริษัทฯ   

(10) มีอํานาจในการออกกฎระเบียบ คําส่ัง ขอบังคับ ประกาศตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัย การทํางานภายในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

(11) มีอํานาจตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติที่ไดอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อใหฝายจัดการไดมีอํานาจในการบริหารกิจการประจําวันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดวงเงินอนุมัติ

ตามตําแหนง ดังนี้ ผูจัดการฝาย ผูชวยกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการ และ
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คณะกรรมการจัดการ รวมทั้งเร่ืองที่ตองเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาอนุมัติ สรุปสาระสําคัญได

กําหนดอํานาจอนุมัติในเร่ืองตางๆ ดังนี้  

(ก) การบัญชี การภาษีอากร กําหนดผูมีอํานาจลงนามในแตละเร่ือง 

(ข) การอนุมัติส่ังซื้อ ส่ังจาง และส่ังซอม กําหนดวงเงินอนุมัติตามตําแหนง  

(ค) การอนุมัติทางการเงนิ การส่ังจายเงินหรือส่ังจายเช็ค กําหนดวงเงินอนุมัติตามตําแหนง  

(ง) การกูยืมเงินระยะส้ันไมเกิน 1 ป กําหนดวงเงินอนุมัติตามตําแหนง สูงสุดไมเกิน 100 ลานบาท   

(จ) การกูยืมเงินระยะยาว ตองนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติใหดําเนินการ 

(ฉ) การปรับปรุงสตอคสินคา การตัดบัญชีทรัพยสิน การจําหนายเศษวัสดุ และการตัดหนี้สูญ ตอง

นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติใหดําเนินการ 

(ช) รายการอื่นๆ ไดแก การปฏิบัติงานและอํานาจในการอนุมัติที่ไมอยูในเงื่อนไขที่กลาวขางตน ตอง

นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติใหดําเนินการ 
 

(12) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการจัดการเปน

คราวๆ  
 

ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย กรรมการ

หรือผูบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนน้ัน จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวง  ที่ทําใหผูรับมอบ

อํานาจหรือผูรับมอบอํานาจชวง สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย  หรืออาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามที่นิยามไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

และแนวปฏิบัติที่ดีของสํานักงาน ก .ล .ต   .ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ) กับบริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทรวม เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนด

ขอบเขต การมอบอํานาจที่ชัดเจน 

(2.5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  

นโยบายการบริหารความเส่ียง “บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการปองกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต กํากับดูแล 

แกไข ประเมินและติดตามผลการจัดการกับความเส่ียงที่ไมสามารถยอมรับได เพื่อสรางความม่ันใจวาบริษัทฯ มีกรอบ

การบริหารความเส่ียงที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ” 

(ก) องคประกอบและคุณสมบัต ิ

คณะกรรมการจัดการ ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Committee) ซึ่งประกอบดวย กรรมการบริหารหรือผูบริหารระดับสูงอยางนอย 1 คน และ

ผูบริหารระดับผูจัดการสวนขึ้นไปจากหลายหนวยงานอยางนอย 10 คน และคัดเลือกกรรมการจากกรรมการบริหาร

หรือผูบริหารระดับสูง 1 คน ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี ้

(1) เปนผูที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ ตลอดจนมีความรู ความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาที่ และความ

รับผิดชอบในฐานะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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(2) กรรมการบริหารความเส่ียงตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงและควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอในเร่ืองที่เก่ียวของตอการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อใหทันตอการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและควรไดเพิ่มพูน

ความรูเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่องเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

(3) ใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแตงต้ังกรรมการบริหารความเส่ียง  1 คนเปนเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อใหมีหนาที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ตลอดจนเปนผูประสานงานใหมีการรายงานตอคณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัทฯ               

(ข) บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ  
(1) กําหนดนโยบายและแผนงานดานการบริหารความเส่ียง เพื่อใหครอบคลุมความเส่ียงทั้งหมดที่อาจจะเกิด

ขึ้นกับธุรกิจของบริษัทฯ และนําเสนอตอคณะกรรมการจัดการใหความเห็นชอบกอนนําสูการปฏิบัติ 

(2) นํานโยบายและแผนงานดานการบริหารความเส่ียงไปสูการปฏิบัติ สรางระเบียบปฏิบัติในการประเมินและ

วิเคราะหปจจัยตางๆ ท่ีจะนําไปสูความเส่ียง และกําหนดแนวทางในการแกไข ตามปจจัยเส่ียงท่ีเกิดขึ้น 

ไดแก  

 Red Risk : ปจจัยเส่ียงที่ตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน จะตองมีแนวทางแกไขเพื่อลดความเส่ียง  

 Yellow Risk : ปจจัยที่ตองเฝาระวังซึ่งอาจจะเปนปจจัยเส่ียง จะตองมีแนวทางปองกันไมใหเกิด

ความเส่ียง  

 Green Risk : ปจจัยที่ยังไมถือเปนความเส่ียง  
 

(3) ติดตามผลการจัดการกับความเส่ียงท่ีไมสามารถยอมรับได วามีแนวทางแกไขและปองกันความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียงเสนอตอคณะกรรมการจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

(4) สอบทานนโยบายและระบบควบคุมซึ่งจัดต้ังเพื่อการประเมิน การบริหารและการควบคุมความเส่ียง รวมทั้ง

กระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพื่อสรางความม่ันใจวาบริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเส่ียงที่

เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

(5) กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกรอบแหงการบริหารความเส่ียงและสอบทานการเปดเผยขอมูลความเส่ียง
ตอหนวยงานกํากับดูแล และสาธารณะ 

(6) จัดทํารายงานที่ เ ก่ียวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

(7) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และขอเสนอแนะอยางเหมาะสม 

เสนอตอคณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปดเผยไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ทั้งนี้ตองระบุจํานวนครั้งในการประชุมและจํานวน

คร้ังที่กรรมการบริหารความเส่ียงแตละคนเขารวมประชุม 
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(8) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ในหมวดท่ีเก่ียวของกับดานการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการจัดการ 

และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมาย 

(2.6) คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR)  

(ก) องคประกอบและคุณสมบัติ 
คณะกรรมการจัดการ ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบตอสังคม

และส่ิงแวดลอม(Corporate Social Responsibility Committee : CSR) ซึ่งประกอบดวยกรรมการบริหารหรือ

ผูบริหารระดับสูงอยางนอย 1 คน และผูบริหารระดับผูจัดการสวนขึ้นไปจากหลายหนวยงานอยางนอย 5 คนและ

คัดเลือกกรรมการบริหารหรือผูบริหารระดับสูง 1 คน ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ CSR โดยมีคุณสมบัติ ดังนี ้

(1) เปนผูที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ ตลอดจนมีความรู ความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาที่ และความ

รับผิดชอบในฐานะกรรมการ CSR 

(2) กรรมการ CSR ตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการ CSR และควรไดรับ

การอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอในเร่ืองที่เก่ียวของตอการดําเนินงานของ

คณะกรรมการ CSR เพื่อใหทันตอการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและควรไดเพิ่มพูนความรูเก่ียวกับการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมการ CSR 

(3) ใหคณะกรรมการ CSR แตงต้ังกรรมการ CSR 1 คนเปนเลขานุการคณะกรรมการ CSR เพื่อใหมีหนาที่ในการจัด

เตรียมการประชุมคณะกรรมการ CSR ตลอดจนเปนผูประสานงานใหมีการรายงานตอคณะกรรมการจัดการ 

และคณะกรรมการบริษัทฯ                     
 

(ข) บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ  

(1) จัดทํานโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการจัดการและ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา  

(2) จัดทําแผนงาน และงบประมาณ ในการดําเนินการในแตละป 

(3) ดําเนินการตามแผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ ทั้งนี้ อาจกําหนดบุคคล หนวยงาน  แตงต้ัง

คณะกรรมการชุดยอย หรือใชผูเช่ียวชาญจากภายนอก ในการดําเนินการแตละเร่ืองก็ได 

(4) ติดตามความกาวหนาของการดําเนินการ และประเมินประสิทธิผลของการดําเนินการ 
(5) จัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR) สูความย่ังยืน อยางนอยปละ 1 คร้ัง เสนอตอ

คณะกรรมการจัดการ และคณะกรรมการบริษัทฯ และเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 

56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการ CSR 

ทั้งนี้ตองระบุจํานวนคร้ังในการประชุมและจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุม 
(6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับความรับผิดชอบตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอม 
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(2.7) คณะกรรมการปองกันและตอตานการทุจริต (PAC)  

(ก) องคประกอบและคุณสมบัต ิ

คณะกรรมการปองกันและตอตานการทุจริต (Prevention and Anti-Corruption Committee (PAC) ประกอบดวย

คณะกรรมการ 2 สวน ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริหารปองกันและตอตานการทุจริต (Steering Committee) ประกอบดวยผูบริหารต้ังแต

ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไปจํานวนอยางนอย 3 คน โดยมีกรรมการผูจัดการเปนประธาน

กรรมการบริหารปองกันและตอตานการทุจริตโดยตําแหนง เพื่อเขามากําหนดนโยบายเก่ียวกับการตอตานการ

ทุจริต สนับสนุน ใหคําปรึกษา และแกไขปญหาของคณะกรรมการปฏิบัติงานปองกันและตอตานทุจริต เพื่อให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 
 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ  ดังนี้ 

(1.1) กําหนดนโยบายและมาตรการของบริษัทฯ เก่ียวกับตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

(1.2) สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการปฏิบัติงานปองกันและตอตานการทุจริต เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(1.3) ใหคําปรึกษาในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการปฏิบัติงานปองกันและตอตานการทุจริตและ
คณะทํางานทุกฝาย 

(1.4) พิจารณาอนุมัติส่ังการ หรือ ตัดสินใจในประเด็นการทุจริตที่ประธานคณะกรรมการปฏิบัติการปองกัน

และตอตานการทุจริตไมมีอํานาจ หรือ ไมสามารถหาขอสรุป 

(2) คณะกรรมการปฏิบัติงานปองกันและตอตานทุจริต  ประกอบดวย ผูบริหารของบริษัทฯ ต้ังแตระดับ

ผูจัดการสวนขึ้นไป รวมผูจัดการสวนสํานักงานกฎหมายจํานวนอยางนอย 9 คน เพื่อเขามาจัดทําคูมือ แนว

ทางการปฏิบัติงานท่ีดี  ระเบียบคําส่ังที่เก่ียวของกับการตอตานการทุจริต ประเมินความเส่ียงดานการทุจริต

ของบริษัทฯ จัดการอบรมพัฒนาผูบริหารและพนักงานใหมีความรูความเขาใจในเร่ืองของการตอตานการ

ทุจริต รวมทั้งส่ือสาร ประชาสัมพันธ และติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด 
 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ  ดังนี้ 

(2.1) จัดทําคูมือ  แนวทางการปฏิบัติงานที่ดี  ระเบียบคําส่ังที่เก่ียวของกับการปองกันและตอตานการทุจริต 

และอํานาจอนุมัติทางการเงินเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและคําส่ังดังกลาว รวมถึงบทลงโทษหาก

พนักงานหรือผูบริหารไมปฏิบัติตาม 

(2.2) จัดใหมีการประเมินและทบทวนความเส่ียงดานการทุจริตของแตละหนวยงานเปนประจําทุกปอยาง
นอยปละ 1 คร้ัง และจัดทํามาตรการปองกันความเส่ียง 

(2.3) จัดทําแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานการทุจริต เพื่อใหไดรับประกาศนียบัตรการรับรอง

เปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) และทบทวนตามกําหนดเวลา 

(2.4) จัดการอบรมพัฒนาพนักงานและผูบริหารใหมีความรูความเขาใจในเร่ืองของการตอตานการทุจริต 
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(2.5) ทบทวนแผนงาน นโยบาย การประเมินความเส่ียง และมาตรการตางๆ ดานการทุจริตทุกปเพื่อใหมีการ

ติดตาม สะทอนการปฏิบัติงานอยางโปรงใส มีแนวทางปฏิบัติงานที่ดี และเตรียมความพรอมสําหรับ

การตรวจสอบ 

(2.6) จัดใหมีการส่ือสาร  ประชาสัมพันธ และติดตามใหการดําเนินงานเปนไปตามนโยบายตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นที่บริษัทฯ กําหนด 
 

(3) ภาวะผูนําและความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

(3.1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน และกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการ

ตามนโยบาย และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชนแกการดําเนินงานของบริษัทฯ และผูมีสวน

ไดเสียทุกฝาย 

(3.2) คณะกรรมการบริษัทฯ ภายใตการนําของประธานกรรมการ สามารถควบคุมการดําเนินงานของผูบริหารได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางประธาน

กรรมการ และกรรมการผูจัดการออกจากกันอยางชัดเจน 

(3.3) คณะกรรมการบริษัทฯ ตองประกอบดวย กรรมการอิสระจากภายนอกซ่ึงเปนผูมีความรูความสามารถ โดย

กรรมการอิสระจะตองเขาถึงขอมูลทางการเงิน และทางธุรกิจอื่นอยางเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได

อยางเปนอิสระ รักษาประโยชนของผูที่เก่ียวของและเขาประชุมโดยสม่ําเสมอ พรอมทั้งจัดทํารายงานรับรอง

ความเปนอิสระของตนเม่ือไดรับการแตงต้ัง เพื่อเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(3.4) กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทฯ กําหนด เพื่อสามารถดูแลผลประโยชนของ  

ผูถือหุนทุกรายไดอยางเทาเทียมกันและดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับ

ผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทอื่นซ่ึงมีผูบริหาร / ผูถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน นอกจากนี้ยังตอง

สามารถใหความคิดเห็นในการประชุมไดอยางเปนอิสระ 

(4) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

(4.1) ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม          

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการ

อิสระรายนั้นๆ ดวย 

(4.2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือผูถือหุนรายใหญ 

หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอน

ไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา

ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

(4.3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทฯ หรือบุคคลที่ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษัทยอย 
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(4.4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไม

เปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุม ของผูมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงต้ัง 

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวขางตน รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ 

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง

การเงินดวยการรับหรือการใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่น

ทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 ของ

สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา 

ทั้งนี้การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัท           

จดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่

เกิดขึ้นในระหวาง 1 ป กอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(4.5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง 

(4.6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ          

ผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับ

การแตงต้ัง 

(4.7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(4.8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนหมวดที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา

รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซ่ึงประกอบ

กิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(4.9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตาม (4.1) ถึง (4.9) แลว กรรมการอิสระอาจ

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจใน

รูปแบบขององคคณะ (Collective decision) ได  
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ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ

หรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตามวรรคหน่ึง (4.4) หรือ (4.6) ใหบริษัทฯ ไดรับการผอนผันขอ

หามการมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาดังกลาวก็ตอเม่ือบริษัทฯ ได

จัดใหมีความเห็นคณะกรรมการบริษัทฯ ที่แสดงวาไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แลววาการแตงต้ังบุคคล

ดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ และจัดใหมีการเปดเผยขอมูล

ตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระดวย 

 ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติ        

ไมเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 

 เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงต้ังใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการเสนอใหมีการแตงต้ังบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

(5) การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการเปนประจําทุกปๆ ละ 1 คร้ัง โดยใชแบบประเมินตามแนวทางของ

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ

ความเหมาะสมของบริษัทฯ โดยมวีัตถุประสงคดังนี้ 
1) เพื่อใหทราบปญหาอุปสรรคที่เปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงค ในระหวางปที่ผานมา 

2) เพื่อใหการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยมีประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได

ทราบถึงความรับผิดชอบของตนไดชัดเจน 

3) เพื่อชวยในการปรับปรุงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝายจัดการ 

โดยบริษัทฯ กําหนดการประเมินผลการปฎิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ดังมีรายละเอยีด ดังนี้ 

(5.1)  การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ และรายบุคคล 

(ก)  วิธีการประเมิน : คณะกรรมการบริษัทฯ แตละทานจะใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ โดยใชวิธีระบุความเห็นของกรรมการบริษัทฯ แตละคนโดยกาเคร่ืองหมาย 

( ) ในชองคะแนน  ต้ังแต 1 – 5 เพียงหน่ึงชองในแบบประเมิน โดยใหมีความหมายดังนี้ 

 1  = ไมเห็นดวยอยางมาก  2 = ไมเห็นดวย  3 = เห็นดวย  4 = เห็นดวยคอนขางมาก  5 = เห็นดวยอยางมาก 

(ข)  หัวขอการประเมิน : จะพิจารณาตามความเหมาะสมในการประเมินคณะกรรมการแตละประเภท โดย

หัวขอประเมินสูงสุดแบงเปน 7 หัวขอ  ซึ่งอาจจะใชหัวขอประเมินไมเหมือนกัน 

(1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ (Structure and Characteristics of the Board) 

(เฉพาะคณะกรรมการทั้งคณะ) 

(2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ (Roles and Responsibilities of the 

Board) 

(3) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Meetings) 

(4) การทําหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ (The Board’s Performance of Duties) 
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(5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ (Relationship with Management) 

(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผูบริหาร (Self-development of Directors and Executive 

Development) 

(7) ใบสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหกรรมการแตละคนไดสรุปในแตละหัวขอวามี 

จุดแข็ง จุดออน และการปรับปรุงอยางไร 

(ค) สรุปผลการประเมิน : บริษัทฯ มอบหมายใหคณะกรรมการกับดูแลกิจการ เปนผูสรุปผลการปฏิบัติงาน

แยกตามระดับคะแนน และแยกเปนคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะและรายบุคคล ในแตละหัวขอ รายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนําขอมูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป  

(5.2) การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดยอย 

(ก) วิธีการประเมิน : คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะจะใชแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยทั้ง

คณะ โดยใชวิธีระบุความเห็นของกรรมการชุดยอยแตละคนโดยกาเครื่องหมาย ( )เคร่ืองหมาย ( ) ใน

ชองคะแนน  ต้ังแต 1 – 5  เพียงหน่ึงชอง โดยใหมีความหมายดังนี้ 

        1  = ไมเห็นดวยอยางมาก  2 = ไมเห็นดวย  3 = ไมแนใจ  4 = เห็นดวย  5 = เห็นดวยอยางมาก 

(ข) หัวขอการประเมิน : แบงเปน 6 หัวขอดังนี้ 

(1) โครงสรางของคณะกรรมการชุดยอย  

(2) ความรูความสามารถของคณะกรรมการชุดยอย 

(3) ความเปนอิสระของคณะกรรมการชุดยอย (เฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ ก.ส.ต. 

และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ) 

(4) บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

(5) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

(6)  ใบสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย เพื่อใหกรรมการแตละคนไดสรุปในแตละหัวขอวามี 

จุดแข็ง จุดออน และการปรับปรุงอยางไร 

(ค) สรุปผลการประเมิน : บริษัทฯ มอบหมายใหคณะกรรมการกับดูแลกิจการ เปนผูสรุปผลการปฏิบัติงาน

แยกตามระดับคะแนน และแยกตามคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ ในแตละหัวขอ รายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนําขอมูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ชุดยอยตอไป  

ใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีหนาที่ทบทวนและเสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงาน

ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ รายบุคคล และคณะกรรมการชุดยอย ตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนําขอมูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตอไป  
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(6)  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนาที่พิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร แลว

เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาคาตอบแทนผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ สําหรับ

คาตอบแทนคณะกรรมการ ใหนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาตอไป 

นโยบายการจายผลตอบแทน “บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการจายผลตอบแทน อยางเปนธรรมและเหมาะสม โดย

พิจารณาจากขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน มีการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งประเมินจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ” 

(6.1)   คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนของ คณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ อยางเปนธรรมและเหมาะสม ดังตอไปนี้ 

(1) พิจารณาผลตอบแทนกรรมการโดยการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

(2) พิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการท่ีไดรับมอบหมาย

หนาที่เพิ่มขึ้น ควรไดรับคาตอบแทนท่ีเปนธรรมและเหมาะสม เชน กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย 

เปนตน 

(3) พิจารณาผลตอบแทนจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละป  

 พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนทุกประเภททุกป ทั้งจํานวนเงินและสัดสวน

การจายผลตอบแทนใหมีความเหมาะสม ไดแก ผลตอบแทนประจําเดือน (เชน คาเบี้ยประชุม) และ

ผลตอบแทนรายป (เชน เงินบําเหน็จ) ที่จายใหกับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ 

แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

(4) พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดยอย ทั้งคณะ และรายบุคคล (Self Assessment of the Board of Directors’ 

Performance) ในแตละป ซึ่งมีการทบทวนและเสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

นําขอมูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

(6.2)  พนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนและสวัสดิการใหพนักงาน

ของบริษัทฯ ทั้งระยะส้ันและระยะยาว ดังตอไปนี้ 
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(6.2.1)   การพิจารณาผลตอบแทนระยะสั้น ไดแก การจายเงินเดือนและการจายเงินรางวัลประจําป (โบนัส) 

ดําเนินการดังนี้ 

(1)  บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑการวัดผลการดําเนินการของบริษัทฯ หรือ KPI (Key Performance 

Indicators) เพื่อใชในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจายเงินรางวัลประจําป (โบนัส) 

ใหกับพนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจําปและเปาหมายการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

พิจารณาอนุมัติ  

(2)  บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดโครงสรางการจาย

เงินเดือน เงินรางวัลประจําป (โบนัส) และอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจําปของผูบริหารต้ังแต

ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

อนุมัติตอไป 

(3)   บริษัทฯ ไดกําหนดโครงสรางเงินเดือน ผลประโยชน และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงานของบริษัทฯ 

ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน  

(6.2.2) การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ไดแก การจายเงินเม่ือเกษียณอายุ หรือเม่ือออกจากงาน 

ดําเนินการดังนี้ 

(1) บริษัทฯ ไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงาน เพื่อเปนการสนับสนุนการออมเงินของ

พนักงาน โดยบริษัทฯ จะจายสะสมเทากับที่พนักงานงานจาย ซึ่งมีอัตรา 3%, 5% และ 7% ของ

ฐานเงินเดือนตามอายุงานและความสมัครใจของพนักงาน ซึ่งจะจายคืนใหพนักงานเม่ือ

เกษียณอายุ หรือเม่ือออกจากงาน 

(2) บริษัทฯ ไดจัดทําการประเมินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ หรือเม่ือออกจากงาน โดย

คํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  ซึ่งเกิดจากประมาณการเก่ียวกับภาระผูกพัน

ผลประโยชนของพนักงานท่ีไดสิทธิรับเงินชดเชยเม่ือเกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุมครอง

แรงงาน โดยภาระผูกพันดังกลาวไดคํานวณโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยอิสระและจากขอ

สมมติฐานทางคณิตศาสตรประกันภัยตามวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected 

Unit Credit Method) อันเปนประมาณการจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน

ที่คาดวาจะตองจายในอนาคตโดยคํานวณบนพื้นฐานของเงินเดือนพนักงาน อัตราการหมุนเวียน

ของพนักงาน อัตรามรณะ อายุงาน และปจจัยอื่นๆ  

(3) คาตอบแทนอื่นๆ เชน การเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิตอกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ 

(ESOP) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนแรงจูงใจแกพนักงานใหทํางานอยางเต็มที่อันจะสงผลให

มูลคาหุนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น รวมทั้งเปนการจูงใจใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมี

ความสําคัญตอการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ เปนตน 
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(7)  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

(7.1)  คณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนาที่พิจารณากล่ันกรองบุคคลที่จะเขามาเปนกรรมการของบริษัทฯ ตาม

หลักการ วิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีคุณสมบัติตาม

ประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แลวเสนอรายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารง

ตําแหนงกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุน พิจารณาอนุมัติตอไป ดังตอไปนี้  

(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เปนผูสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑที่กําหนดในการสรรหาอยาง

ชัดเจนและโปรงใส มีรายละเอียดขอมูลที่เพียงพอประกอบการพิจารณา เชน ประวัติการศึกษาและประสบการณ

ทํางานของบุคคลนั้นๆ โดยไมมีการกีดกันในเร่ืองของเพศ เพื่อประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และผูถือหุน 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการใหสิทธิที่เทาเทียมกันตอผูถือหุนทุกราย โดยเฉพาะผูถือหุนสวนนอย ในการ

เสนอแตงต้ังกรรมการรายใหมเปนการลวงหนา โดยกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการเสนอแตงต้ัง ซึ่งเผยแพร

บนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) ในหัวขอ “ขอมูลการลงทุน” โดยกําหนดระยะเวลาในการใชสิทธิอยาง

นอย 3 เดือนกอนวันส้ินสุดรอบปบัญชี หลังจากนั้นคณะกรรมการ ก.ส.ต. จะเปนผูคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ตาม

หลักเกณฑที่กําหนดตอไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ดําเนินการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑที่ กําหนดแลวจะนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

(4) การแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ ตองเปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ และขอกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวของ โดยที่ประชุม

ผูถือหุน จะพิจารณาเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(4.1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 

(4.2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ (4.1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(4.3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง

เทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

(7.2)  คณะกรรมการชุดยอย    

บริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนาที่พิจารณากล่ันกรองบุคคลตามหลักการ วิธีการที่ระบุไวใน

ขอบังคับของบริษัทฯ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีคุณสมบัติตามประกาศของสํานักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการสรรหาและคัดเลือคณะกรรมการชุดยอย ในกรณีที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระ หรือในกรณีที่ตําแหนงดังกลาววางลง เพื่อเสนอรายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาแตงต้ังตอไป โดยคณะกรรมการชุดยอยประกอบดวย 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่เปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และ 1 

คนจะตองมีความรูดานบัญชีและการเงิน  
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(2)   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ ที่ไมไดเปน

ผูบริหารจํานวนอยางนอย 3 คน และ 1 คนตองเปนกรรมการอิสระ  

(3)   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ ที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอยกวา 3  คน

และอยางนอย 1 คนตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธาน  

(7.3)  คณะกรรมการจัดการและผูบริหารของบริษัทฯ 

บริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนาที่พิจารณากล่ันกรองบุคคลตามหลักการ วิธีการที่ระบุไวใน

ขอบังคับของบริษัทฯ โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เปนประโยชนกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพื่อเขามาเปนผูบริหารของบริษัทฯ ต้ังแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป และกําหนดใหมีการ

จัดต้ังคณะกรรมการจัดการ ดังนี ้

คณะกรรมการจัดการ ประกอบดวยผูบริหารของบริษัทฯ ต้ังแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไปจํานวนอยาง

นอย 3 คน โดยมีกรรมการผูจัดการ เปนประธานกรรมการจัดการโดยตําแหนง และไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหมีอํานาจในการจัดต้ังคณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อเขามาดําเนินงานในเกิดประโยชน

สูงสุดกับบริษัทฯ โดยไดจัดต้ังคณะกรรมการชุดตางๆ เชน 

(1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร

อยางนอย 1 คนและผูบริหารระดับผูจัดการสวนขึ้นไปจํานวนอยางนอย 10 คน และคัดเลือกกรรมการที่เปน

ผูบริหาร 1 คน ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อเขามากําหนดนโยบายและแผนงาน

ดานการบริหารความเส่ียง เพื่อใหครอบคลุมความเส่ียงทั้งหมดที่อาจจะเกิดขึ้นกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2)  คณะกรรมการรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (Corporate Social Responsibility Committee : CSR)

ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหารอยางนอย 1 คนและผูบริหารระดับผูจัดการสวนขึ้นไปจํานวนอยาง

นอย 5 คน และคัดเลือกกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 คน ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ CSR เพื่อเขามา

กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ แนวทาง ในการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอมของ

บริษัทฯ ใหมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) คณะกรรมการปองกันและตอตานการทุจริต (Prevention and Anti-Corruption Committee : PAC) 

ประกอบดวยคณะกรรมการ 2 สวน ดังนี้ 

(ก) คณะกรรมการบริหารปองกันและตอตานการทุจริต  (Steering Committee) ประกอบดวยผูบริหารต้ังแต

ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไปจํานวนอยางนอย 3 คน โดยมีกรรมการผูจัดการเปนประธาน

กรรมการบริหารปองกันและตอตานการทุจริตโดยตําแหนง เพื่อเขามากําหนดนโยบายเก่ียวกับการ

ตอตานการทุจริต สนับสนุน ใหคําปรึกษา และแกไขปญหาของคณะกรรมการปฏิบัติงานปองกันและ

ตอตานทุจริต เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 
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(ข) คณะกรรมการปฏิบัติงานปองกันและตอตานทุจริต  ประกอบดวย ผูบริหารของบริษัทฯ ต้ังแตระดับ

ผูจัดการสวนขึ้นไป รวมผูจัดการสวนสํานักงานกฎหมายจํานวนอยางนอย 9 คน เพื่อเขามาจัดทําคูมือ 

แนวทางการปฏิบัติงานที่ดี  ระเบียบคําส่ังที่เก่ียวของกับการตอตานการทุจริต ประเมินความเส่ียงดาน

การทุจริตของบริษัทฯ จัดการอบรมพัฒนาผูบริหารและพนักงานใหมีความรูความเขาใจในเร่ืองของ

การตอตานการทุจริต รวมทั้งส่ือสาร ประชาสัมพันธ และติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนด 

(4) คณะกรรมการชุดอื่นๆ เชน คณะกรรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน

คณะกรรมการจัดการดานพลังงาน คณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานในองคกร คณะกรรมการจัดซื้อ

จัดจาง คณะกรรมการบริหารระบบมาตรฐาน คณะกรรมการสงเสริม Productivity Improvement (TPM) และ

คณะกรรมการลูกจาง เปนตน 

(8)   วาระการดํารงตําแหนง 

(8.1)  คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีวาระการดํารงตําแหนงตามขอบังคับบริษัทฯ ดังตอไปนี้   

(1) ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ถาจํานวน

กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับสลากกันวา

ผูใดจะออก สวนปหลังๆ  ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

กรรมการที่จะออกตามวาระน้ีอาจไดรับเลือกใหกลับเขาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

(2) นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงตามขอบังคับบริษัทฯ ดังนี้ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

  ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

 ศาลมีคําส่ังใหออก 

(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับต้ังแตวันที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัทฯ 

(4) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

คัดเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูใน

ตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 
 

 มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4)  ของ

จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 
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(5) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันได

ไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

(8.2) คณะกรรมการชุดยอย มีวาระการดํารงตําแหนงดังนี้ 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบรวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 (สาม) ป กรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกก็ได นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระ

แลว กรรมการตรวจสอบจะพนจากตําแหนงตามขอบังคับบริษัทฯ ขอ (8.1) (2) 
 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหดําเนินการ

ตามขอ (8.1) (4)  
 

กรรมการตรวจสอบที่ลาออกกอนครบวาระ  กรรมการตรวจสอบจะตองแจงตอบริษัทฯ ลวงหนาอยางนอย 1 

(หนึ่ง) เดือนพรอมดวยเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนจะไดพิจารณาแตงต้ัง

กรรมการอื่นที่มีคุณสมบัติครบถวนทดแทนบุคคลที่ลาออก   

และใหบริษัทฯ แจงพรอมเหตุผลของกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงกอนครบวาระตอตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยทันทีและหรือนําสงโดยวิธีการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยวาดวยการรายงานผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 
 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. 

กรรมการ ก.ส.ต. รวมท้ังประธานกรรมการ ก.ส.ต.มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 (สาม) ป กรรมการ   

ก.ส.ต.ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกก็ได นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระ

แลว กรรมการ ก.ส.ต. จะพนจากตําแหนงตามขอบังคับบริษัทฯ ขอ  (8.1) (2)  
 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการ ก.ส.ต. วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหดําเนินการตาม

ขอ  (8.1) (4) 
 

(3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  

 กรรมการกํากับดูแลกิจการ รวมทั้งประธานกรรมการกรรมการจัดการ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 

(สาม) ป โดยกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขามา

ดํารงตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการไดอีกได นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการกํากับ

ดูแลกิจการ จะพนจากตําแหนงตามขอบังคับบริษัทฯ ขอ  (8.1) (2) 

  

 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการ วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให

ดําเนินการตามขอ  (8.1) (4) 

 



  

คูมือการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 

   

  47 

 

(4) คณะกรรมการจัดการ  

กรรมการจัดการ รวมทั้งประธานกรรมการจัดการ มีวาระการดํารงตําแหนงตามวาระท่ีดํารงตําแหนงเปน

กรรมการท่ีเปนผูบริหารหรือผูบริหารของบริษัทฯ นอกจากน้ีกรรมการจัดการจะพนจากตําแหนงตาม

ขอบังคับบริษัทฯ ขอ  (8.1) (2) 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการจัดการ วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหดําเนินการตาม

ขอ  (8.1) (4) 

(5)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียง รวมทั้งประธานกรรมการบริหารความเส่ียง มีวาระการดํารงตําแหนงตามวาระท่ี

ดํารงตําแหนงเปนกรรมการท่ีเปนผูบริหารหรือผูบริหารของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการจัดการ

เห็นสมควร โดยการออกเปนระเบียบคําส่ังแตงต้ัง   

(6)  คณะกรรมการรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR) 

กรรมการ CSR รวมทั้งประธานกรรมการ CSR มีวาระการดํารงตําแหนงตามวาระท่ีดํารงตําแหนงเปน

กรรมการที่เปนผูบริหารหรือผูบริหารของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการจัดการเห็นสมควร โดยการ

ออกเปนระเบียบคําส่ังแตงต้ัง  

(7)   คณะกรรมการปองกันและตอตานการทุจริต (PAC) 

กรรมการ PAC รวมทั้งประธานกรรมการ PAC มีวาระการดํารงตําแหนงตามวาระท่ีดํารงตําแหนงเปน

กรรมการท่ีเปนผูบริหารหรือผูบริหารของบริษัทฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการจัดการเห็นสมควร โดยการ

ออกเปนระเบียบคําส่ังแตงต้ัง 

(8) คณะกรรมการชุดอ่ืนๆ มีวาระการดํารงตําแหนงตามที่ไดรับมอบหมาย เปนคร้ังๆ ไป หรือตามท่ี 

กรรมการผูจัดการเห็นสมควร 

 

(9) การประชุมคณะกรรมการ 

(9.1)  การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุน รวมทั้งการจัดทํา

งบแสดงฐานะการเงิน การส่ือสารและการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ  ใหผูที่เก่ียวของทราบอยางเพียงพอและ

เหมาะสม ดังตอไปนี้ 

(1) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 เดือนตอคร้ังและมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จําเปน โดยตองจัดทํากําหนดตารางการประชุมลวงหนาทุกป 
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(2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

ถามีรองประธานกรรมการใหรองประธานกรรมการเปนประธาน  ถาไมมีรองประธานกรรมการหรือมีแตไม

สามารถปฏิบัติหนาที่ไดใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม 

(3) การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน  เวนแต

กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันให

ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด  

(4) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการใหเลขานุการบริษัทฯ สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวา  7  

วันกอนวันประชุม  เวนแตกรณีจําเปนเรงดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ จะแจงนัดประชุม

โดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถจัดประชุมได ณ ทองที่อันเปนที่ต้ังสํานักงานใหญของบริษัทฯ หรือสถานท่ี

อื่นตามที่คณะกรรมการจะเห็นสมควร 

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการประชุมเฉพาะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

(6) จัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี ซึ่งผาน

การสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต แลวเสนอ

ความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

(7) จัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ  

(8) จัดการประชุมวิสามัญผูถือหุน เพื่อพิจารณาเรื่องสําคัญเรงดวน อันไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตอง

ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือ

โอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของ

บริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ และการแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัทฯ เปนตน  
 

(9.2)  การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการชุดยอย แตละคณะกําหนดใหมีการประชุมตามความจําเปนและเหมาะสม โดยตองมีการส่ือสาร 

ใหกรรมการและผูที่เก่ียวของทราบ ดังตอไปนี้ 

(1) ใหเลขานุการคณะกรรมการชุดยอย นําสงเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการชุดยอย และ

ผูเขารวมประชุมเปนการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหมีเวลาในการพิจารณาเรื่องตางๆ หรือเรียกขอ

เอกสารขอมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม 

(2)  ในการประชุมคณะกรรมการชุดยอยแตละคร้ังจะตองมีกรรมการเขารวมประชุมดวยตนเองเกินกวาก่ึงหนึ่ง 

จึงจะถือวาครบเปนองคประชุมที่จะพิจารณาเร่ืองตางๆ ได ในกรณีที่ประธานกรรมการ ไมอยูในที่ประชุม

หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดใหกรรมการชุดยอยที่มาประชุมเลือกกรรมการชุดยอยคนในคนหนึ่งเปน

ประธานในที่ประชุม  

(3)  การออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการชุดยอยใหถือเสียงขางมากเปนมติของที่ประชุม ถาคะแนน

เสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด ทั้งนี้ใหบันทึกความเห็น

ของกรรมการชุดยอยที่เห็นชอบและท่ีมีความเห็นขัดแยงไวในรายงานการประชุมในเร่ืองที่ลงมตินั้นๆ ดวย 
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ยกเวน การออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถือเสียงขางมากเปนมติของที่ประชุม 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบไมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด 

(4) กรรมการที่มีสวนไดเสียในเร่ืองใดที่พิจารณา หามแสดงความเห็นและออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ โดยให

ระบุชื่อกรรมการและเร่ืองที่มีสวนไดเสียไวในเอกสารประกอบการประชุมในเร่ืองนั้นๆ อยางชัดเจน 

(5) คณะกรรมการชุดยอย จัดใหมีการประชุมตามความจําเปนและเหมาะสม ดังตอไปนี้ 

(5.1)  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณางบ

การเงินและเร่ืองอื่น ๆ เปนประจําทุกไตรมาส นอกจากน้ีประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียก

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาเร่ืองอื่นๆ ไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสม 

(5.2)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. อยางนอยปละ 1 คร้ัง หรือหรืออาจ

จัดการประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานกรรมการ ก.ส.ต. เห็นสมควรและเหมาะสม  

(5.3)  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ อยางนอยปละ 

3 คร้ัง หรืออาจจัดการประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการเห็นสมควรและ

เหมาะสม  

(5.4)  คณะกรรมการจัดการ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการจัดการทุกสัปดาห โดยใหเลขานุการ

กรรมการจัดการ เปนผูรวบรวมเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบ Power Point เพื่อใชในการ

ประชุม โดยกรรมการจัดการผูรับผิดชอบในแตละเร่ืองเปนผูรายงานตอคณะกรรมการในท่ีประชุม

เพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณาตอไป หรือประธานกรรมการจัดการอาจเรียกประชุมเพื่อพิจารณาเร่ือง

อื่นๆ ไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสม  
 

ในกรณีที่กรรมการจัดการไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดสามารถมอบอํานาจให

ผูอื่นเขารวมประชุมแทนหรือใหผูบริหารที่เก่ียวของในแตละเร่ืองเขามารายงานในเร่ืองที่รับผิดชอบใน

ที่ประชุมไดเปนคราวๆ  โดยแจงใหประธานกรรมการจัดการทราบลวงหนา 

(5.5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยางนอยปละ 

4 คร้ัง หรืออาจจัดการประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง เห็นสมควรและ

เหมาะสม  

(5.6)  คณะกรรมการ CSR จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ CSR อยางนอยปละ 3 คร้ัง หรืออาจจัดการ

ประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานกรรมการ CSR เห็นสมควรและเหมาะสม 

(5.7) คณะกรรมการชุดอื่นๆ จัดการประชุมตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม 
 

(10) แผนการสืบทอดงาน      

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตองดําเนินการเพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีระบบการคัดสรรพนักงานท่ีจะเขามารับผิดชอบใน

ตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญทุกระดับอยางเหมาะสม และการสรรหาผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไปจะ

เปนไปตามกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
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กลยุทธการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงสําคัญ (Succession Planning) 
 

บริษัทฯ ไดวางแผนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง เพื่อปองกันปญหาการขาดบุคลากรระดับหัวกะทิ เนื่องจากไมสามารถ

หาพนักงานท่ีมีความรูความสามารถมาทดแทนพนักงานคนเกาได ซึ่งจะมีผลกระทบอยางมากกับการดําเนินธุรกิจ 

ปญหาการขาดบุคลากรนั้นอาจเกิดจากการปลดเกษียณ Early Retire หรือเล่ือนตําแหนง ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดมีกลยุทธ

ในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงที่สําคัญ เพื่อปองกันไมใหปญหาดังกลาวเกิดขึ้น ตามขั้นตอนตอไปนี้ 

(1)  วิเคราะหสถานการณของบริษัทฯ การกําหนดนโยบายการขยายธุรกิจใน 3-5 ป จะไดประเมินกําลังคน และ

กําหนดคุณสมบัติของพนักงานที่บริษัทฯ พึงมีไดอยางเหมาะสม  

(2) สํารวจวาตําแหนงใดบางที่มีความเส่ียง ฝายทรัพยากรบุคคลจะเปนผูสํารวจวาในแตละตําแหนงงานนั้น

พนักงานมีอายุการทํางานนานเทาใด จะเกษียณก่ีคน Early Retire ก่ีคน และก่ีคนที่คาดวาจะอยูทํางานใหอีกไม

นาน เพื่อดูวากําลังคนที่มีอยู มีความพรอมที่จะทํางานใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ เพียงไหน และมีเวลา

เทาไรในการสรางกําลังคนใหม  

(3)  วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน กําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึง

ปรารถนาของพนักงานในตําแหนงนั้นๆ  

(4)  คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงาน เพื่อใหทราบวาพนักงานคนไหนมีผลงานดี 

และมีศักยภาพที่จะพัฒนาไปสูตําแหนงที่สูงขึ้นตอไป โดยการประเมินอาจใชหลักการประเมินผลงานพนักงาน

แบบ 360 องศา คือหาขอมูลจากหลายๆ มุมมอง ทั้งจากหัวหนา เพื่อนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และลูกคา (ถา

มี) ซึ่งจะชวยลดอคติและขอผิดพลาดในการประเมินพนักงานลงไปไดระดับหนึ่ง 

(5)  กําหนดตัวผูสืบทอดตําแหนง เม่ือไดตัวแทนที่พอใจแลว ฝายทรัพยากรบุคคล ตองแจงใหพนักงานคนน้ัน

ทราบแตเนิ่นๆ วาจะตองมีการฝกอบรม เรียนรูงาน เพื่อเตรียมรับมอบหมายงานจากเจาของตําแหนงในปจจุบัน 

โดยปกติใชเวลาเรียนรูงานประมาณ 1 ปกอนตําแหนงจะวางลง สวนเจาของตําแหนงเองก็ตองรับรูวา ตําแหนงที่

เขาอยูมีความสําคัญอยางมากตอองคกร ดังนั้นจึงตองมีการเตรียมคนที่จะทํางานทดแทนได หากเขาไดรับการ

เล่ือนขั้นก็จะมีคนมาทดแทนเขาไดทันที 

(6)  พัฒนาและประเมินผลงานเปนระยะ แมจะผานการประเมินศักยภาพแลว ก็ใชวาจะม่ันใจได 100% วา

พนักงานที่หมายม่ันจะสรางผลงานไดตามที่คาดหวัง จึงควรมีการประเมินผลงานเปนระยะๆ เพื่อวิเคราะหระดับ

การเรียนรูและการพัฒนาตนเองวาเปนที่นาพอใจหรือไม หากไมเปนไปตามที่คาดหวังจะไดทําการเปล่ียนตัวได

ทันเวลาการทํากลยุทธการสรรหาผูสืบสอดตําแหนงสําคัญ เพื่อการบริหารจัดการบุคลากร การดูแลทอน้ําใหมี

น้ําเต็มทออยูเสมอ เพื่อใหมีกําลังแรงดันนํ้าเต็มในการผลักดันใหองคกร มีศักยภาพ และประสิทธิภาพ ในการ

เติบโตอยางตอเนื่องและย่ังยืน 

(11) การพัฒนาคณะกรรมการและผูบริหาร 

(1) การปฐมนิเทศกรรมการและผูบริหารใหม คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการ

และผูบริหารใหมทุกคน เพื่อสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความ

พรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและผูบริหาร รวมทั้งเปนการสงเสริมความรูและมุมมองใหมๆ ใหกับ

กรรมการและผูบริหารทุกคนท้ังในแงการกํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม และนวัตกรรมใหมๆ เพื่อชวย
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สนับสนุนการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพของกรรมการใหสามารถเขารับตําแหนงไดเร็วที่สุด โดยมี

เลขานุการบริษัทฯ เปนผูประสานงานในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 

• เร่ืองที่ควรทราบ : โครงสรางธุรกิจ โครงสรางกรรมการ โครงสรางองคกร ขอบเขตอํานาจหนาที่ และ

กฎหมายที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 

• ความรูทั่วไปของธุรกิจ แนวทางการดําเนินงาน และเย่ียมชมกระบวนการผลิต 

• จัดใหมีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ เพื่อสอบถามขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) การพัฒนาความรู คณะกรรมการบริษัทฯ สงเสริม และสนับสนุน ใหกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ 

เขารับการอบรมสัมมนาจากหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือองคกรอิสระตางๆ เพื่อ

เสริมสรางความรู ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

โดยกรรมการใหมทุกทานตองผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และสําหรับ

กรรมการตรวจสอบตองผานการอบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รวมทั้งสนับสนุนกรรมการ

ใหเขารวมอบรมเพิ่มความรูที่เก่ียวของกับกรรมการอยางสมํ่าเสมอ และมีการพัฒนาผูบริหารอยางตอเนื่องเพ่ือ

เตรียมความพรอมสําหรับการหมุนเวียนตําแหนงภายในองคกร และเตรียมความพรอมสําหรับการสืบทอด

ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร โดยจัดใหมีการประเมินศักยภาพผูบริหารระดับสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 




