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ประกาศ 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 

 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นหน่ึงในกลุ่มผู้ผลิตหลังคารายใหญ่ของประเทศ และเป็นบริษัทแรกใน
กลุ่มผู้ผลิตหลังคาที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยเจตนารมณ์ที่จะเป็นองค์กรชั้นน า ที่มีการด าเนิน
ธุรกิจด้วยระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ    
ที่ช่วยป้องกันและแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่างๆ และสร้างความเชื่อมั่นและยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจให้ส าเร็จอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.) เพื่อมาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์  และแนวทาง
ในการปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการ    

ที่ดี (Good Corporate Governance Handbook) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการ
ด าเนินงาน โดยถือเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของทุกคนต้องไม่ละเลยในหลักปฏิบัติที่ปรากฏอยู่ในคู่มือฉบับนี้ โดยคู่มือฉบับนี้จะ
ได้รับการทบทวนและปรับปรุงอย่างเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

โดยในปี 2561 คณะกรรมการ ก.ก.ก. ของบริษัทฯ ได้ปรับปรุงหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code 
(CG Code)) ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่ได้ปรับปรุงหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีปี 2560 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้น าหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดของ
บริษัทฯ  น าไปปรับใช้ในการก ากับดูแลให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ                   
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับคนรอบข้าง มีความสามารถในการแข่งขัน มีผลประกอบการที่ดี และเติบโตอยู่รอดได้ในระยะยาว 
นอกเหนือจากการสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือส าหรับผู้ถือหุ้น       
ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน   

เพื่อเป็นการแสดงถึงพันธะสัญญาจากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องท าความเข้าใจ และยอมรับเป็นหลัก
ปฏิบัติในการด าเนินงาน เพื่อการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย ต่อไป  

ในนามบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
ประกาศ ณ วันท่ี 24 กันยายน 2561 

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
(นายประกิต  ประทีปะเสน) 

ประธานกรรมการ 

                             |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||                           ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
(นายธนติ ปุลิเวคินทร์)                                         (นายสาธติ สุดบรรทัด) 

                              ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ                               ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

 



 
  
 

   

  2 
 

คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) โดยยึดแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน 
ก.ล.ต.) เพื่อใช้ในการก ากับดูแลกิจการให้มีความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว มีการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม จึงได้จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ขึ้นมา เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นการเพิ่มคุณค่าให้
กิจการอย่างยั่งยืน 

“การก ากับดูแลกิจการ” หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงก ากับดูแล รวมทั้งกลไกมาตรการที่ใช้ก ากับการตัดสินใจของคนในองค์กร
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งรวมถึง (1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (Objectives) (2) การก าหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ และ (3) การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” ตามหลักปฏิบัติฉบับนี้ หมายถึง การก ากับดูแลกิจการเพื่อการ สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน 

นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าการก ากับดูแลกิจการจะตอ้งน าองคก์ร
ไปสู่ผลแห่งความส าเร็จ (Governance Outcome) ดังต่อไปนี ้

(ก) มีความสามารถในการแข่งขัน และมีผลประกอบการท่ีดี โดยค านึงถึงผลประโยชน์ในระยะยาว  
 (Competitiveness and Performance with Long-Term Perspective) 
(ข) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 (Ethical and Responsible Business) 
(ค) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม (Good Corporate Citizenship) 
(ง) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยที่มีการเปล่ียนแปลง  (Corporate Resilience)  

(1) วัตถุประสงค์ในการจัดท าคู่มือก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(1.1) สร้างระบบบริหารจัดการ ให้มีความโปร่งใส มีมาตรการที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยผลักดันให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการ
แข่งขันและมีผลประกอบการท่ีดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(1.2) สร้างความน่าเชื่อมั่น ในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพิม่ศักยภาพในการแข่งขัน 

(1.3) สร้างเครื่องมือวัดผลการด าเนินงาน ที่สามารถตรวจสอบและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยที่มีการเปล่ียนแปลง 

(1.4) สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหาร ต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้ฝ่าย
บริหารใช้อ านาจในขอบเขตที่ก าหนดอย่างชัดเจน และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

(1.5) สร้างกรอบการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีตามประกาศของส านักงาน 
ก.ล.ต. 

(1.6) สร้างระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้อย่างคุ้มค่า ประหยัด และค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคมและ
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อย่างเป็นรูปธรรม  
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(2)  เป้าหมายการจัดท าคู่มือก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ มุ่งหวังให้การจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติให้เกิดผลเป็นความยั่งยืน 
ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อมโดยรวม โดยปัจจัยในการน าคู่มือฉบับนีไ้ปปฏิบัติให้บรรลุผล ดังต่อไปนี ้  
(2.1)  สร้างความเข้าใจให้กับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ให้เห็นประโยชน์ และ

ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าองค์กรในการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  ซึ่งรวมถึงความเข้าใจของคณะกรรมการบริษัทฯ ในบริบทธุรกิจ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย โอกาสและความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 

(2.2)   สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ เพื่อน าไปสู่การท างานร่วมกันแบบ                 
บูรณาการ (Collaborative  Leadership)   

(2.3)  สร้างบุคลากรที่ส าคัญ ให้มีความรูค้วามสามารถในการสนับสนุนการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่าง
เหมาะสม เช่น ผู้บริหารด้านการเงิน เลขานุการบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

(2.4) สร้างองค์ความรู้ให้คณะกรรมการของบริษัทฯ โดยการพัฒนาทักษะที่เหมาะสม ผ่านกระบวนการต่างๆ อย่าง
สม่ าเสมอ เชน่ จัดการอบรม และการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการของบริษัทฯ 
มีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดีในการปฏิบัติหน้าที่ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

(3)  การสื่อสารและเผยแพร่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการส่ือสารและเผยแพร่คู่มือฉบับนี้บนเว็บไซต์ และอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้น าไปเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงาน รวมทั้งการเผยแพร่ให้ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบถึงแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป ดังนี้  
(1) ส่ือสารบนเว็บไซต์ (Website) บริษัทฯ : http://www.dbp.co.th/trade_information.htm หัวข้อ “ข้อมูลการลงทุน” 
(2) ส่ือสารบนอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษัทฯ : http://drt/ หัวข้อ “คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี”  
(3) จัดท าแผ่นพับ (Brochure) อธิบายแนวปฏิบัติอย่างย่อ เพื่อแจกให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

(4) กรณีที่มีข้อสงสัยว่าสิ่งท่ีจะท านั้นถูกต้องหรือไม่ 

ในกรณีที่มีข้อสงสัยในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือจรรยาบรรณใดๆ ในคู่มือฉบับน้ี ใหพ้นักงานของ
บริษัทฯ สามารถใช้ดุลยพินิจของตนเองก่อนในเบื้องต้น โดยการสอบถามตัวเองก่อนว่าส่ิงทีท่ านัน้ 
(1) เป็นส่ิงที่ถูกต้องหรือไม่ 
(2) เปน็ท่ียอมรับและสามารถเปิดเผยต่อสังคมได้หรือไม่ 
(3) เป็นการท าให้เกิดความเส่ือมเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือไม่ 
หรือสอบถามผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ หรือเลขานุการบริษัทฯ โดยสอบถามผ่านทาง 
E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th ทางโทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ193-194 ทางโทรสาร : 0 3622 4192  

(5) บทลงโทษ  หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบในคู่มือก ากับดูแลกิจการฉบับนี้ และก่อให้เกิด
ความเสียหายกับบรษิัทฯ ให้ถือว่ามีความผิด การพิจารณาบทลงโทษ จะพิจารณาด้วยความยุติธรรม โดยค านึงถึงความ
หนักเบาและลักษณะความผิดเป็นส าคัญ ผู้มีอ านาจลงโทษให้เป็นไปตามที่บริษัทฯ ก าหนด  
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพในการแข่งขันและมีผล
ประกอบการท่ีดี ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ดูแลผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท าประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมโดยรอบ ไม่ละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เป็นกลางทางการเมือง และต่อต้านการทุจริต เพื่อการ “สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน” จึงได้ก าหนดนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ดังต่อไปนี ้

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ “บรษิัทฯ จะมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีศักยภาพในการแข่งขันและ
มีผลประกอบการที่ดี ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ดูแลผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ท าประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมโดยรอบ         
ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นกลางทางการเมือง และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน       
ในระยะยาว” 

(1) โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
 

 

 

(2) บทบาทของผู้น าในการก ากับดูแลกิจการและการขบัเคลื่อนธุรกจิอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการก ากับดูแลกิจการในระดับนโยบายและก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน โดยก าหนด
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมทั้งก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร โดยมีการทบทวนให้เหมาะสม
อย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับน าไปก าหนดกลยทุธ์และแผนงานให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 
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ระดับผู้บริหาร บทบาท/ ประเด็นที่ใหค้วามส าคัญ 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

Board of Director 
• ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยมอบนโยบาย    

กลยุทธ์และการขับเคลื่อนธุรกิจให้มีการบริหารจัดการท่ีดี  
• การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ให้สามารถแข่งขันได้และ

มีผลประกอบการท่ีดี 
• สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมัน่ในจริยธรรม โดยค านึงถงึ

ประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

Chief Executive Officer, Deputy Chief Executive 
Officer and Assistant Chief Executive Officer 

 
 

• ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

• ดูแลให้มีความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามที่ได้รับมอบหมาย 

• ติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลยุทธ์ (KPI) 
 

ผู้จัดการฝ่าย 
 

• น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน 

 

(3) การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานสู่ความย่ังยืน 

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และแนวปฏิบัติที่ดีต่างๆ ของบริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่ที่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องยึดเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงาน และต้องไม่ละเลยการปฏิบตัิตาม
หลักการท่ีปรากฏอยู่ในคู่มือฉบับน้ี  

คณะกรรมการ ก.ก.ก. มีหน้าที่ในการติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้การทบทวนแนวปฏิบัติต่างๆ ของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพือ่ให้เกิดผลการด าเนินงานสู่ความยั่งยืนต่อไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) ได้มอบหมายให้ส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดูแล (ส านักงานตรวจสอบภายในฯ) 
เป็นหน่วยงานในการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
ต่อไป 

ตลอดจนดูแลให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติงานที่ขัดหรือสงสัยว่า
จะขัดต่อหลักการที่ก าหนด ต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาในการสอดส่องดูแลและให้ค าแนะน าต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณที่ก าหนดอย่างถูกต้อง  
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ระดับผู้บริหาร วิธีการติดตามและรายงานผล ความถ่ี 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

Board of Director 
• ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  • รายเดือน 

 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

Chief Executive Officer, Deputy Chief Executive 
Officer and Assistant Chief Executive Officer 

 

 
• ประชุมคณะกรรมการจัดการ  
• ประชมุ EXCO ติดตามผลตามแผนกล

ยุทธ์ 
 

 
• รายสัปดาห์ 
• รายเดือน 

 
 

 
ผู้จัดการฝ่าย 
ผู้จัดการส่วน 
ผู้จัดการแผนก 

 

• ประชุมผู้จัดการฝ่าย แต่ละโรงงาน 
• ประชุมผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน 
• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพบผู้บริหาร

ระดับกลางระดับผู้จัดการแผนก 
• การจัดท ารายงานความยั่งยืน 

• รายสัปดาห์, รายเดือน 
• รายไตรมาส 
• รายไตรมาส 

 
• รายปี 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติข้อที่ 1    ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ     
ในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership and Responsibilities of The Board) 

หลักปฏิบัติข้อที ่2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติข้อที ่3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)  
หลักปฏิบัติข้อที ่4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
 (Ensure Effective CEO and People Management)     
หลักปฏิบัติข้อที ่5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ  
 (Nurture Innovation and Responsible  Business)   
หลักปฏิบัติข้อที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบัติข้อที ่7 รักษาความนา่เชื่อถอืทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)    
หลักปฏิบัติข้อที่ 8    สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  
                                  (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)  
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หลักปฏบิัติข้อที่ 1     

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership and Responsibilities of The Board) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความ
เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ  

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Charter) ที่ก าหนดบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ  
ในการบริหารจัดการเป็นลายลักษณ์อักษร  ให้เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม    
ผู้ถือหุน้ ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส านักงาน ก.ล.ต.
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี ้

(1.1) บทบาทในการบริหารจัดการองคก์รที่ด ี

คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการท่ีดี โดยก าหนดบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้ 
(1) ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักที่ชัดเจน และเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวทางให้พนักงานทุกระดับ

ขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับการสร้าง
คุณค่าให้แก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม รวมทั้งก าหนดให้มีการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และค่านิยมองค์กร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่าง
มั่นคง  

(2) ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ าปี รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรท่ีส าคัญ
อย่างเหมาะสม ร่วมกับฝ่ายจัดการ และก ากับดูแลการบริหารงานของกรรมการ และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่
ก าหนด 

(3) ก าหนดนโยบายการบริหารด้านการเงิน และก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน           
มีความสามารถในการช าระหน้ี และมีกลไกการด าเนินงานในกรณีที่ประสบปัญหาทางการเงิน โดยมอบอ านาจให้
ฝ่ายจัดการมีหน้าที่บริหารจัดการด้านการเงินและจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนให้
พนักงานได้ออมเงินไปใช้ในอนาคต 

(4) ก าหนดให้มีการติดตาม ประเมินผลงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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(5) ก าหนดให้จัดท าแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยน าเสนอคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพือ่พิจารณาในล าดับต่อไป 

(6) ก าหนดให้ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องโดยให้เปิดเผยข้อมูลการ
ฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ ของกรรมการบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

(7) ก าหนดใหม้ีการด าเนินงานเกี่ยวกับแผนสืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการคัดสรรพนักงานที่จะ
เข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และการสรรหาผู้บริหารระดับสูงให้
เปน็ไปตามกระบวนการของคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีการวางแผนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง เพื่อป้องกันปัญหา
การขาดบุคลากรระดับหัวกะทิ ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างมากกับการด าเนินธุรกิจ ปัญหาการขาดบุคลากรนั้นอาจ
เกิดจากการปลดเกษียณ Early Retire หรือเล่ือนต าแหน่ง ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ในการสรรหาผู้สืบ
ทอดต าแหน่งที่ส าคัญ เพื่อป้องกันไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ (1) วิเคราะห์สถานการณ์
ของบริษัทฯ (2) ส ารวจว่าต าแหน่งใดบ้างที่มีความเส่ียง (3) วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน คัดเลือก          
(4) ประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน (5) ก าหนดตัวผู้สืบทอดต าแหน่ง (6) พัฒนาและ
ประเมินผลงานเป็นระยะ เป็นต้น 

(1.2) บทบาทในการสร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าในการสร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างยั่งยืน และก ากับดูแลกิจการเพื่อน าไปสู่ผล       
แห่งความส าเร็จ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลประโยชน์ในระยะยาว 
ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและหรือมีธรรมาภิบาลท่ีดี เคารพสิทธหิน้าทีแ่ละมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ท าประโยชน์ต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยที่มีการเปล่ียนแปลงไป โดย
ก าหนดบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  
(1) ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เป็นลายลักษณ์อักษร เพือ่สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรมและ

หรือมีธรรมาภิบาลที่ดี โดยคณะกรรมการต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะเป็นผู้น าองค์กร  เพื่อส่งเสริมให้
พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรม และเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ  
อันเปน็การเพิ่มความเชื่อมั่นและเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และก าหนดให้มีการติดตามและรายงาน
ผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(2) ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณ์อักษร ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยแต่งตั้ง “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” เข้ามาก ากับ
ดูแล ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย รวมทั้งทบทวนแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายอย่างน้อย   
ปีละ 1 ครั้ง 

(3) ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมและเพียงพอให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยมอบหมายให ้
“ส านักงานตรวจสอบภายในฯ” เพื่อเป็นผู้ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส.       
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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(4) ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงที่รัดกุมและเหมาะสมเพียงพอให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยมอบหมายให้
ฝ่ายจัดการเป็นผู้แต่งตั้ง “คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (ก.บ.ส.)” เพื่อปฏิบัติตามนโยบาย และมอบหมายให้
ส านักงานตรวจสอบภายในฯ เป็นผู้ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างน้อย  
ไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

(5) ก าหนดแนวทางในการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทฯ โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และก าหนดขั้นตอนการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องและโปร่งใสไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2)  

(6) ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เปน็ลายลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตส านึกให้
พนักงานทุกระดับ ให้มีความรับผิดชอบเพื่อสร้างประโยชน์ให้สังคมและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริมให้กิจการคงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมอบหมายให้ฝ่าย
จัดการแป็นผู้แต่งตั้ง “คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (ก.ส.ส.)” เพื่อปฏิบัติตามนโยบาย 
และรายงานผลการปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง  

(7) ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตส านึกให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น และได้ประกาศนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งมีการด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2556 โดยมอบหมายให้ฝ่าย
จัดการเป็นผู้แต่งตั้ง “คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ก.ต.ท.)” เพื่อปฏิบัติตามนโยบาย และรายงาน
ผลการปฏิบัติงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(8) ก ากับดูแลให้มีการส่ือสารข้อมูล เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้าใจและมีกลไกเพียงพอที่เอื้อ
ให้มีการปฏิบตัิได้จริงตามนโยบายตา่งๆ ข้างต้น โดยคณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้มีการติดตามและทบทวนการปฏิบัติ
ตามนโยบายต่างๆ อย่างสม่ าเสมอทุกป ี

(1.3) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังต่อไปนี ้ 

(1) ก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

(2) ก ากับดูแลให้ส านักงานตรวจสอบภายในฯ มีหน้าที่ตรวจสอบหรือสอบทานการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือ
แนวทางที่ก าหนดไว้ รวมทั้งกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญ เช่น การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร การท า
รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล หรือการท าธุรกรรมที่มี
ผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส าคัญ เป็นต้น โดยส านักงานตรวจสอบภายในฯ จะรายงานผลการตรวจสอบหรือ
การสอบทาน ต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาในล าดับต่อไป 
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(1.4) มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และมีอ านาจอนุมัติต่างๆ ดังต่อไปนี ้

(1) การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความเหมาะสม หรือในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวว่างลง โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน (ก.ส.ต.) เพื่อให้เรื่องที่ส าคัญได้รับการพิจารณากลั่นกรองในรายละเอียดของข้อมูลอย่างรอบคอบใน
ประเด็นทีส่ าคัญเฉพาะเรื่องก่อนน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในล าดับต่อไป  
(ก) คณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อพิจารณากล่ันกรองในเรื่องของการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ดูแลให้ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะ  
เป็นต้น 

(ข) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อพิจารณากลั่นกรองในเรื่องของการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เป็นต้น 

(ค) คณะกรรมการ ก.ก.ก. เพื่อพิจารณากล่ันกรองในเรื่องของการก ากับดูแลกิจการ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ดี ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

(ง) คณะกรรมการ ก.ท.น. เพื่อพิจารณากล่ันกรองในเรื่องของการลงทุน และการสร้างนวัตกรรมการผลิตและ
วิศวกรรมใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นต้น 

(จ) คณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และบริหารจัดการ
งานประจ าวันให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมาย
คณะกรรมการบริษัทฯ 

(2) การแต่งตั้ ง ผู้บริหารระดับสูง หรือในกรณีที่ต าแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจาก
คณะกรรมการ ก.ส.ต. และก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เห็นชอบร่วมกันอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม 

(3) การแต่งตั้งบุคคลที่ เห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัทฯ และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
เห็นสมควรอาจจะแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ หรือในกรณีที่ต าแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยก าหนดคุณสมบัติ
และขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส านักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผย
คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทฯ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงาน
ประจ าปี  (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(4) การอนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือยกเลิกบริษัทย่อย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุน ให้เป็นไปตามข้อก าหนด
เกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(5) การอนุมัติการจัดการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ได้แก่ โครงการลงทุนในโรงงานผลิตสินค้าแห่งใหม่ หรือปรับปรุง
สายการผลิตเดิม ให้เป็นไปตามข้อก าหนด เกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ งสินทรัพย์ ของส านักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(6) มีอ านาจอนุมัติเรื่องที่ส าคัญ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และตาม
เป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 
(ก) การอนุมัติด้านการเงินในส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการ ก.จ.ก. ที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ 

(1) การกู้เงินระยะยาวหรือตัว๋สัญญาใช้เงินที่มีอายุสัญญามากกว่า 1 ปี 
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(2) การท าสัญญาจัดซื้อและว่าจ้างบริการต่างๆ ที่มีอายุสัญญามากกว่า 1 ปี 
(3) การตัดบัญชีทรัพย์สิน ที่เลิกใช้งาน ช ารุด เสียหาย เส่ือมสภาพใช้งานไม่ได้ เพื่อท าลายหรือจ าหน่ายเป็น

เศษซากซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 
(4) การตัดบัญชีสต๊อคสินค้า หรือปรับปรุงรายการท่ีแตกต่างซึ่งเกิดจากการตรวจนับและผ่านการสอบทาน

ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 
(5) การตัดบัญชีหนี้สูญที่เกิดจากการค้าปกติ และมีหลักฐานการติดตามทวงถามให้ช าระหนี้ตามสมควร  

แต่ยังไม่ได้รับการช าระหนี้ หากจะฟ้องลูกหน้ีจะต้องเสียค่าใช้จ่ายไม่คุ้มกับหน้ีที่จะได้รับช าระ ทั้งนี้ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประมวลรัษฎากร  ซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 

(6) การเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากประจ า บัญชีเงินฝากออมทรัพย์ บัญชีกระแสรายวัน และการได้รับหรือ
ยกเลิกวงเงินสินเชือ่กับสถาบนัการเงิน รวมทั้งการมอบอ านาจให้ผู้บริหารของบริษัทฯ มีอ านาจในการท า
ธุรกรรมทางการเงิน ผ่านเคาน์เตอร์สถาบันการเงิน หรือผ่านระบบออนไลน์ของธนาคารทางอินเตอร์เน็ต 
เพื่อให้เกิดความรัดกุมและมีความคล่องตัวในการด าเนินงานในแต่ละวัน  

(ข) การอนุมัติเรื่องอื่นๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้มีความรัดกุมและเกิด
ประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 

(7) มีอ านาจแต่งตั้งบุคคลหรือบริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) ที่มีความรู้ ความช านาญและมีความเป็น
อิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการรายใหม่ โดยเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษาไว้ในรายงานประจ าปี           
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  

(1.5) การจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย (Board Charter) 
ดังต่อไปนี ้

(1) ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ต้องจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ (Board 
Charter) เพื่อก าหนด บทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชัดเจน
และรัดกุม เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และก าหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ทิศทาง และเป้าหมายในการด าเนินงานของบริษัทฯ ในระยะยาว 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายอ านาจการบริหารกิจการให้แก่ฝ่ายจัดการ เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างชัดเจน
รัดกุม และติดตามให้การปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการใหเ้ป็นไปตามที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งแยก ขอบเขตอ านาจ 
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
(ก) เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบหลัก โดยมีการด าเนินการอย่างเหมาะสมและรัดกุม ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีความเข้าใจและมีการพิจารณาเป็นอย่างดี ท้ังนี้อาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
เป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาก็ได้ ได้แก่  
(1) การก าหนดวัตถุประสงค์ ทิศทาง เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
(2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและหรือธรรมาภิบาลที่ดี รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้น

แบบอย่างทีด่ี 
(3) การดูแลโครงสร้างองค์กร และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
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(4) การสรรหา พัฒนา ก าหนดผลตอบแทน และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และผู้บริหารระดับสูง 

(5) การก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(ข) เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ ด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ  โดยฝ่ายจัดการเสนอเรื่องเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก ากับดูแลและติดตามให้
นโยบายในภาพรวมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ทิศทาง และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมทั้งมอบหมาย
ให้ฝ่ายจัดการไปด าเนินการ และรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นระยะๆ 
ตามความเหมาะสม ได้แก่ 
(1) การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ทิศทาง และ

เป้าหมายหลักขององค์กร 
(2) การก ากับดูแลและทบทวนระบบการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในอย่างรัดกุมและ

เหมาะสมเพียงพอ 
(3) การก าหนดขอบเขตอ านาจในการอนุมัติ การปฏิบัติงานประจ าวันของฝ่ายจัดการและผู้บริหารที่

เกี่ยวข้องที่รัดกุมและเหมาะสม 
(4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร  การพัฒนาบุคลากร และงบประมาณประจ าปี เช่น  นโยบาย

การบริหารการเงิน การบริหารทรัพยากรบุคคล  และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
(5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ทิศทาง และเป้าหมายหลักของ

บริษัทฯ รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่การเงินให้มีความโปร่งใส
และมีความน่าเชื่อถือ 

(ค) เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ไม่ควรด าเนินการ ซึ่งเป็นเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรก ากับดูแลในระดับ
นโยบาย โดยมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการ
ธุรกิจประจ าวัน โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจของฝ่ายจัดการ ได้แก่ 
(1) การบริหารจัดการประจ าวัน (Execution) ให้ เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแล้ว โดยมอบหมายอ านาจใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ
รับผิดชอบการตัดสินใจการด าเนินงาน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การรับพนักงานเข้าท างาน เป็นต้น ซึ่ง
เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และติดตามดูแลผลการด าเนินงาน โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ
ของฝ่ายจัดการ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นที่ฝ่ายจัดการน าเรื่องเสนอเพื่อขอหารือหรือเพื่อพิจารณาอนุมัติและ
ให้ความเห็นชอบก่อนเท่านั้น 

(2) เรื่องที่มีข้อก าหนดห้ามไว้  เช่น  การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

(3) ก าหนดให้ต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นคนละบุคคลกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยก าหนดบทบาท 
ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ที่แยกจากกัน อย่างชัดเจน และก าหนดให้มีการทบทวนบทบาท 
ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 
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(3.1) ก าหนดบทบาท ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
บริษัทฯ ไว้ดังนี้ 

(1) มีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทฯ จึงต้องมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ โดยท าหน้าที่เป็นประธาน
ในที่ประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น สนับสนุนและผลักดันให้
ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดและมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 

(2) ก ากับดูแลและติดตามให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 

(3) ควบคุมดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ท่ีมีจริยธรรม
และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมทัง้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีด่ีขององค์กรในระยะยาว 

(4) ก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมี
มาตรการควบคุมดูแลให้เรื่องส าคัญได้บรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุม
ผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก าหนด 

(5) จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง
และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายในประเด็นที่ส าคัญอย่างรอบคอบและรัดกุมโดยทั่วกัน ตลอดจน
ส่งเสริมให้กรรมการมีส่วนร่วมในการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ปราศจาก
การครอบง าของบคุคลใดบุคคลหน่ึง 

(6) เสรมิสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ ตลอดจนควบคุมดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่าย
จัดการ 

(3.2) ก าหนดบทบาท ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ไว้ดังนี ้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ในการบริหารจัดการประจ าวนั (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย 
แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
และติดตามดูแลให้ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
(ดูรายละเอียดข้อ (4.1.3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง) 
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หลักปฏิบัติข้อที่ 2  

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ชัดเจน และเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวทางให้
พนักงานทุกระดับขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร ให้แก่กิจการ 
ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม ที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 

(2.1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร (VISION MISSION AND CORE VALUES)    

วิสัยทัศน์ “เปน็ทางเลือกทีด่ีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ” 

พันธกิจ “เราอยู่ในธุรกิจของการผลิต การจัดจ าหน่าย รวมถึงการให้บริการเกี่ยวกับ กระเบื้องหลังคา ผนัง และอุปกรณ์ประกอบ 
เราเชื่อว่าการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม จะเป็นพ้ืนฐานตอบสนองความต้องการและความคาดหวัง
ของลูกค้า พนกังาน สังคม และผู้ถือหุ้นของเรา สู่ความส าเร็จต่อพันธกิจของเรา” 

(1) ส าหรับลูกค้าของเรา เราจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและการออกแบบที่แตกต่างอย่างมีคุณค่าในราคาที่
แข่งขันได้ โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตลอดจนให้บริการท่ีเป็นเลิศกับลูกค้า ด้วยช่องทางจัดจ าหน่ายที่
แข็งแกร่ง และระบบการบริหารจัดการท่ีมีความสามารถของเรา 

(2) ส าหรับพนักงานของเรา เราจะสร้างและส่งเสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 
รวมถึงครอบครัวของพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาศักยภาพ ได้อย่างเต็มความสามารถ 

(3) ส าหรับสังคมของเรา เราจะให้การสนับสนุนช่วยเหลือสังคมที่เราอยู่ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยตระหนักว่า สังคม
ของเราเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้กิจการของบริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืน 

(4) ส าหรับผู้ถือหุ้นของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงินที่เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

ค่านิยมองค์กร “เราจะขยัน ตั้งใจท างาน ด้วยความรับผิดชอบ มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จและความเป็นเลิศ เพื่อรักษาสมดุลของ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ท างานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส ส่งเสริม
การเรียนรู ้แบ่งปัน และพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า รวมทั้งการดูแลเอาใจใส่สังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม เพื่อ
การสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน”  

โดยใช้อักษรย่อ  “D-BUILDS” มีค าจ ากัดความว่า “มุ่งม่ัน โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” ซึ่งมีความหมายดังนี ้
D – Diligence   :  มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จและความเป็นเลิศ ด้วยความรับผิดชอบ ขยันและตั้งใจท างาน            
B – Balance :  ตั้งมั่นรักษาสมดุลของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม  
U – Unity :  เชื่อมั่นว่าความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจะน าพาไปสู่ความส าเร็จ 
I – Integrity :  ยึดมั่นความซื่อสัตย์ สุจริตและโปร่งใสจะน าพาสู่ความเป็นเลิศ 
L – Learning :  ส่งเสริมการเรียนรู้และแบ่งปัน เพื่อเป็นคนเก่งและเป็นคนดีเป็นที่ยอมรับของสังคม 
D – Differentiation :  พัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อความแตกต่างทีด่ีกว่า 
S – Social Responsibility  :  ดูแลเอาใจใส่สังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อมเพื่อการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 
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(2.2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยค านึงถึงรูปแบบธุรกิจ ที่สามารถสร้าง
คุณค่าให้แก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม โดยได้พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ตามความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
ความพร้อม ความช านาญ และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ดังนี ้
(2.2.1) วัตถุประสงค ์

(1) บริษัทฯ จะเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้า
ประกอบการติดตั้งหลังคาและสินค้าโครงสร้างของบ้าน พร้อมให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ภายใต้
เครื่องหมายการค้า ตราเพชร ตราหลังคา ตราอดามัส (Adamas) และตราเจียระไน รวมทั้งการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ เพือ่เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ 

(2)  บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจให้มีความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดี เพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

(3) บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความโปร่งใส เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น     
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท าประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ความสามารถปรับตัว
ได้ภายใต้สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีการเปล่ียนแปลง เพื่อให้กิจการด ารงอยู่ได้ในระยะยาว 

(4) บริษัทฯ จะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการตัดสินใจและการด าเนินงานของพนักงานทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

(2.2.2) เป้าหมายหลัก   
(1) ด้านการขายและการตลาด มุ่งมั่นให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดูแลและเอาใจใส่ลูกค้าทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่อย่างมั่นคง สร้างสมดุลของ
ผลประโยชน์ของรายได้ที่เห็นชอบร่วมกันอย่างเป็นธรรม รวมทั้งการพัฒนาลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถด้านการแข่งขัน พร้อมกับการสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

(2) ด้านการผลิตและวิศวกรรม มุ่งเน้นให้มีการวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่น 
เป็นไปตามแผนงานการขายและการตลาด ให้การสนับสนุนการขาย โดยการสร้างนวัตกรรม การพัฒนา
สินค้าใหม่ หรือปรับปรุงสินค้าเดิมให้มีความหลากหลายในเรื่องของสีสัน ขนาด และรูปลักษณ์ เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และรักษาระดับต้นทุนให้สามารถ
แข่งขันได้ 

(3) ด้านทรัพยากรบุคคล มุ่งสร้างเสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ ดูแลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีและปลอดภัย 
โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านการผลิตและทักษะการขายให้มีความพร้อมที่จะขับเคล่ือน
องค์กรไปสู่ความส าเร็จและความเป็นเลิศรองรับการเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการ
พัฒนาศักยภาพพนักงานให้มีแนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(4) ด้านการบัญชีและการเงิน มุ่งบริหารให้มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน มีความสามารถใน
การช าระหน้ี และมีกลไกการด าเนินงานในกรณีท่ีประสบปัญหาทางการเงิน โดยจัดหาแหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุน
ต่ าเพื่อรองรับการบริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ แผนงาน และ
งบประมาณประจ าปี รวมทั้งจัดท ารายงานทางการเงินและการวิเคราะห์ทางการเงิน ให้มีความถูกต้อง  
สามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป เพื่อใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจของ
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ผู้บริหารได้อย่างรวดเร็ว และดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินมีความ
น่าเชื่อถือ  

(2.3) รูปแบบธุรกิจ 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคา
และสินค้าโครงสร้างของบ้านพร้อมให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร ตราหลังคา 
ตราอดามัส และตราเจียระไน ซึ่งมีรูปแบบธุรกิจดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างราคา  
• ค่าวัตถุดิบ   ค่าแรงงาน  ค่าสาธารณูปโภค                 

ค่าบรรจุภัณ ฑ์   ค่ าใช้ จ่ายส่งเสริมการขาย       
ค่าขนส่ง และค่าติดตั้งและเหมามุง  

ช่องทางการขาย  
• ขายสินค้าผา่นช่องทาง : Agent  Project  

Modern Trade  และ Export  รวมทั้งขาย
ออนไลน์ ผ่าน Application  

• มีศูนย์บริการลูกคา้ หรือ Call Center               
เพ่ือให้บริการลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง 

กจิกรรม   
• ผลิตสินค้า 

• ให้บริการขนส่งสินคา้ 

• ให้บริการติดตั้งและเหมามุง 

  คู่ค้า (หุ้นสว่น) 
• โรงงานผลิตซีเมนต์ 

• บริษัทขนส่ง 

• ผู้รับเหมาบริการตดิตั้ง
และเหมามุง 

คุณค่า  

• สินค้าหลากหลายมีคุณภาพสมราคา 
• สินค้ามีความแตกตา่ง โดยน านวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 

• ผู้บริโภคใช้สินค้าแล้วรูส้ึกว่าสินค้ามี
คุณภาพ แกร่ง ทน สมชื่อตราเพชร 

ทรัพยากร  
เพ่ือใช้ในการผลิตสินค้าและใหบ้ริการ 

• เครื่องจักร 

• พนักงานผลิต 

• ผู้รับเหมาขนส่ง 

• ผู้รับเหมาติดตั้งและเหมามุง 

ความสัมพนัธก์ับลกูค้า  
• บริการด้วยความใส่ใจ เหมือนคนในครอบครัว 

• สร้างสังคมโลกออนไลน์เพ่ือเพิม่ลูกค้ายุค 4.0  

• ส่งสินค้าที่มีคณุภาพภายใน 24 ช่ัวโมง 
 

ลูกค้าเป้าหมาย  
• วัยท างาน  

• มีครอบครัว 

• อาศัยอยู่ชนบท 
 

รายได้  
• รายได้จากการขายสินคา้ 

• รายได้จากการให้บริการขนส่ง 

• รายได้จากการให้บริการเหมามุง 
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(2.4) กลยุทธ์และแผนงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับดูแลให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก  ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรือประจ าปี ให้สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้
คณะกรรมการ ก.จ.ก. และฝ่ายจัดการ ได้ด าเนินการดังนี้ 
(2.4.1)  จัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยค านึงถึง

สภาพแวดล้อมและปัจจัยโดยรอบ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงที่ยอมรับได้ และสนับสนุนให้มี
การจัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์
และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น  เพื่อให้เพียงพอในการคาดการณ์และการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

(2.4.2)   ก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  ก าหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเส่ียงต่างๆ      
ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการท่ีเข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี ้
(1) ก าหนดวิธีการ  กระบวนการ  ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียผ่าน

ทางเว็บไซต์ หรือทาง Application บนมือถือ เช่น Facebook Intragram หรือ Line@ ของบริษัทฯ เป็นต้น 
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละฝ่ายได้
อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

(2) ก าหนดให้จัดท าเอกสารวัดความพึงพอใจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละฝ่ายทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล และหน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ลงทุน   
ผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน  ส่ิงแวดล้อม หน่วยงานราชการ และหน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น โดยก าหนดให้
ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบแต่ละฝ่าย จัดท าเอกสารวัดความพึงพอใจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ
ฝ่าย เช่น  

• ฝ่ายการขายและฝ่ายการตลาด : รับผิดชอบลูกค้าของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย
จัดท าเอกสารวัดความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ ผู้แทนขาย และผู้บริหารของบริษัทฯ  

• ฝ่ายทรัพยากรบุคคล : รับผิดชอบพนักงานของบริษัทฯ โดยจัดท าเอกสารวัดความพึงพอใจในการจัด
กิจกรรมต่างๆ การจัดการอบรมพัฒนาภายในบริษัทฯ และการจัดกิจกรรมเพือ่สังคม ชุมชน เปน็ต้น  

• เลขานุการบริษัทฯ : รับผิดชอบผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ีสนใจลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ โดยจัดท าเอกสาร
วัดความพึงพอใจในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(3) ก าหนดให้ผู้บริหารแต่ละฝ่าย น าประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละฝ่าย ไปวิเคราะห์และ
จัดระดับประเด็นความส าคัญและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย แล้วเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อพิจารณาคัดเลือกเรื่องส าคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มี
ส่วนได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผล   

(2.4.3)   ก าหนดกลยุทธ์ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถใน
การแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม 
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(2.4.4)   ก าหนดเป้าหมาย ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ  โดยก าหนดเป้าหมาย   
ทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ตระหนักถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายที่สูงเกินไปอันอาจน าไปสู่
การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical  Conduct)   

(2.4.5)   ก าหนดให้มีการถ่ายทอดวัตถปุระสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ท่ัวทั้งองค์กร 
(2.4.6)  ก าหนดให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด าเนินงานตาม    

กลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  โดยก าหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงิน มีหน้าที่สรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบ
กับแผนงานประจ าเดือน ประจ าไตรมาส และประจ าปี รวมทั้งจัดท าบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่ อ เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.จ .ก . ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไป 

(2.5) การจัดท างบประมาณประจ าปี 

คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้ออกค าส่ัง “เรื่องระเบียบปฏิบัติงานเกี่ยวกับงบประมาณประจ าปี” เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณประจ าปี มีผลทางปฏิบัติที่ชัดเจน รัดกุม มีประสิทธิภาพ และเป็นไปในแนวทางเดียวกั น  
จึงก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
(2.5.1)  ในค าสั่งฉบับนี้ ประกอบด้วย 7 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนท่ี 1   ก าหนดค านิยามของการจัดท างบประมาณประจ าป ี
ส่วนท่ี 2   อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานจัดท างบประมาณประจ าปี 
ส่วนท่ี 3   ลักษณะของงบประมาณประจ าปี 
ส่วนท่ี 4   วิธีการจัดท างบประมาณประจ าปี 
ส่วนท่ี 5   การโอนและแก้ไขเปล่ียนแปลงงบประมาณประจ าป ี
ส่วนที่ 6   การควบคุมงบประมาณประจ าปี 
ส่วนท่ี 7   การรายงาน 

(2.5.2) การสอบทานการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงบประมาณประจ าปี 
ให้ส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล ท าหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบของ
ค าส่ังนี้เป็นครั้งคราวหรือตามแผนการตรวจสอบภายใน หากพบว่ามีเหตุการณ์ผิดปกติซึ่งอาจเป็นความเส่ียงให้
เกิดความเสียหายต่อการจัดท าและการบริหารงบประมาณของบริษัทฯ ให้ส านักงานตรวจสอบภายในและงาน
ก ากับดูแลรายงานต่อกรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการ ก.ต.ส. ทันที  โดยบริษัทฯ 
จะพิจารณาความผิดตามระเบียบปฏิบตัิเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัดต่อไป 

(2.5.3) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการจัดท างบประมาณประจ าปี 
ให้คณะผู้บริหารที่จัดท างบประมาณประจ าปี ได้แก่ ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชีและการเงนิ  
ท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการจัดท างบประมาณประจ าปี โดยให้วิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ
ความเส่ียงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ แล้วเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อพิจารณาต่อไป 

กรณีเกิดปัญหาในทางปฏิบัติตามค าส่ังนี้ ให้เสนอเรื่องผ่านฝ่ายบัญชีและการเงิน เพื่อเสนอประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิารเป็นผู้วินิจฉัย ค าวินิจฉัยของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือเป็นที่สุด 
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หลักปฏิบัติข้อที่ 3  

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)  

(3.1) โครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งในเรื่อง
ขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ อย่างเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้ ดังต่อไปนี้ 

(3.1.1) คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) 

(ก)  ภาวะผู้น าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทฯ 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการก าหนดวตัถุประสงค์ ทิศทาง และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

และก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ ทิศทาง และเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้การน าของประธานกรรมการ ต้องมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 
เพื่อก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จึงได้แบ่งแยก
บทบาท อ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการบริษัทฯ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ออกจากกันอย่างชัดเจน 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจากภายนอกซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
โดยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านการเงินและการบัญชี สามารถแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เพื่อรักษาประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้อง และเข้าร่วม
ประชุมอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งจัดท ารายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเมื่อได้รับการแต่งตั้ง 
เพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่น ซึ่งมีผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน 
นอกจากนี้ยังสามารถให้ความคิดเห็นในการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ ปราศจากการครอบง าของ
บุคคลใดบุคคลหน่ึง 

(ข) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคัญดังนี้  
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุม  

ผู้ถือหุ้น  ทั้ งนี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ งหนึ่ งของจ านวนกรรมการทั้ งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ ใน
ราชอาณาจักร ซึ่งประกอบด้วย 
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(1.1) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีจ านวนเป็นส่วนใหญ่ที่สามารถถ่วงดุลอ านาจได้อย่างเหมาะสม 
และสามารถให้ความเห็นของฝ่ายจัดการได้อย่างเป็นอิสระ ปราศจากการครอบง าจาก
บุคคลใดบุคคลหน่ึง 

(1.2) กรรมการอิสระ มีจ านวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งคณะและต้อง
ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ ก.ล.ต และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมด
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ โดยไม่ถูกครอบง าโดยบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

(1.3) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัทฯ โดยต าแหน่ง และอาจจะแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง และหรือกรรมการ ก.จ.ก. ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสม 

(2) กรรมการบริษัทฯ ต้องได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยผ่านการสรรหาและคัดเลือกจาก
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ที่ก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหาอย่างโปร่งใสและชัดเจน ซึ่งเป็นไปตาม
ข้อบังคับบริษัทฯ และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

(3) ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการทีเ่หมาะสมคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งเป็นรองประธาน
กรรมการบริษัทฯ ก็ได้ โดยมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อบังคับบริษัทฯ ซึ่งประธาน
กรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้มอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให ้

(4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยต าแหน่ง 
ซึ่งต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานกรรมการบริษัทฯ 

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัทฯ และในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรอาจจะแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มีหน้าที่
ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนเป็นผู้
ประสานงานให้มีการรายงานต่อผู้ถือหุ้น ส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

 

 เลขานุการบริษัทฯ และผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแต่อย่างใดทั้งส้ินในทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลกรรมการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี้ 
(6.1) นโยบายการก าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ 

อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง 
และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอื่น 
จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งทีก่รรมการแต่ละคนเข้ารว่มประชุม ในปีที่ผ่านมา 
ไว้ในรายงานประจ าป ี(แบบ 56-2) และเผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(6.2) บทบาท อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย และรายงานผลปฏิบัติงานของแต่ละคณะ  
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(ค) คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาตา่งๆ ที่มีคุณสมบัติที่หลากหลาย ทั้งด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน โดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ และศาสนา 
โดยมีคุณสมบัติที่ส าคัญดังนี้  
(1) กรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จ ากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ
ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ 

(2) กรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ อุทิศเวลา
และพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ  

(3) กรรมการบริษัทฯ ต้องมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเข้าไปก ากับดูแลการบริหารจัดการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  

(4) กรรมการบริษัทฯ ไม่สามารถประกอบกิจการและหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน  หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติ
บุคคลอื่นที่มีลักษณะและสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  เว้นแต่
จะแจ้งใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง  

(5) กรรมการบริษัทฯ ท่ีเป็นกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความ
เป็นอิสระตามข้อบังคับของที่บริษัทฯ และตามกฎหมายว่าหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ประกาศ
ก าหนดในเรื่องคุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน และไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังสามารถเข้าร่วมประชุมกับ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยสามารถให้ความเห็นได้อยา่งอิสระโดยไม่ถูกครอบง าโดยบคุคลใดบุคคล
หน่ึง 

(6) กรรมการบริษัทฯ ควรได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอในเรื่องที่
เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ท างาน และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น 

(7) กรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้ 

(ง) ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix) 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการก าหนดคุณสมบัติที่หลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 
(Board Diversity) ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญหลากหลาย ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสร้าง
ความสมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพการท างาน และประสิทธิภาพการตัดสินใจ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี ้
(1) เพื่อเสริมสร้างใหเ้กิดการอภิปรายในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพิม่ขึ้น 
(2) เพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของกรรมการบริษัทฯ อย่างหลากหลาย  
(3) เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
(4) เพื่อน ามาใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 
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ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ประกอบด้ วย ผู้ที่มี ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์  และทักษะวิชาชีพที่หลากหลาย เช่น 1) ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง  2) การ
บริหารธุรกิจ 3) วิศวกรรม และ/หรือ อุตสาหกรรม และ/หรือ นวัตกรรม  4) ตรวจสอบภายใน 5) การบัญชี 
6) การเงิน การธนาคาร 7) นิติศาสตร์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  8) การบริหารความเส่ียง 9) การ
ก ากับดูแลกิจการ 10) กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน  11) เศรษฐศาสตร์ 12) การขนส่งและโลจิสติกส์ 
13) เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น  
 
ตาราง Board Skill Matrix ของบรษิัทฯ ประกอบด้วย  
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(1) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร
   (1.1) ประธานกรรมการบริษัทฯ O O O O O O

   (1.2) กรรมการ และประธานกรรมการ ก.ส.ต. O O O O O

   (1.3) กรรมการ และประธานกรรมการ ก.ท.น. O O O O O O O O O

   (1.4) กรรมการ O O O O

   (1.5) กรรมการ O O O

   (1.6) กรรมการ O O O

(2) กรรมการอิสระ
   (2.1) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ ก.ต.ส. O O O O O O O O

   (2.2) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ ก.ก.ก. O O O O

   (2.3) กรรมการอิสระ O O O O O O

   (2.4) กรรมการอิสระ O O O O O

(3) กรรมการบริหาร
   (3.1) กรรมการบริหาร (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) O O O O O O O O

   (3.2) กรรมการบริหาร O O O O O O

รวม 11 9 8 6 5 6 5 8 2 2 2 1 2

หมายเหตุ :                   คุณสมบัติท่ีจ าเป็นต้องมีของแต่ละต าแหน่ง

ต าแหน่ง

ความหลากหลายของทักษะวิชาชีพ

 
 

 (จ)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ ดังต่อไปน้ี   
(1) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ถ้า

จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ 
นั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ  ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้น
เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระน้ีอาจได้รับเลือกให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้  
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(2) นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ ดังนี ้   
   (1) ตาย   
  (2) ลาออก   
  (3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย   
  (4) ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก  
  (5) ศาลมีค าส่ังให้ออก 
(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่

ใบลาส่งไปถึงบริษัทฯ 
(4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ คัดเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คราวถัดไป โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่ากับ
วาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  

 มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี 
(3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู ่

(5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมี
หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ในการประชุมนัน้ 

(3.2)  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจ าเป็น โดยผ่านการพิจารณาสรรหา
จากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อให้เรื่องที่ส าคัญได้รับการพิจารณากล่ันกรองรายละเอียดของข้อมูลอย่างรอบคอบใน
ประเด็นส าคัญเฉพาะเรื่องก่อนน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป ได้แก่ 

(3.2.1) คณะกรรมการ ก.ต.ส. 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
และผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อกรรมการ ก.ต.ส. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุ
ใดที่กรรมการ ก.ต.ส. ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้จ านวนสมาชิกน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนดคือ 3 
คน คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องแต่งตั้งกรรมการ ก.ต.ส. คนใหม่ให้ครบถ้วน
ในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันทีจ่ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
(1) กรรมการ ก.ต.ส. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น   
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      ในกรณีท่ีมีการเสนอชื่อกรรมการ ก.ต.ส. เพือ่ขออนุมัติการแต่งตั้งนั้น บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยรายชื่อ 
ประวัติ ปีที่ได้รับการแต่งตั้ง พร้อมทั้งระบุว่าผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งมีคุณสมบัติและมีความเป็นอิสระ 
ซึ่งต้องระบไุว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ที่เสนอแต่งตั้งกรรมการ ก.ต.ส. ดังกล่าวด้วย 

(2) กรรมการ ก.ต.ส. ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยไม่เปน็กรรมการดังต่อไปนี้                          
(2.1) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ 

(2.2) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(3) มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.           

(4) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการ ก.ต.ส. ทั้งนี้ต้องมี
กรรมการ ก.ต.ส. อย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้  

(5)   กรรมการ ก.ต.ส. ต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
และควรได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพและประสิทธิผลของคณะกรรมการ ก.ต.ส. อยู่เสมอ 

(6)   ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและ
แต่งตั้งกรรมการ ก.ต.ส. 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ก.ต.ส. การคัดเลือกประธาน
กรรมการ ก.ต.ส. ควรจะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบถึงคุณสมบัติที่สามารถเป็นแกนน าได้ 
เนื่องจากประธานกรรมการ ก.ต.ส. เป็นบุคคลที่จะให้ความมั่นใจในความมีประสิทธิผลโดยรวมของ
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่งจะมีผลต่อการวางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีภาวะการเป็นผู้น า
ในการประชุมให้เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง 

 (7)  คณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็นผู้แต่งตั้ง ผู้จัดการส านักงานตรวจสอบภายในฯ ของบริษัทฯ เป็น
เลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป  

(ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการ ก.ต.ส. ที่ก าหนดบทบาท หน้าที่และความ
รับผิดชอบ ทีส่ าคัญตามที่ได้รับมอบหมายจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการ
ก.ต.ส. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ ดังต่อไปน้ี 
(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปน็อิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
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(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธรุกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงาน
ตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของพนักงานที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชี
ของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(5) พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

(6) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิง และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

(7) จัดท ารายงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการ ก.ต.ส. และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี ้
ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 
(7.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(7.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(7.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(7.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(7.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(7.6) จ านวนการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ก.ต.ส. แต่ละท่าน 
(7.7) ความเหน็หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร 
(7.8) รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
(8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ก.ต.ส. 
(9) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะๆ   

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีความ
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบใน
การด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก  

  ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ให้บริษัทฯ แจ้งมติการ
เปล่ียนแปลงหน้าที่และจัดท ารายชื่อและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ที่มีการ
เปล่ียนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดและน าส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ภายใน 3 วันนับแต่วันที่มีการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ทั้งนี้ตามข้อก าหนดของ  
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการรายงานผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
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(10)   ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส. รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. เห็นสมควร 
(10.1) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(10.2) การทุจริตหรอืมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(10.3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

  หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการ ก.ต.ส. คนใดคนหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการ
กระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์     
แห่งประเทศไทยได้ 

(11)   เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. บรรลุเป้าหมาย ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส.          
มีอ านาจดังต่อไปนี้  
(11.1) อ านาจในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้จัดการ/หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงาน
ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาร่วมประชุม ชี้แจง ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า
เกี่ยวข้องและจ าเป็นได้ทุกประการ 

(11.2) อ านาจในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
(1) ก าหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(2) ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างและพิจารณาความดี

ความชอบหัวหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
(3) ให้หลักประกันในความเปน็อิสระของผูต้รวจสอบภายใน 
(4) ให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในอยู่ภายใต้การก ากับดูแลและควบคุม

โดยตรงของคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยจะต้องจัดท าแผนงานการตรวจสอบเป็นการ
ล่วงหน้าทุกปี แล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่ออนุมัติหรือขอความเห็นชอบ 

  ส าหรับการออกค าส่ังการไปปฏิบัติหน้าที่ตามแผนงานตรวจสอบดังกล่าว     
ต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของฝ่ายจัดการ เพราะการสรุปผลการตรวจสอบท่ีจ าเป็น
จะต้องได้รับการแก้ไขทันที เพื่อท่ีฝ่ายจัดการ จะได้ออกค าส่ังแก้ไขได้ทันกับเหตุการณ์ 

(11.3) อ านาจในส่วนทีเ่กี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีภายนอก 
(1) สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีภายนอก รวมทั้งให้ความ

เห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก 
(2) เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีแก่คณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้งผลตอบแทนในการสอบ

บัญชีประจ าปี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และเป็นผู้สอบทานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 
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(3) ก าหนดอัตราค่าจ้างในงานบริการ และงานที่ปรึกษาอื่นที่ผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นผู้
ให้บริการ 

(4) เมื่อได้รับแจ้งข้อเท็จจริงจากผู้สอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า
กรรมการ ผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานได้กระท าความผิด ให้
คณะกรรมการ ก.ต.ส. รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่ส านักงาน ก. ล. ต. และ
ผู้สอบบัญชีภายนอก รับทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
ภายนอก 

  ในกรณีท่ีคณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่ด าเนินการตามที่ผู้สอบบัญชีภายนอกแจ้งใน
วรรคก่อน ให้ผู้สอบบัญชีภายนอกแจ้งให้ส านักงาน ก.ล.ต. ทราบต่อไป      

(11.4) อ านาจในส่วนอื่นๆ  
คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีอ านาจตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขต
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. และมีอ านาจในการว่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค าปรึกษาหารือและให้ความเห็นได้ตามที่คณะกรรมการ         
ก.ต.ส. พิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม ทั้งนี้ให้หน่วยงานต่างๆ ปฏิบัติตามบทบาทและ
หน้าทีใ่นส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

(ง)   วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. 
กรรมการ ก.ต.ส. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ต.ส. มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ต.ส.
ซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว 
กรรมการ ก.ต.ส. จะพ้นจากต าแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ (3.1.1) (จ) (2) 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการ ก.ต.ส. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
ด าเนินการตามข้อ (3.1.1) (จ) (4) 

กรรมการ ก.ต.ส. ที่ลาออกก่อนครบวาระ  กรรมการ ก.ต.ส. จะต้องแจ้งต่อบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่าง
น้อย 1 เดือนพร้อมด้วยเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลที่ลาออก  และให้บริษัทฯ แจ้งพร้อมเหตุผลของ
กรรมการ ก.ต.ส. ทีพ่้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันทีและหรือน าส่ง
โดยวิธีการตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการรายงานผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ที่ก าหนดให้วาระ
การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. ไม่ควรเกิน 3 วาระ หรือ ไม่ควรเกิน 9 ปีนั้น ให้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นว่าบุคคลดังกล่าวมีความรู้
และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการ ก.ต.ส. ของบริษัทฯ และสามารถให้
ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้เปิดเผยเหตุผลการแต่งตั้งในกรณี
การด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี ไว้ในหนังสือเชิญประชุมใหญส่ามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง  
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(3.2.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ทีไ่ม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 
1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อกรรมการ ก.ส.ต.       
ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุอื่นใดที่ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้จ านวนสมาชิกน้อย
กว่าที่ก าหนด คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ต. รายใหม่ให้มี
จ านวนครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันที่จ านวนสมาชิกน้อยกว่าที่ก าหนด 
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ส.ต. รวมทั้งต้องมีคุณธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล                 
มีวุฒิภาวะและยึดมั่นในการท างานอย่างมีระบบและหลักการ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบง าของผู้หน่ึงผู้ใด 

(2) เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. และควรได้รับ
การอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.ส.ต. ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต 

(3) ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ต. 1 คน ที่ได้รับความ
เชื่อถือและยอมรับโดยทั่วไปให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ต.  

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผู้แต่งตั้ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
โดยต าแหน่ง เพื่อให้ท าหน้าที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. และก ากับดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ตลอดจนประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง
สม่ าเสมอเป็นระยะๆ ตามทีก่ าหนด 

(ค)  บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการ ก.ส.ต. ที่ก าหนดบทบาท หน้าที่และความ
รับผิดชอบทีส่ าคัญ ตามที่ได้รับมอบหมายจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการ 
ก.ส.ต. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ ดังต่อไปนี ้
(1) การพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ก าหนดในการสรรหาอย่างโปร่งใสและชัดเจน         
มีรายละเอียดข้อมูลที่เพียงพอประกอบการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการจะต้องน าเสนอที่ประชุม         
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ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการต่อไป (ดูรายละเอียดข้อ (3.3) และ (4.2) หลักเกณฑ์และ
กระบวนการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง) 

(2) การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ  
 คณะกรรมการ ก.ส .ต. มีหน้าที่ในการพิจารณาก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์ในก าหนด

ผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ อย่างโปร่งใสและชัดเจน มี
รายละเอียดข้อมูลที่เพียงพอประกอบการพิจารณาก าหนดผลตอบแทนของกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ ท้ังระยะส้ันและระยะยาวและผลตอบแทนอื่นๆ (ดูรายละเอียด
ข้อ (3.4) และ (4.3) การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง และพนักงาน
ของบริษัทฯ) 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีอ านาจเชิญผู้บริหารของบริษัทฯ และหรือพนักงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับให้
เข้าร่วมประชุมและชี้แจงเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ทุกกรณี 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีอ านาจแต่งตั้งบุคคลหรอืบริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) ที่มี
ความรู้ความช านาญและมีความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นที่ปรึกษา
ของคณะกรรมการ ก.ส.ต. หรือใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการราย
ใหม่ โดยเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษาไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  

(5) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ    
ก.ส.ต. ทั้งนี้ต้องระบุจ านวนครั้งในการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการ ก.ส.ต. แต่ละคนเข้าร่วม
ประชุมในแต่ละป ี

(6) จัดท าแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยน าเสนอคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนจะน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาในล าดับต่อไป  

(7) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ส.ต. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.ส.ต. อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยเปิดเผย
ข้อมูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรู้ ของกรรมการ ก.ส.ต. ไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

(8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  จะได้มอบหมายให้ด าเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละ
กรณีๆ ไป  
 

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
กรรมการ ก.ส.ต. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ส.ต. มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ        
ก.ส.ต. ซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตาม
วาระแล้ว กรรมการ ก.ส.ต. จะพ้นจากต าแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ  (3.1.1) (จ) (2)  

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการ ก.ส.ต. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ด าเนินการตาม
ข้อ (3.1.1) (จ) (4) 
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(3.2.3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 
1 คนต้องเป็นกรรมการอิสระ และผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อกรรมการ ก.ก.ก.       
ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุอื่นใดที่ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้จ านวนสมาชิก      
น้อยกว่าที่ก าหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาสรรหาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งกรรมการ  ก.ก.ก. 
รายใหม่ให้มีจ านวนครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันที่มีจ านวนสมาชิกน้อยกว่า  
ที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 

(ข)   คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
(1)  เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ก.ก. รวมทั้งต้องมีคุณธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล   
มีวุฒิภาวะและยึดมั่นในการท างานอย่างมีระบบและหลักการ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบง าของผู้หน่ึงผู้ใด 

(2) เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. และควรได้รับ
การอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธผิลในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. คัดเลือกกรรมการ ก.ก.ก. ที่เป็นกรรมการอิสระ 1 คน ที่ได้รับความเชื่อถือ
และยอมรับโดยทั่วไป ซึ่งไม่ได้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ ให้ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการ  ก.ก.ก. 

(4)  ให้เลขานุการบริษัทฯ โดยต าแหน่งปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ ก.ก.ก. หรือในกรณีที่
คณะกรรมการ ก.ก.ก. เห็นสมควรแต่งตั้ งบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็น เลขานุการหรือ
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.ก.ก. เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ  
ก.ก.ก. ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

(ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการ ก.ก.ก. ที่ก าหนดบทบาท หน้าที่และความ
รับผิดชอบทีส่ าคัญ ตามที่ได้รับมอบหมายจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ หรือคณะกรรมการ บริษัทฯ โดยกรรมการ 
ก.ก.ก. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ ดังต่อไปนี ้
(1) ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติที่ดีในกิจการด้านต่างๆ ให้เป็นไปตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate 
Governance Handbook) และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน โดยถือเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ละเลยในการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยู่ใน
คู่มือฉบับนี้  
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(2) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแก้ไขการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(3) สนับสนุนให้มีการเผยแพร่การก ากับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กรให้เป็นที่เข้าใจของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับและให้มีผลในทางปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

(4) พิจารณาและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ให้มี
ความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งเสนอความเห็นผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและ
พิจารณาในล าดับต่อไป 

(5) จัดท าแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาในล าดับต่อไป 

(6) จัดท ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการ   ก.ก.ก. ทั้งนี้จะต้องระบุจ านวนครั้งในการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการ 
ก.ก.ก. แต่ละคนเข้าร่วมประชุมด้วยในแต่ละป ี

(7) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ก าหนดนโยบายพร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการประเมินระดับมาตรฐานการ
ก ากับดูแลกิจการภายในองค์กรเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็น
เหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ แล้วรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาในล าดับต่อไป 

(8) คณะกรรมการ ก.ก.ก. สามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาที่มีความช านาญและอิสระหรือไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากไม่มีความรู้ความช านาญในเรื่องดังกล่าว ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(9) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ก.ก. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.ก.ก. อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยเปิดเผย
ข้อมูลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ ของกรรมการ ก.ก.ก. ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

(10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้มอบหมายให้ด าเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละ
กรณีๆ ไป  

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
กรรมการ ก.ก.ก. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ก.ก. มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการ                
ก.ก.ก. ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการ ก.ก.ก.   
อีกได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ ก.ก.ก. จะพ้นจากต าแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ 
ข้อ (3.1.1) (จ) (2) 
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ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการ ก.ก.ก. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ด าเนินการตาม
ข้อ  (3.1.1) (จ) (4) 

(3.2.4) คณะกรรมการ ก.ท.น. 

คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตใหม่ๆเพื่อให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวได้ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลง 
จึงได้ตั้งคณะกรรมการ ก.ท.น. ให้เข้ามารับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่
ส าคัญในสร้างรายได้ โดยการคิดค้นนวัตกรรมการผลิต เช่น การออกสินค้าใหม่ๆ และการลดต้นทุนการผลิต ซึ่ง
จะช่วยเพิ่มศักยภาพและเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันในอนาคต 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.ท.น. 
คณะกรรมการ ก.ท.น. ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือผู้บริหาร
ระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปจ านวนอย่างน้อย 3 คน  

เมื่อคณะกรรมการ ก.ท.น. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุอื่นใดที่ไม่สามารถอยู่ได้จนครบ
วาระ มีผลให้จ านวนสมาชิกน้อยกว่าที่ก าหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือก
กรรมการ ก.ท.น. รายใหม่ และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ก.ท.น.     
รายใหม่ให้มีจ านวนครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันท่ีมีจ านวนสมาชิกน้อยกว่าที่
ก าหนด เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. 

 (ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ท.น. 
(1) เป็นผู้มีความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่และความ

รับผิดชอบในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตที่ดี   
(2) ต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ ก.ท.น. เพื่อให้บรรลุผล

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
(3) ต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับโดยทั่วไป 
(4) ให้คณะกรรมการ ก.ท.น. แต่งตั้งผู้บริหารที่เห็นสมควรเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ท.น. เพือ่ให้

ท าหน้าที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการ ก.ท.น. และก ากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ท.น. 
ตลอดจนประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอเป็นระยะๆ ตามที่
ก าหนด 

(ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ท.น. 
(1) วางแนวทางในการลดต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใน

การผลิตสินค้า 
(2) ก าหนดแผนงานด้านนวัตกรรม และการพัฒนาผลิตภณัฑใ์หม่ 
(3) พิจารณางบประมาณลงทุน เพื่อขยายก าลังการผลิตสินค้า และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล     

การผลิตสินค้า 
(4) พิจารณาแผนงานและงบประมาณประจ าปี ก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใน

ล าดับถัดไป  
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(5) ติดตามผลการด าเนินงาน ท้ังด้านงบประมาณลงทุน ด้านต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ เป็น
ประจ าทุกเดือน  และรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. ต่อคณะกรรมการ                 
บริษัทฯ เพื่อรับทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

(6) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ 
ก.ท.น. ทั้งนี้ต้องระบุจ านวนครั้งในการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการ ก.ท.น. แต่ละคนเข้าร่วม
ประชุมในแต่ละป ี

(7) จัดท าแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ท.น. ท้ังรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนจะน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและพิจารณาในล าดับต่อไป 

(8) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ท.น. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.ท.น. อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยเปิดเผย
ข้อมูลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ ของกรรมการ ก.ท.น. ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

(9) คณะกรรมการ ก.ท.น. สามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาที่มีความช านาญและอิสระหรือไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากไม่มีความรู้ความช านาญในเรื่องดังกล่าว ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป  

(10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้มอบหมายให้ด าเนินการเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ท.น. 
กรรมการ ก.ท.น. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ท.น. มีวาระการด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า
จะพ้นจากต าแหน่งกรรมการและหรือผู้บริหารของบริษัทฯ นอกจากนี้กรรมการ ก.ท.น. จะพ้นจากต าแหน่ง
ตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ  (3.1.1) (จ) (2) 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการ ก.ท.น. ว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ด าเนินการตาม
ข้อ  (3.1.1) (จ) (4) 

 

(3.2.5)  คณะกรรมการ ก.จ.ก. 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ประกอบด้วยผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึน้ไปจ านวนอย่าง
น้อย 3 คน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธาน
กรรมการ ก.จ.ก. โดยต าแหน่ง เมื่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. มีจ านวนสมาชิกน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนดใน
วรรคก่อน คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ก.จ.ก. รายใหม่ และน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ ก.จ.ก. รายใหม่ให้มีจ านวนครบถ้วนในทันทีหรือ
อย่างช้าภายใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันที่มีจ านวนสมาชิกน้อยกว่าที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
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(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ 

อ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.จ.ก. รวมทั้งต้องมีจริยธรรมและ             
ธรรมาภิบาล ซึ่งตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและการยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
โดยยึดมั่นในการท างานอย่างมีหลักการและเหตุผลเปน็ส าคัญ 

(2) เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. และควรได้รับ
การอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและควรได้เพิ่มพูนความรู้
เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 

(3) คณะกรรมการ ก.จ.ก. แต่งตั้ง กรรมการ ก.จ.ก. 1 คน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีความเหมาะสม 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อให้ท าหน้าที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก. และ
ก ากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ตลอดจนประสานงานให้มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด 

 (ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการ ก.จ.ก. ที่ก าหนดบทบาท หน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ส าคัญ ตามที่ได้รับมอบหมายคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารงานของบริษัทฯ ซึ่งจะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 
(1) บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ์ 

แผนงานธุรกิจ และงบประมาณ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
(2) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ในการก าหนดวัตถุประสงค์ ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย 

พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงานธุรกิจ งบประมาณประจ าปี แผนงานการเงินและการลงทุน แผนการ
บริหารด้านทรัพยากรบุคคล และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น โดยท าการประเมินผลส าเร็จ
ของบริษัทฯ ตามเป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicator) เพื่อเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติในล าดับต่อไป 

(3) ก ากับควบคุมดูแลและติดตามผลการด าเนินงานประจ าเดือน ประจ าไตรมาส และประจ าปี 
เปรียบเทียบกับ เป้าหมาย และงบประมาณที่ก าหนด โดยน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

(4) สร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดมั่นในจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งประพฤติ
ตนให้เป็นต้นแบบอย่างทีด่ีขององค์กร 

(5) พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการ
แต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การถอดถอน การก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินรางวัล
ประจ าปี การเลิกจ้าง ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายลงมา เพื่อน าเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบและพิจารณาอนุมัติในล าดับต่อไป 
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(6) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและประจ าปี ตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี 
โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติในล าดับต่อไป 

(7) มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลและหรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการ อย่างหน่ึงอย่างใด ภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยอยู่ภายใต้การก ากับและควบคุมดูแล
ของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึ่งรวมถึงการยกเลิกหรือเพิกถอนหรือเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่
ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม 

(8) มีอ านาจอนุมัติทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอ านาจในการอนุมัติตามที่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

(9) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน
กรรมการ ก.จ.ก. ทัง้นีต้้องระบจุ านวนครั้งในการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการ ก.จ.ก. แต่ละคน
เข้าร่วมประชุมในแต่ละปี 

(10) จัดท าแบบประเมินผลปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยน าเสนอคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนจะน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พิจารณาในล าดับต่อไป 

(11) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ก.จ.ก. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.จ.ก. อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องโดยเปิดเผยข้อมลู
การฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ ของกรรมการ ก.จ.ก. ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

(12) คณะกรรมการ ก.จ.ก. สามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาที่มีความช านาญและอิสระหรือไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากไม่มีความรู้ ความช านาญในเรื่องดังกล่าว ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(13) มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานชุดย่อย เพื่อกล่ันกรองรายละเอียดของข้อมูลอย่าง
รอบคอบในเรื่องที่ส าคัญ โดยก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ ตลอดจนก ากับ
และควบคุมดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานชุดย่อย บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ดังนี้ 
(13.1) คณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อก ากับและควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียง 

ที่เหมาะสมและเพียงพอ  
(13.2) คณะกรรมการ ก.ส.ส. เพื่อก ากับและควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีการสร้างประโยชน์เพื่อสังคม 

และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
(13.3) คณะกรรมการ ก.ต.ท. เพื่อก ากับและควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการป้องกันและต่อต้าน

การทุจริตคอร์รปัชั่นที่เหมาะสมและเพียงพอ 
(13.4) จัดตั้งคณะท างานชุดยอ่ยอื่นๆ เป็นครั้งคราว ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม เป็นแต่ละเรื่อง

แต่ละกรณีๆ ไป 
(14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้มอบหมายให้ด าเนินการเป็นแต่ละกรณีๆ ไป  
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(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
กรรมการ ก.จ.ก. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.จ.ก. มีวาระการด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า
จะพ้นจากต าแหน่งกรรมการและหรือผู้บริหารของบริษัทฯ นอกจากนี้กรรมการ ก.จ.ก. จะพ้นจากต าแหน่ง
ตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ  (3.1.1) (จ) (2) 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการ ก.จ.ก. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ด าเนินการตาม
ข้อ  (3.1.1) (จ) (4) 

(3.2.6)  คณะกรรมการ ก.บ.ส. 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
เพื่อดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียง ที่เหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการหรือ 
ผู้บริหารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป อย่างน้อย 1 คน และระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไปจากทุก
หน่วยงาน จ านวนอย่างน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งกรรมการ ก.บ.ส. 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 
ก.บ.ส. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์  ตลอดจนมีความรู้  ความเข้าใจถึง

คุณสมบัติ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.บ.ส. 
(2) กรรมการ ก.บ.ส. ต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
(3) ให้คณะกรรมการ ก.บ.ส. แต่งตั้งกรรมการ ก.บ.ส. 1 คนเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.บ.ส. 

เพื่อให้ท าหน้าที่จัดประชุมคณะกรรมการ ก.บ.ส. และก ากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.บ.ส.
ตลอดจนประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด 

(ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
(1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียง
ของทุกคนทุกหน่วยงานในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ควรให้ความส าคัญกับสัญญาณ  
เตือนภัยล่วงหน้าและมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นระยะๆ ตามสถานการณ์และ
เหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

(2) วิเคราะห์ความเส่ียงทกุประเภท ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โอกาสและผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานโดยรวมของทั้งบริษัทฯ โดยแบ่งออกเป็น ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน 
(Financial Risk) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ 
(Compliance Risk) เป็นต้น   

(3) ก าหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งอาจจะยอมรับความเส่ียง
บางส่วน (Acceptance) การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง 
(Avoidance) การถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) หรือการร่วมรับความเส่ียง (Sharing) นั้น 
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(4) น าผลจากการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยความเส่ียงต่างๆ ของบริษัทฯ มาก าหนดแนวทางในการ
บริหารและแก้ไขเพื่อจัดการความเส่ียงตามปัจจัยเส่ียงทีเ่กิดขึ้น และท าเป็น Risk Map ได้แก่  
(4.1) Red Risk : ปัจจัยเส่ียงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยก าหนดแนวทางแก้ไขเพื่อลด

ความเส่ียงเป็นล าดับแรก  
(4.2) Yellow Risk : ปัจจัยเส่ียงที่ต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเส่ียง ที่มีแนวทางป้องกันไม่ให้

เกิดความเส่ียงขึ้น  
(4.3) Green Risk : ปัจจัยเส่ียงที่ยังไม่ถือเปน็ความเส่ียงที่ต้องบริหารจัดการทันที 

(5) ติดตามผลการบริหารจัดการกับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ว่ามีแนวทางปรับปรุงแก้ไขและ
ป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกดิขึ้นในอนาคตอย่างไร โดยจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเส่ียง
เสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่
ละกรณีๆ ไป อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

(6) สอบทานนโยบายและระบบการควบคุมดูแลปัจจัยเส่ียงที่ก าหนดหรือจัดตั้งขึ้นเพื่อท าการประเมิน 
การบริหารจัดการและการตดิตามควบคุมความเส่ียง รวมทั้งกระบวนการตรวจสอบและการรายงาน 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงที่รัดกุมและเหมาะสมเพียงพอ
และอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

(7) ก ากับควบคุมดูแลและติดตาม ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องทั้งในประเทศ
และในระดับสากลตลอดจนสอบทานให้มีการเปิดเผยข้อมูลความเส่ียงต่อหน่วยงานก ากับดูแลและ
สาธารณะ อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 

(8) จัดท ารายงานเกี่ยวกับความรัดกุมและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการบริหารจัดการความ
เส่ียง โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้ความเห็นชอบ
เป็นระยะๆ ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมกับสถานการณ์เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ  ไป 

(9) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. และข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการ
บริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.บ.ส. ทั้งนี้ ต้อง
ระบุจ านวนครั้งในการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการ ก.บ.ส. แต่ละคนเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี         

(10) จัดท าแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้รายคณะและรายบคุคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาในล าดับต่อไป 

(11) ก าหนดให้บริษัทย่อยและหรือบริษัทในเครือเดียวกัน ด าเนินการตามระบบการบริหารจัดการความ
เส่ียงและระบบการควบคุมภายในทีร่ัดกุมเช่นเดียวกับบริษัทแม่หรือบริษัทใหญ ่

(12) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.บ.ส. เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.บ.ส. อย่างสม่ าเสมอ และอย่างต่อเนือ่งโดยเปิดเผย
ข้อมูลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ ของกรรมการ ก.บ.ส. ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  
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(13) คณะกรรมการ ก.บ.ส. สามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาที่มีความรู้ความช านาญและอิสระหรือไม่
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากไม่มีความรู้ความช านาญในเรื่องดังกล่าว ตามความจ าเป็น
และเหมาะสม โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
จะได้มอบหมายให้ด าเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
กรรมการ ก.บ.ส. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.บ.ส. มีวาระการด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า
จะพ้นจากต าแหน่งและหรือเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการ ก.จ.ก. จะเห็นสมควรและ
เหมาะสม โดยการออกเป็นระเบียบค าส่ังแต่งตั้ง   

(3.2.7)  คณะกรรมการ ก.ส.ส. 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ส.ส. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.ส.ส. 
เพื่อดูแลให้บริษัทฯ ได้สร้างประโยชน์ให้ สังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่ ง
ประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึน้ไปอย่างน้อย 1 คน และระดับ
ผู้จัดการส่วนขึ้นไปจากทุกหน่วยงานอย่างน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ส. 1 คน ใหด้ ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการ ก.ส.ส. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ส.ส. 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์  ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถึง

คุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ส.ส. 
(2) กรรมการ ก.ส.ส. ต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ส. 
(3) คณะกรรมการ ก.ส.ส. แต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ส. 1 คนเปน็เลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ส. เพื่อให้มี

หน้าที่จัดประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ส. และก ากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ส.ส. ตลอดจน
ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ
เป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด    

 (ค) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ส. 
(1) จัดท านโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. 

พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติในล าดับ
ต่อไป  

(2) จัดท าแผนงาน และงบประมาณ ในการด าเนินการในแต่ละปี โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
ก.จ.ก. พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าสู่การปฏิบัติ 

(3) ด าเนินการตามแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้ อาจก าหนดตัวบุคคล หน่วยงาน หรือ  
แต่งตั้งคณะท างานชุดย่อย ในการด าเนินการแต่ละเรื่อง หรือใช้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก ตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม หากไม่มีความรู้ความช านาญในเรื่องดังกล่าว โดยได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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(4) ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการ และเสนอความเห็นให้คณะกรรมการ
ก.จ.ก. พิจารณาในล าดับต่อไป  

(5) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ส.ส. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เสนอต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบ และพิจารณาให้ความเห็นชอบ
โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.ส.ส. ทั้งนี้ต้องระบุจ านวนครั้งในการประชุม
และจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี  

(6) จัดท าแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ส. ทั้งรายคณะและรายบุคคล 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนจะน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาในล าดับต่อไป 

(7) จัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นการรายงานผลการด าเนินงานด้าน ก.ส.ส. ตลอดทัง้ปี
ที่ผ่านมาของบริษัทฯ โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
ให้ความเห็นชอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2)  

(8) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ส.ส. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.ส.ส. อย่างสม่ าเสมอและอย่างต่อเนื่องโดย
เปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ ของกรรมการ ก.ส.ส.ไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าป ี(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

(9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และหรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้มอบหมายให้
ด าเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ  ไป  

 (ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ส.ส. 
กรรมการ ก.ส.ส. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ส.ส. มีวาระการด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า
จะพ้นจากต าแหน่งกรรมการและหรือผู้บริหารของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการ ก.จ.ก. จะเห็นสมควร 
และเหมาะสมโดยการออกเป็นระเบียบค าส่ังแต่งตั้ง  

 

(3.2.8)  คณะกรรมการ ก.ต.ท.  

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและมีแนวทางปฏิบัติงานที่ดี เป็นที่ยอมรับ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยครอบคลุมแนวทางปฏิบัติงานและมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่
เหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างน้อย 1 คน    
และระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไป รวมทั้งผู้จัดการส่วนส านักกฎหมาย และผู้จัดการส่วนส านักงานตรวจสอบ
ภายในฯ รวมจ านวนอย่างน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานกรรมการ ก.ต.ท. 
โดยต าแหน่ง 
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(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์  ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถึง

คุณสมบัติ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ต.ท. 
(2) กรรมการ ก.ต.ท. ต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
(3) ให้คณะกรรมการ ก.ต.ท. แต่งตั้งกรรมการ ก.ต.ท. 1 คน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ท. 

เพื่อให้มีหน้าที่จัดประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ท. และก ากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
ตลอดจนประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการจัดการ และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง
สม่ าเสมอเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด                     

(ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
(1) ก าหนดนโยบายและมาตรการทีเ่กี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

(2) จัดท าคู่มือ แนวทางการปฏิบัติงานที่ดี  ระเบียบค าส่ังที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น และอ านาจอนุมัติทางการเงินเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและค าส่ังที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงบทลงโทษหากผู้บริหารและหรือพนักงานฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามคู่มือและหรือระเบียบค าส่ัง
ดังกล่าวข้างต้น 

(3) จัดให้มีการประเมินและทบทวนความเส่ียงด้านการทุจริตของแต่ละหน่วยงานเป็นประจ าทุกปี หรือ
เป็นระยะๆ ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม โดยจัดท ามาตรการป้องกันความเส่ียงจากการทุจริต
คอร์รัปชั่นที่รัดกุมและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) จัดท าแบบประเมินตนเองเกี่ ยวกับมาตรการต่อต้ านการทุจริตคอร์รัปชั่ น  เพื่ อให้ ได้ รับ
ประกาศนียบัตรการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) และ
จัดให้มีการทบทวนตามระยะเวลาที่ก าหนด 

(5) จัดการอบรมพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

(6) ทบทวนแผนงาน นโยบาย การประเมินความเส่ียง และมาตรการต่างๆ ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมเป็นระยะๆ เพื่อให้มีมาตรการก ากับควบคุมดูแลและติดตาม เพื่อให้
สะท้อนการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส และมีแนวทางปฏิบัติงานที่ดี  พร้อมจะให้ตรวจสอบได้
ตลอดเวลา 

(7) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ต.ท. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง น าเสนอต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ให้ความเห็นชอบเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและ
พิจารณาในล าดับต่อไป  

(8) จัดท าแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ต.ท. ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง น าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาในล าดับต่อไป 

(9) จัดให้มีการส่ือสาร  ประชาสัมพันธ์ และติดตามให้การด าเนินงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามทีบ่ริษัทฯ ก าหนด 

(10) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ก.ต.ท. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.ต.ท. อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องโดยเปิดเผยข้อมูล
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การฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ของกรรมการ ก.ต.ท. ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

(11) คณะกรรมการ ก.ต.ท. สามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาที่มีความรู้ความช านาญและมีความเป็น
อิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากไม่มีความรู้ความช านาญในเรื่องดังกล่าว ตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ 
ไป 

(12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
ได้มอบหมายให้ด าเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ  ไป  

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
ประธานกรรมการ ก.ต.ท. และกรรมการ ก.ต.ท. มีวาระการด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่าจะ
พ้นจากต าแหน่งกรรมการและหรือผู้บริหารของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการ ก.จ.ก. จะเห็นสมควร
และเหมาะสม โดยการออกเป็นระเบียบค าส่ังแต่งตั้ง 

(3.2.9)   เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัทฯ และในกรณีที่คณะกรรมการ  
บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรอาจจะแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ โดยก าหนดคุณสมบัติและขอบเขตอ านาจ
หน้าทีข่องเลขานุการบริษัทฯ ดังนี ้ 

(ก)  คุณสมบัติของเลขานุการบริษัทฯ 
(1) เป็นผู้ทีม่ีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรือ่งที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะเลขานุการบริษัทฯ 
ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(2) ต้องสามารถอุทศิเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานด้านเลขานุการของบริษัทฯ 

(3) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ  รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนเป็นผู้
ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น อย่าง
เหมาะสม  

(4) อื่นๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ดี
ของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง                

(ข)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ โดยก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสตัย์สุจริต ดังต่อไปนี ้
(1) จัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ

บริษัทฯ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติต่างๆ ของหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง  
(2) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการ

ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
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(3) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานส านักงาน ก.ล.ต. 

(4) จัดท าและจัดเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี  
(4.1) ทะเบียนกรรมการ  
(4.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
(4.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
(4.4) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)   

(5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารทีร่ายงานต่อบรษิัทฯ 
(6) รายงานเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อก าหนด และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรรู้ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและ
สม่ าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยส าคัญแก่กรรมการเพื่อรับทราบและพิจารณา  

(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนดหรือตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ
ก าหนด 

(8) ให้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทฯ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(ค)  วาระการด ารงต าแหน่งของเลขานุการบริษัทฯ 
เลขานุการบริษัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งตามมตอินมุัติแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร  

(จ)  การพัฒนาเลขานุการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุน ให้เลขานุการบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ น ามาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการอบรมพัฒนาเพิ่มความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับเลขานุการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งการเตรียมความพร้อมส าหรับการสืบทอดต าแหน่ง
เลขานุการบริษัทฯ  

 (ฉ) การประเมินผลงานเลขานุการบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานชองเลขานุการบริษัทฯ หรือในกรณีแต่งตั้งให้ผู้บริหารด ารง
ต าแหน่งเลขานุการบริษัทฯ เพิ่มอีกหนึ่งต าแหน่ง โดยจะมีการก าหนด KPI ประจ าปี ที่สอดคล้องกับ KPI 
รวมของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับขึ้นอัตราเงินเดือนและจ่ายเงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) ซึ่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
พิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

(3.3) การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการของ
บริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการท่ีก าหนดอย่างโปร่งใสและชัดเจน เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อก าหนด
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ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ได้กรรมการของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามที่บริษัทฯ ก าหนด โดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สรุปได้ดังนี ้

(3.3.1) หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ  
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการให้สิทธิที่เท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย 

ในการเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยก าหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และขั้นตอนต่างๆ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) ในหัวข้อ “ข้อมูลการลงทุน” โดยก าหนดระยะเวลาใน
การใช้สิทธิอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันส้ินสุดรอบปีบัญชี หลังจากนั้นคณะกรรมการ ก.ส.ต. จะเป็นผู้
คัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนดต่อไป 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อก าหนดของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการดังต่อไปน้ี 
(2.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหนึ่งเสียงตามจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
(2.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (2.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(2.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคต เพือ่น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาก าหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลอย่าง
โป ร่ ง ใส และชั ด เจ น  เพื่ อ ให้ ได้ ก รรม ก ารที่ มี คุ ณ สมบั ติ ที่ จ ะท า ให้ คณ ะก รรมก ารบ ริษั ท ฯ                                    
มีองค์ประกอบที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากผู้ทีม่ีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะวิชาชีพที่
หลากหลาย (Board Skill Matrix) ซึ่งเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งมีรายละเอียดข้อมูลที่เพียงพอ
ประกอบการพิจารณา อาทิ เช่น อายุ เพศ ประวัติการศึกษา และประสบการณ์การท างานของบุคคลที่จะ
เสนอชื่อเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ โดยเสนอความเห็นให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาในเบื้องต้น ก่อนจะน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งต่อไปดังนี ้
(4.1) พิจารณารายชื่อกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระและรายชื่อบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อให้

เข้ารับการคัดเลือกเพือ่เสนอแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ทัง้ทีม่าจากการเสนอของ
คณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย (ถ้ามี) ในกรณีที่คณะกรรมการ 
ก.ส.ต. เสนอชื่อกรรมการรายเดิมจะต้องน าเสนอผลงานในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของ
กรรมการรายดังกลา่วประกอบการพิจารณาแต่งตั้งด้วย 

(4.2) พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(ก) ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด และตามข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของ

ส านกังาน ก.ล.ต. 
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(ข) มีประวัติการท างานที่ดี มีจริยธรรมในการท างาน มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และมี
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีจ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด 

(ค) สามารถจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  
(ง) ไม่ประกอบกิจการอันมีลักษณะและสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นก็ตาม 
(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่ง

เลขานุการบริษัทฯ และผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ หรือในกรณีทีต่ าแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยเสนอความเห็น
ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุัติการแต่งตั้ง ในกรณีท่ีต าแหน่งดังกล่าวว่างลง  

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดแผนการสืบทอดงานของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และผู้บริหารที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาผู้สืบทอด เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ด าเนินการเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ 

(3.3.2) หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยคัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสอดคล้องกับการท าหน้าที่ใน
คณะกรรมการชุดย่อย หรือในกรณีที่ต าแหน่งดังกล่าวว่างลง ตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพือ่น าเสนอรายชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติการ
แต่งตั้งต่อไป ดังนี ้
(1) คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 

3 คนและอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 
(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 

คนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 

คนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
(4) คณะกรรมการ ก.ท.น. ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือผู้บริหาร

ระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยก าหนดให้แต่งตั้ง
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นประธานกรรมการ ก.ท.น. 

(5) คณะกรรมการ ก.จ.ก. ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป 
อย่างน้อย 3  คน โดยก าหนดให้แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดย
ต าแหน่ง 

(6) คณะกรรมการชุดย่อยอื่น เช่น คณะกรรมการ ก.บ.ส. คณะกรรมการ ก.ส.ส. และคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
ก าหนดให้ เป็นอ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็น ผู้แต่งตั้ งตามที่ ได้ รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 
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(3.4) การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาโครงสร้างและอัตราผลตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมสอดคล้องกับขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งจะต้องจูงใจให้กรรมการสามารถน าพาองค์กรให้มีการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทฯ ดังนี ้

นโยบายการจ่ายผลตอบแทน “บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ทัง้ระยะส้ัน
และระยะยาว โดยพิจารณาจากขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ผลส าเร็จของงาน และประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยประเมินจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม ซึ่งสามารถเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบรษิัทที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน” 

(3.4.1)  การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนกรรมการ 
(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาอัตราผลตอบแทนให้เหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักทั้งระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการแต่ละคน และกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มเติม เช่น เป็นกรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นอย่างเหมาะสม ซึ่งสามารถเปรียบเทียบกับบริษัท
อื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน  

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดโครงสร้างและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนกรรมการ 
ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยพิจารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ได้แก่ 
ผลตอบแทนที่จ่ายในอัตราคงที่ (เช่น  ค่าเบี้ยประชุมประจ าเดือน) และผลตอบแทนที่จ่ายตามผลการ
ด าเนินงานประจ าปี (เช่น เงินโบนัส หรือ เงินบ าเหน็จ) โดยมีการเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานและหรือ
มูลค่าเพิ่มที่บริษัทฯ ท าให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องไม่สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะ
ส้ัน โดยน าเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอให้ที่ประชุม    
ผู้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติในล าดับต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าทีพ่ิจารณาก าหนดผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี 
(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดผลตอบแทนจากการประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย (Self-Assessment of the Board of Directors’ 
Performance) ในแต่ละปีเพื่อน าข้อมูลมาใช้พิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยในปีถัดไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ก าหนดให้มีการเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดผลตอบแทน
กรรมการ ที่สะท้อนถึงขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งรูปแบบและอัตราการจ่าย
ผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

 (3.4.2) การพิจารณาก าหนดผลตอบอื่นๆ  เช่น การพิจารณาการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ ให้แก่กรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯ (ESOP) โดยให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาเสนอเงื่อนไขต่างๆ เพื่อจูงใจให้กรรมการ
และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาพนักงานที่มี
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คุณภาพได้อย่างแท้จริง แต่ในขณะเดียวกันต้องไม่สูงเกินไปและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นด้วย หากมีกรรมการหรือ
พนักงานรายใดจะได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5% ของจ านวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร
คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะต้องพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบตามข้อก าหนดของส านักงาน 
ก.ล.ต. อย่างไรก็ตาม ต้องไม่มีกรรมการ ก.ส.ต. ที่จะได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5% ด้วย ถึงจะมีสิทธิ
ในการให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติต่อไป 

(3.5) ก าหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
ในการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ดังนี ้
(1) ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มั่นใจว่ากรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 
(2) ก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (กรรมการบริหาร) โดยพิจารณา

ถึงประสิทธภิาพการท างานท่ีไปด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการบริหาร สามารถทุ่มเทเวลา
ในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ  จึงก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยที่แต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทแต่รวมแล้วไม่ควร
เกิน 3 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการบริหาร อาจลดลง หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป และควรให้มีการเปิดเผย
หลักเกณฑ์ดังกล่าวในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

(3) ก าหนดให้กรรมการที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่น ต้องเปิดเผยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
(4) กรรมการหรือผู้บริหาร ที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้

โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน  บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยว
โยงกันของบริษัทฯ ซึ่งต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
และต้องเปิดเผยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) หรือมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตามความเหมาะสม 

(5) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่
ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

(3.6) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย / บริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมี
นัยส าคัญ ในระดับทีเ่หมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้อง
ตรงกันด้วย ดังนี้ 
(3.6.1) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายก ากับดูแลบริษัทย่อย ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ในบริษัทย่อย โดยก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร เพือ่ให้มีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับบริษัทใหญ ่

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามข้อ (1) และให้ปฏิบัติ

เป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย รวมทั้งในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น ตัวแทนก็ควรท าหน้าที่

อย่างดีที่สุด เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทใหญ ่
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(3) ก าหนดระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุม

เพียงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(4) ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส าคัญ  การเพิ่มทุน  การลดทุน และการเลิก

บริษัทย่อย เป็นต้น 

(3.6.2) ก าหนดหลักเกณฑ์การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ  เช่น  มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ตั้งแต่ร้อยละ 20  แต่ไม่เกินร้อยละ 50  และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ 
ในกรณีท่ีจ าเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหจ้ัดท า Shareholders’agreement หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกดิ
ความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ   

(3.6.3) ติดตามผลการด าเนินงานบริษัทย่อย เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้ตาม
มาตรฐานและก าหนดเวลา 

(3.7) การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย          
ทั้งรายคณะ และรายบุคคล (Self Evaluation) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้
แบบประเมินตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับความเหมาะสมของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
(1) เพือ่ให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในระหว่างปีทีผ่่านมา 
(2) เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะ และรายบุคคล มีประสิทธิผลมาก

ขึ้น เนื่องจากได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน 

(3) เพือ่ให้ทราบแนวทางการใช้ความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(3.7.1)  การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งรายคณะและรายบุคคล 

(ก)  วิธีการประเมิน   
การประเมินจะใช้แบบประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ และรายบุคคล 
โดยใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการบริษัทฯ แต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย (✓) ในช่องคะแนน  ตั้งแต่     
0 – 4 เพียงหนึง่ชอ่งในแบบประเมิน โดยให้มีความหมายดังนี้ 
0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  1 = ไม่เห็นด้วย  2 = เห็นด้วย  3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก  4 = เห็นด้วยอย่างมาก 

 (ข) หัวข้อการประเมิน  
หัวข้อประเมิน จะพิจารณาตามความเหมาะสมในการประเมินคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยหัวข้อ
ประเมินสูงสุดแบ่งเป็น 7 หัวข้อ  ซึ่งอาจจะปรับปรุงตามความเหมาะสม 
(1)   การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ 

(1.1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ (Structure and Characteristics of the 
Board)  
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(1.2) บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ (Roles and 
Responsibilities of the Board) 

(1.3) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Meetings) 
(1.4) การท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ (The Board’s Performance of Duties) 
(1.5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดัการ (Relationship with Management) 
(1.6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร(Self-development of Directors and 

Executive Development) 
(1.7) ใบสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการแต่ละคนได้สรุปในแต่ละ

หัวข้อวา่มี จดุแข็ง จดุอ่อน และการปรับปรุงอย่างไร 
(2)   การประเมินผลการปฏิบัตงิานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล 

(2.1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ  
(2.2) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
(2.3) บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
(2.4) ใบสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการแต่ละคนได้สรุปในแต่ละ

หัวข้อวา่มี จดุแขง็ จดุอ่อน และการปรับปรุงอย่างไร 

(3.7.2) การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะ และรายบุคคล 

(ก)  วิธีการประเมิน   
การประเมินจะใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและ
รายบุคคล โดยใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการ แต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย (✓) ในช่องคะแนน  ตั้งแต่ 
0 – 4 เพียงหน่ึงช่องในแบบประเมิน โดยให้มีความหมายดังนี้ 

 

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  1 = ไม่เห็นด้วย  2 = เห็นด้วย  3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก  4 = เห็นด้วยอย่างมาก 

(ข)   หวัขอ้การประเมิน  
หัวข้อประเมิน จะพิจารณาตามความเหมาะสมในการประเมินคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยหัวข้อ
ประเมินสูงสุดแบ่งเป็น 6 หัวข้อ  ซึ่งอาจจะปรับปรุงตามความเหมาะสม 
(1)  การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 

(1.1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(1.2) ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการชดุย่อย 
(1.3) ความเป็นอสิระของคณะกรรมการชุดย่อย  
(1.4) บทบาท หนา้ที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
(1.5) การประชุมของคณะกรรมการชดุย่อย 
(1.6) ใบสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อให้กรรมการแต่ละคนได้สรุปในแต่ละ

หัวข้อวา่มี จดุแข็ง จดุอ่อน และการปรบัปรุงอย่างไร 
(2)   การประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายบคุคล 

(2.1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2.2) การประชุมของคณะกรรมการชดุย่อย 
(2.3) บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
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(2.4) ใบสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่ใหก้รรมการแต่ละคนได้สรุปในแต่ละ
หัวข้อวา่มี จดุแขง็ จดุอ่อน และการปรับปรุงอย่างไร 
 

(3.7.3) สรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ ก.ก.ก. มีหน้าที่สรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่ประกอบการพิจารณาดังนี ้
(ก) เพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาทบทวนวิธีการประเมินซึ่งมีหลายวิธี ได้แก่ วิธีการประเมินตนเอง (Self-

Evaluation) ซึ่งบริษัทฯ ด าเนินการอยู่แล้ว หรือคณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณามาใช้วิธีการประเมิน
แบบไขว้ (Cross-Evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าเหมาะสม 

(ข) เพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 

(ค) เพื่อน าผลการประเมินมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ 
(ง) คณะกรรมการ ก.ก.ก. สามารถจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการได้ตามที่เห็นสมควร 
(จ) ใหเ้ปิดเผยหลักเกณฑ์ขั้นตอนการด าเนนิงาน และผลการประเมินไว้ในรายงานประจ าป ี(แบบ 56-2) 

(3.8) การอบรมและพัฒนากรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ก ากับดูแลให้คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการแต่ละคน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ลักษณะการประกอบกิจการ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ
ประกอบกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติ
หน้าทีก่รรมการอย่างสม่ าเสมอ  

(3.8.1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของ
กรรมการใหม่ให้สามารถเข้ารับต าแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 
ดังนี ้
(1) เรื่องที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ รวมทัง้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการของบริษัทฯ 
(2) เรือ่งความรู้ทั่วไปของธุรกิจ  มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม

องค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินงาน และจัดให้มีการเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 
(3) ส่งเสริมความรู้และมุมมองใหม่ๆ ทั้งด้านการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ภาวะ

อุตสาหกรรม และนวัตกรรมใหม่ๆ  
(4) จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อสอบถามข้อมูล

เชิงลึกเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(5) กรรมการทุกคนต้องผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และกรรมการ

ตรวจสอบทุกคนต้องผ่านการอบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) จากสมาคมส่งเสริม
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กรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อให้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(3.8.2) การพัฒนาความรูก้รรมการบริษัทฯ  
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการบริษัทฯ เข้ารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น ดังต่อไปนี ้
(1) สนับสนุนกรรมการบริษัทฯ ให้เข้าร่วมอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และเสริมสร้างทักษะความรู้ใน

การปฏิบัติหน้าทีก่รรมการของบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ  
(2) สนับสนุนกรรมการบริษัทฯ ให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง เทคโนโลยี

สารสนเทศ และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  รวมทั้งรับทราบข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

(3) ให้เปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของกรรมการบริษัทฯ ในรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2)  

(3.9) การประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทฯ ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

(3.9.1) การประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม ดังต่อไปนี ้
(1) ก าหนดตารางเวลาและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้กรรมการ

สามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอทุกครั้ง 
(2) ก าหนดจ านวนครั้งในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และมีการ       

ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยให้ฝ่ายจัดการได้รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าเดือน ประจ าไตรมาส และประจ าปี ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และพิจารณาเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถก ากับและควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและ
ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

(3) ส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมอีิสระท่ีจะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระ
การประชุม เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 10 วันท าการก่อนการประชุม โดยวิธีการส่งวาระการประชุมไปที่
เลขานุการบริษัทฯ เพื่อบรรจุเปน็วาระการประชุมต่อไป 

(4) การจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญ
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ส่งเสริมให้กรรมการมีส่วนร่วมในการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ 
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(5) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เลขานุการบริษัทฯ ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้า 
อย่างน้อย 5 วันท าการก่อนวันประชุมและหรือตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน
เพื่อรักษาสิทธิและหรือประโยชน์ของบริษัทฯ อาจจะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็ว
กว่านั้นก็ได้ โดยจัดประชุมได้ ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือสถานที่อื่นตามที่
คณะกรรมการจะเห็นสมควรและเหมาะสม 

(6) สนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ให้เข้าร่วมประชุม
เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศ และหรือรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่น าเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ รู้จักผู้บริหารส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอด
ผู้บริหารในอนาคตต่อไป 

(7) กรรมการ สามารถขอข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือเลขานุการ
บริษัทฯ หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนดและในกรณีที่จ าเป็น 
คณะกรรมการอาจจะจัดให้มีความเห็นของที่ปรึกษาอิสระ โดยใหถ้ือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

(8) ก าหนดให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสม เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการท่ีส าคัญ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบถึงผลการประชุมดังกล่าวเพื่อน าไปประกอบการ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

(9) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการก็ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมแทน  ถ้าไม่มีรองประธาน
กรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ก็ให้กรรมการซึ่งเข้าประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานในที่ประชุมแทน 

(10) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน  เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  

(11) จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี  
(12) จัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเรื่องส าคัญและจ าเป็นเร่งด่วน อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมาย

ก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออก  
หุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อ           
หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ และการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ         
ของบริษัทฯ เป็นต้น  

(13) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยปฏิบัติให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 

(14) เลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน
นับตั้งแต่วันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(15) กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมตัดสินใจในการท ารายการ 
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(3.9.2)  การประชุมคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม โดยต้องมีการส่ือสาร ให้กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ดังต่อไปนี ้
(1) ก าหนดตารางเวลาและวาระการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นการล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้

กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอทกุครั้ง 
(2) ให้เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแตล่ะคณะ น าสง่เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการและผู้เขา้ร่วม

ประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท าการก่อนวันประชุมและหรือตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้มี
เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาเรือ่งต่างๆ หรือเรียกขอเอกสารข้อมูลประกอบการพจิารณาเพิม่เติม 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย แต่ละครั้งจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองเกินกว่ากึ่งหน่ึง 
จึงจะถือว่าครบเป็นองค์ประชุมที่จะพิจารณาเรื่องต่างๆ ได้ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการ ที่เข้าประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานในที่
ประชุมแทน 

(4) การออกเสียงลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ให้ถือเสียงข้างมากเป็นมติของที่ประชุม ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ทั้งนี้ให้บันทึกความเห็น
ของกรรมการทีเ่หน็ชอบและที่มีความเห็นขัดแย้งไว้ในรายงานการประชุมในเรื่องทีล่งมตินั้นๆ ด้วย 

(5) กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดที่พิจารณา ห้ามแสดงความเห็นและออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยให้
ระบุชื่อกรรมการและเรือ่งที่มีส่วนได้เสียไว้ในเอกสารประกอบการประชุมในเรือ่งนั้นๆ อย่างชัดเจน 
ยกเว้น การออกเสียงลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ส. ให้ถือเสียงข้างมากเป็นมติของที่ประชุม โดย
ประธานกรรมการ ก.ต.ส. ไม่มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด 

(6) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย อาจจะจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยปฏิบัติให้เป็นไป
ตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
 

   

  53 
 

หลักปฏิบัติข้อที่ 4    

สรรหาและพัฒนาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะด าเนินการให้มั่นใจว่าการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ  

(4.1) โครงสร้างการบริหารจัดการ 

โครงสร้างการบริหารจัดการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร
ของบรษิัทฯ โดยผู้บริหารระดับสูงมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ และมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี้ 

(4.1.1) องค์ประกอบของผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหารระดับสูง ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งมีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อ
สภาพแวดล้อมต่างๆ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนงาน วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

(4.1.2) คุณสมบัติของผู้บริหารระดบัสูง 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะต้องผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปเป็น
กรรมการ ก.จ.ก. โดยต าแหน่ง โดยก าหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
(1) ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์การท างานที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ

บริษัทฯ มีประวัติการท างานและมีจริยธรรมที่ดีงาม เป็นต้น 
(2) ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการของบริษัทฯ 

(4.1.3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง  

(ก) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญ 
ดังต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร วัตถุประสงค์ นโยบาย ทิศทาง แผนงานธุรกิจ และกลยุทธ์ในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แผนงานการเงิน การบริหารเงินลงทุน การบริหารทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณประจ าปี เป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมินผล
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ส าเร็จของบริษัทฯ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ และหรือให้ความเห็นในล าดับต่อไป  

(2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อป้องกัน     
ความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ทีอ่าจจะท าให้ผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  

(3) มีอ านาจพิจารณาก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส หรือเงินรางวัลประจ าปี รวมถึง
สวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายลงไป  

(4) มีอ านาจในการออกกฎระเบียบค าส่ัง ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ทิศทาง และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อรักษาระเบียบวินัย การท างานภายใน
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุด 

(5) มีอ านาจอนมุัติในการจัดซือ้จัดจ้างและอ านาจอนมุัติทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและ
อ านาจในการอนุมัติ  ซึ่งผ่านการอนุมัติและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 
เพื่อให้ฝ่ายจัดการได้มีอ านาจในการบริหารกิจการประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยก าหนดวงเงินอนุมัติตามล าดับขั้น ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป และคณะกรรมการชุดย่อย 
รวมทั้งเรื่องที่ต้องเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติและหรือให้ความเห็นชอบ โดย
ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมัติในเรือ่งต่างๆ ไว้ดังนี ้ 
(ก) การบัญชี และการภาษีอากร โดยก าหนดผู้มีอ านาจลงนามในแต่ละเรื่อง 
(ข) การอนุมัติส่ังซื้อ ส่ังจ้าง และส่ังซ่อม โดยก าหนดวงเงินอนุมัติตามล าดับชั้น 
(ค) การอนุมัติทางการเงิน การส่ังจ่ายเงินหรือส่ังจ่ายเช็ค โดยก าหนดวงเงินอนุมัติตามล าดับชั้น  
(ง)  การท าสัญญาจัดซื้อ/ ส่ังจ้างบริการต่างๆ ระยะส้ันไม่เกิน 1 ปี โดยก าหนดวงเงินอนุมัติ

ตามล าดับชั้น 
(จ) การกู้ยืมเงินระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี โดยก าหนดวงเงินอนุมัติตามล าดับชั้น 

(6)  มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างาน เพื่อด าเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัทฯ และการก าหนดขอบเขต
อ านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะท างาน รวมถึงก ากับและควบคุมดูแลให้การ
ด าเนินงานของคณะท างาน ที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมี
อ านาจในการมอบอ านาจให้ผู้บริหารและหรือบุคคลใดคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใด 
อย่างหนึ่ง ภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยอยู่ภายใต้การก ากับและควบคุมดูแลของคณะกรรมการ 
ก.จ.ก. ซึ่งรวมถึงการยกเลิกหรือ เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงแก้ไขการมอบอ านาจต่างๆ ได้
ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 

(7)  เรื่องที่ต้องเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและหรือให้ความเห็นก่อนด าเนินการ ดังนี ้ 
(ก) การอนุมัติทางด้านการเงินในส่วนทีเ่กินอ านาจคณะกรรมการ ก.จ.ก. ที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ 

(1) การกู้เงินระยะยาวหรือตั๋วสัญญาใช้เงินที่มีอายุสัญญามากกว่า 1 ป ี
(2) การท าสัญญาจัดซื้อ/ ส่ังจ้างบริการต่างๆ ที่มีอายุสัญญามากกว่า 1 ปี 
(3) การตัดบัญชีทรัพย์สิน ท่ีเลิกใช้งาน ช ารุด เสียหาย เส่ือมสภาพใช้งานไม่ได้ เพื่อท าลาย

หรือจ าหน่ายเป็นเศษซากซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 
(4) การตัดบัญชีสต๊อคสินค้า หรือปรับปรุงรายการที่แตกต่างซึ่งเกิดจากการตรวจนับและ

ผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 
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(5) การตัดบัญชีหนี้สูญที่เกิดจากการค้าปกติ และมีหลักฐานการติดตามทวงถามให้ช าระ
หน้ีตามสมควร  แต่ยังไม่ได้รับการช าระหนี้ หากจะฟ้องลูกหนี้จะต้องเสียค่าใช้จ่ายไม่คุ้ม
กับหนี้ที่จะได้รับช าระ (ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประมวลรัษฎากร) ซึ่งผ่านการสอบ
ทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 

(6) การเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากประจ า บัญชีเงินฝากออมทรัพย์ บัญชีกระแสรายวัน และ
การได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน รวมทั้งการมอบอ านาจให้ผู้บริหาร
ของบริษัทฯ มีอ านาจในการท าธุรกรรมทางการเงิน ผ่านเคาน์เตอร์สถาบันการเงิน หรือ
ผ่านระบบออนไลน์ของธนาคารทางอินเตอร์เน็ต เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ
ด าเนินงานในแต่ละวัน  

 (ข) การอนุมัติเรื่องอื่นๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้มีความ
รัดกุมและเกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 

(8)  ก ากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการของบริษัทฯ 

(9) ด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนดหรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ในสายงานที่เกี่ยวข้องกับ
ฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรม และฝ่ายเทคโนโลยี  และด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณประจ าป ีโดยก าหนดคุณสมบัติและขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

(ค) ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)  
มีบทบาท หน้าที่ และได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในการบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ใน
สายงานการบัญชีและการเงิน ก าหนดให้มีความรู้ความสามารถในเรื่องของการบัญชีและการเงิน และ
ดูแลให้มีการจัดท างบการเงินให้มีความน่าเชื่อถือ มีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอ สามารถตรวจสอบได้ 
เป็นที่ยอมรับของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งได้รับมอบหมายให้ดูแลงานอื่นๆ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. เห็นชอบให้ด าเนินการ โดยก าหนดคุณสมบัติและ
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

 

(ง) ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน (สมุห์บัญชี) 
มีบทบาท หน้าที่ และได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ใน
การควบคุมดูแลการท าบัญชีและการเงิน ก าหนดให้ต้องมีความรู้ความสามารถในเรื่องของการท าบัญชี
และการเงิน และจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ที่มีข้อมูลที่ถูกต้องและ
เพียงพอ สามารถตรวจสอบได้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลให้กรรมการและผู้บริหารในการตัดสินใจภายในเวลาที่
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เหมาะสม โดยก าหนดคุณสมบัติและขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ ดี ของส านักงาน ก.ล.ต .              
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(4.2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลตามหลักการ วิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของ
บริษัทฯ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
เพื่อเข้ามาเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดังต่อไปนี ้

(4.2.1) หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องควบคุมดูแลให้มีจ านวนผู้บริหารที่เหมาะสมสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือ คณะกรรมการ ก.ส.ต. ร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาเพื่อคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้เป็น
ผู้บริหารของบริษัทฯ  

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มี
แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) เพือ่เตรยีมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 
หรือผู้บริหารที่มีศักยภาพ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารรายงานผลการด าเนินการตามแผนการสืบทอด
ต าแหน่งงานให้ทราบเป็นระยะๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้
เหมาะสมสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้ งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหาร หรือในกรณีที่ต าแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยเสนอความเห็นให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อเข้ามาเป็น
ผู้บริหาร โดยพิจารณาสรรหาจากผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีศักยภาพตามแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน
ก่อนเป็นล าดับแรก หากไม่มีผู้บริหารของบริษัทฯ ทีเ่หมาะสมจึงสรรหาจากบุคคลภายนอกในล าดับถัดไป 

(4.2.2) ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอของผู้บริหารระดับสูง 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มั่นใจว่าผู้บริหารระดบัสูงเข้าใจบทบาท หน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบ ตามที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานท่ีไปด ารงต าแหน่งหลายบริษัท 
และเพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารระดบัสูงของบริษทัฯ สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่าง
เพียงพอ  จึงก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่แต่ละคนจะไปด ารง
ต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั้งนี้เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหารระดับสูงของ
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บริษัทฯ อาจลดลง หากจ านวนบริษัทที่ไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป และควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์
ดังกล่าวในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

(4.3) การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ในการพิจารณาโครงสร้างและอัตราผลตอบแทนที่มี
ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ น าพาองค์กรให้ด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการจ่ายผลตอบแทนทั้งในระยะส้ันและ
ระยะยาว ดังต่อไปนี ้

 (ก) การพิจารณาผลตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ การจ่ายเงนิเดือนและเงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) ด าเนินการดังนี ้
(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดโครงสร้างการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) และ

อัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปีของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัทฯ  
(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลความส าเร็จของการด าเนินงานของ  

บริษัทฯ เป็นคะแนน KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการ
จ่ายเงินรางวลัประจ าปี (โบนัส) ให้กับผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณ
ประจ าปีและการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมทั้งสถานการณ์ตลาดและสภาวะเศรษฐกิจ และอยู่ใน
ระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยน าเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 
ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และตามที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิม่ขึ้น เพิ่มขึ้น 
โดยผู้บริหารระดับสูงต้องจัดท า KPI แต่ละคนให้สอดคล้องกับ KPI รวมทั้งบริษัทฯ เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับ
อัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) โดยน าเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติ ต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาผลประโยชน์ และสวัสดิการอื่นของผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน
บริษัทฯ ทัง้ที่เป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงิน ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละป ี 

 

(ข)  การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงานโดยให้ 
ด าเนินการดังนี้ 
(1) บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทนุส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงาน เพื่อเป็นการสนับสนุนการออมเงินของพนักงาน โดยใน

ปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้ปรับเพิ่มการออมให้พนักงานสามารถออมในอัตรา 3% 5% 8% ถึง 15% 
โดยบริษัทฯ จะจ่ายสะสมในอัตรา 3% 5% และ 8% ของฐานเงินเดือนตามอายุงานและความสมัครใจของ
พนักงาน ซึ่งจะจ่ายคืนให้พนักงานเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน 

(2) บริษัทฯ ได้ท าการประเมินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน โดยค านวณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งเกิดจากประมาณการเกี่ยวกับภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานท่ีได้สิทธิรับเงิน
ชดเชยเมื่อเกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดยภาระผูกพันดังกล่าวได้ค านวณโดยนัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระและจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัยตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) อันเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด
ของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตโดยค านวณบนพื้นฐานของเงินเดือนพนักงาน อัตราการ
หมุนเวียนของพนักงาน อัตรามรณะ อายุงาน และปัจจัยอื่นๆ  
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(3) การพิจารณาผลตอบแทนอื่น เช่น การพิจารณาการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ ให้แก่กรรมการและพนักงาน
ของบริษัทฯ (ESOP) (ดูรายละเอียดข้อ (3.4.2) การพิจารณาผลตอบแทนอืน่ๆ) 

 

(4.4)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง และ
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท าแบบประเมินของผู้บรหิารระดับผู้จัดการ
ฝ่ายถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ สรุปได้ดังนี ้

(4.4.1) การประเมนิผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ก าหนดให้มีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหารระดับสูง โดย
ก าหนดให้ผู้บริหารระดับสูงกรอกแบบประเมินโดยก าหนดแผนงานที่แต่ละคนรับผิดชอบ และงานที่ได้รับ
มอบหมายเพิ่มเติมให้ไปดูแลในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งก าหนดมาตรฐานการวัดความส าเร็จ (KPI) 
ซึ่งต้องก าหนดร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน และต้องจูงใจให้การบริหารกิจการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยในการประเมินผล
งานในเบื้องต้นผู้บริหารระดับสูงต้องประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองก่อนเปรียบเทียบกับ KPI ที่ก าหนด และ
เสนอคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. พิจารณาต่อไป โดยก าหนดผู้ประเมินผลงาน ดังนี้ 
(1) ให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารร่วมกันพิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป 

(2)  ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้ช่วย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป และเสนอความเห็นต่อคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. ก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาต่อไป 

(3) โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหาร (E)  แบ่งเป็น 2 ส่วน   
(3.1) การประเมินผลงาน โดยวัดผลส าเร็จของงาน (Task Oriented) ก าหนดผลงานเป็นค่า KPI            

ที่ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ก าหนดให้สอดคล้องกับวัตุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ   
(3.2) การประเมินพฤติกรรมหลักที่จ าเป็นต่อการปฎิบัติงานและสอดคล้องกับ ค่านิยมองค์กร 

(Competency) 

(4.4.2) การประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายถึงพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตั้งแต่ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย ถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ ซึ่งต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี ้
(ก)  หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้จัดท าหลักเกณฑ์ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยจัดส่งให้ทุกหน่วยงานได้กรอกแบบประเมิน
ของแต่ละคน โดยก าหนดหัวข้อการประเมินให้สอดคล้องกับตาม KPI รวมของบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติ
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จากผู้บังคับบัญชาในล าดับถัดไป ก่อนน ามาใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดให้
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ครั้งต่อปี 

(ข)   แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 6 แบบ 
(1) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานระดับผู้บริหาร (E)   

E : Executive - ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 
(2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้จัดการ (M)  

M : Manager - ระดับผู้จัดการแผนก ถึง ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย 
(3) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้ช านาญการ (SP)  

SP : Specialist - ระดับเทียบเทา่ผู้จัดการแผนก ถึง เทียบเท่าผูช้่วยผู้จัดการฝ่าย 
(4) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานระดับผู้บังคับบัญชา (SV)  

SV : Supervisor - ระดับหัวหน้าหมวด และ ผู้ช่วยผู้จัดการแผนก 
(5) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับพนักงาน (S SS P)  

S : Staff / SS : Senior Staff / P : Professional -  ระดับผู้แทนขาย และ เจ้าหน้าที่อาวุโส 
(6) แบบประเมินการปฏิบัติงานพนกังานระดับปฏิบัตกิารทีต่่ ากว่าระดับบังคับบัญชา  

ระดับพนักงาน / ช่าง / เจา้หน้าที ่
(ค)   ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปได้ดังนี้ 

(1) ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป เป็นผู้ประเมินผู้บริหารในสายการ
บังคับบัญชา ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายและผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย โดยผู้บริหารแต่ละคนจะจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น KPI ประจ าปี ที่สอดคล้องกับ KPI รวมของบริษัทฯ การพิจารณาปรับ
เงินเดือนประจ าปีจะขึ้นกับผลส าเร็จของงานตาม KPI ที่ก าหนดแต่ละคน 

(2) ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย เป็นผู้ประเมินการปฏิบัติงานผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ตั้งแต่
ผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน ผู้จัดการแผนก และระดับผู้บังคับบัญชา โดยผู้บริหารแต่ละคนจะจัดท า 
KPI ประจ าปี ที่สอดคล้องกับ KPI ของผู้จัดการฝ่ายแต่ละฝ่าย การพิจารณาปรับเงินเดือนประจ าปีจะ
ขึ้นกับผลส าเร็จของงานตาม KPI ที่ก าหนดของแต่ละคน 

(3) ผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน และผู้จัดการแผนก เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานระดับ
ปฏิบัติการในสายการบังคับบัญชาและเสนอต่อผู้จัดการฝ่ายพิจารณาต่อไป โดยผู้จัดการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานระดับปฏิบัติการ การ
พิจารณาปรับเงินเดือนประจ าปีจะขึ้นกับผลส าเร็จของงานตาม KPI ที่ก าหนดของแต่ละคน 

(4) ให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผู้สรุปผลการประเมินการปฎิบัติงานตั้งแต่ระดับปฏิบัติงานถึง
ผู้บริหารระดับผู้จัดการแผนก และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอ
คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติต่อไป  

(5) ให้ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการบัญชีและการเงิน เป็นผู้สรุปผลการประเมินการปฎิบัติงาน
ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไป และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาให้ความเห็น
ก่อนเสนอคณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติต่อไป 
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(ง)   การสื่อสารและติดตามผล ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้สื่อสารหลักเกณฑ์พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในแต่ละปี บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนได้รับอนุมัติจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ผู้บังคับบัญชาแต่ละสายงานก็จะส่ือสารให้
พนักงานแต่ละคนได้รับทราบเรื่องการปรับขึ้นเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี ซึ่งจะเป็นไปตาม 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน เพือ่ให้พนักงานได้รับทราบและพัฒนาผลงานในปีต่อไป 

(4.5) การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

(4.5.1) การปฐมนิเทศผู้บริหารระดับสูงรายใหม่ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารระดับสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
ของผู้บริหารระดับสูง ให้สามารถเข้ารับต าแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ประสานงานใน
เรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1.1) เรื่องที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
(1.2) เรื่องความรู้ทั่วไปของธุรกิจ มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม

องค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินงาน และจัดให้มีการเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 
(1.3) ส่งเสริมความรู้และมุมมองใหม่ๆ ทั้งด้านการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ      

ภาวะอุตสาหกรรม และนวัตกรรมใหม่ๆ  
(1.4) จัดให้มีการพบปะหารือกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ช่วยประธาน

เจ้าหน้าทีบ่ริหาร เพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(4.5.2) การพัฒนาความรู้ผู้บริหารระดับสูง  
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุน ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง เข้ารับการอบรม
พัฒนา สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ส านักงาน ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่
จ าเป็นในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง
เตรียมความพร้อมส าหรับการหมุนเวียนต าแหน่งภายในองค์กรและการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เมื่อ
ต าแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยจัดให้มีการประเมินศักยภาพผู้บริหารระดับสูงอย่างสม่ าเสมอ 

(4.6)  การประชุมคณะผู้บริหาร (Execcutive Committee : EXCO) 

คณะกรรมการจัดการ ก าหนดให้คณะผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย และผู้จัดการส่วน ต้องมีการ
ประชุมเพื่อสรุปผลการด าเนินงาน ดังนี ้

(4.6.1) การประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก.  ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ต าแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารขึ้นไป ก าหนดใหป้ระธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร เป็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดยต าแหน่ง จัดให้มีการประชมุ
สรุปผลงานอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง หรืออาจจัดการประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานกรรมการ ก.จ.ก.
เห็นสมควรและเหมาะสม โดยมีผู้จัดการฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิต และฝ่ายบัญชีและการเงินเข้าร่วม
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ประชุมทุกครั้ง รวมทั้งในกรณีที่ต้องมีการชี้แจงในเรื่องที่ส าคัญ ประธานกรรมการ ก.จ.ก. จะเชิญผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมชี้แจงในเรื่องดังกล่าว สรุปได้ดังนี ้
(1) ให้ผู้จัดการฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานด้านการขายสินค้าเป็นราย

สัปดาห์เปรียบเทยีบกับเป้าหมาย และ KPI ทีก่ าหนด ในรูปแบบ Power Point เพื่อประเมินการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามเปา้หมาย กลยุทธ์ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก คณะกรรมการบริษัทฯ    

(2) ในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ให้คณะกรรมการ ก.จ.ก. ผู้จัดการฝ่ายขาย
และผู้จัดการฝ่ายการตลาด ได้เสนอแผนในการปรับปรุงกลยุทธ์ และแผนการขายได้อย่างรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ์ หรือในกรณีท่ีต้องใช้มาตรการตอบโต้กับคู่แข่งอย่างรวดเร็ว 

(3) ในกรณีที่สินค้ามีปัญหา เมื่อได้รับการร้องเรียนจากลูกค้า ฝ่ายขายก็สามารถรายงานในที่ประชุมเพื่อให้
ฝ่ายผลิตได้ปรับปรุงแก้ไขได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 

(4) คัดเลือกผู้บริหารระดับสูงหรือผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย 1 คนที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการท่ีประชุม 
มีหน้าที่รวบรวมเอกสารประกอบการประชุม และจัดท ารายงานการประชุม รวมทั้งประสานงานและ
ส่ือสารให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบมติทีส่ าคัญของการประชุม   

(4.6.2) การประชุมคณะผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป (Executive Committee : EXCO) โดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เป็นประธานท่ีประชุม จัดให้มีการประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ ในการเสนอผลงานแต่ละ
ฝ่ายจะจัดท ารายงานในรูปแบบ Power Point ดังต่อไปนี ้
(1) ให้ ผู้จัดการฝ่ายที่รับผิดชอบในแต่ละเรื่อง เป็นผู้รายงานให้ที่ประชุมรับทราบผลการด าเนินงาน

ประจ าเดือนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และ KPI ที่ก าหนด เพื่อใช้ในการปรับปรุงกลยุทธข์องแต่ละฝ่าย  
(2) ให้ผู้จัดการท่ีเกี่ยวข้องรายงานปัจจัยปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือน เพื่อให้ท่ีประชุมรับทราบและพิจารณา

ให้ความเห็นเพื่อน าไปปฎิบัติ 
(3) ให้ผู้จัดการฝ่ายทุกคนน ามติที่ประชุมไปส่ือสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในฝ่ายที่ตนรับผิดชอบ ได้มีการ

ปรับปรุงแผนงาน และกลยุทธ์ ประจ าฝ่ายให้เหมาะสม เพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
และ KPI ทีก่ าหนดต่อไป 

(4) คัดเลือกผู้จัดการฝ่ายที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการที่ประชุม มีหน้าที่รวบรวมเอกสารประกอบการ
ประชุม และจัดท ารายงานการประชุม รวมทั้งประสานงานและส่ือสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบมติที่ส าคัญ
ของการประชุม 

(4.6.3) การประชุมคณะผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไป โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร เป็นประธานที่ประชุม จัดให้มี
การประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในการเสนอผลงานแต่ละฝ่ายจะจัดท ารายงานในรูปแบบ 
Power Point ดังต่อไปนี ้
(1) ให้ผู้จัดการฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต และฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานเปน็รายไตรมาส 

เปรียบเทียบกับเป้าหมาย และ KPI ที่ก าหนด เพื่อให้ที่ประชุมรับทราบและพิจารณา รวมทั้งให้ผู้จัดการ
ฝ่ายต่างๆ รายงานผลงานประจ าฝ่ายตามที่ประธานฯ เห็นสมควร  

(2) ให้ผู้จัดการฝ่ายและผู้จัดการส่วนทุกคนจะต้องน ามติที่ประชุมไปส่ือสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในส่วนงานที่
ตนรับผิดชอบ ได้มีการปรับปรุงแผนงาน และกลยุทธ์ ประจ าส่วนงานให้เหมาะสม เพื่อให้ผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และ KPI ที่ก าหนดต่อไป  
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(4.6.4) การประชุมคณะผู้บริหารระดับกลาง ได้แก่ผู้จัดการแผนกและผู้ช่วยผู้จัดการแผนก จัดให้มีการประชุมร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้ผู้บริหารระดับกลางได้มีโอกาสพบกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับทราบผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทั้งมีโอกาสได้เสนอความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงาน และปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับทราบและอาจจะน ามาปรับปรุง
แผนงาน เพือ่ให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและ KPI ที่ก าหนดต่อไป 

(4.7)  การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ
สภาพเศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีศักยภาพในการด าเนินธุรกิจสู่
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน โดยก าหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล  “บริษัทฯ มุ่งสร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กร ให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต และโปร่งใส ดูแลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถ      

ทั้งด้านการผลิตและทักษะการขาย เพื่อให้มีความพร้อมที่จะขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จและความเป็นเลิศ รองรับ
การเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างยั่งยืน” 

การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืนขององค์กร เป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์ที่ส าคัญของ
องค์กร มีการด าเนินการท่ีส าคัญดังนี้  
(1) การสรรหาบุคลากร บริษัทฯ มีนโยบาย และกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรด้วยความเป็นธรรม โดย

ค านึงถึงคุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ สภาพร่างกาย และข้อก าหนดอื่นที่จ าเป็นแก่พนักงาน         

ในต าแหน่งนัน้ๆ โดยผ่านหลายช่องทาง ดังนี้  
(1.1) พัฒนาต่อยอดเครื่องมือสรรหา “Workshop Station Test” เพื่อใช้ปรับปรุงในการสรรหาต าแหน่งงานด้าน

ช่างซ่อมบ ารุง ซึ่งท าให้ได้พนักงานท่ีมีความรู้ทักษะที่ส าคัญ และปฏิบัติงานได้จริงตามความต้องการ 
(1.2) พัฒนาต่อยอดช่องทางการสรรหา ท าให้ง่าย ทันสมัยต่อการเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครต าแหน่งงานต่างๆ โดย

ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศบนเครือข่าย Internet, Facebook DBP Career และ Line@ DBP Career ซึ่ง
สอดคล้อง lifestyle ของกลุ่มคนในปัจจุบัน 

(1.3) พัฒนาวิธีการคัดเลือกผู้สมัครโดยใช้รูปแบบ  “Presentation Interview” มาเป็นเครื่องมือประกอบการ
คัดเลือกบุคลากรเข้าร่วมงาน ท าให้ได้พนักงานท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ตรงตามความต้องการ 

(1.4) ส่งเสริมภาพลักษณ์ในการส่ือสารรับสมัครงาน โดยมี การสอบถามความพึงพอใจของผู้ที่เข้ามาสัมภาษณ์กับ
บริษัทฯ ที่มีต่อภาพพจน์ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการสอบถามถึง บรรยากาศการสัมภาษณ์  และความ
ประทับใจต่างๆ ในการติดต่อนัดสัมภาษณ์ และการแจ้งข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 

(2) การพัฒนาบุคลากร  บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญในการพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ ใหม้ีความรู้ ทักษะ และมีศักยภาพ
ในการท างานเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างองค์ความรู้ ให้พนักงานของบรัษัทฯ มีความพร้อมต่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน โดยมีการวางแผนการอบรมพัฒนาล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท างานและเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นในเรื่องสร้างจิตส านึกความปลอดภัยในการท างาน การวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้กับผู้บรหิาร 
การพัฒนาคุณภาพงานบริการ การพัฒนาความรู้ด้านการขายโดยทบทวนความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ให้กับผู้แทนขาย
และพนักงาน PC รวมทั้งการให้ความรู้เรื่องมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและสร้างจิตส านึกด้านส่ิงแวดล้อม
ควบคู่กันไป เป็นต้น 
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(3) การรักษาบุคลากร บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการดูแลรักษาบุคลากรให้มีความสุขในการท างาน โดย
ก าหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน และความสามารถของพนักงาน ดูแลด้าน
สวัสดิการต่างๆ รักษาสภาพการท างานให้ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ จัดกิจกรรมสร้างความสุขตลอดทั้งป ีและเปิด
โอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของตนเอง และบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น โดย
มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
(3.1) ด้านสวัสดิการ บริษัทฯ ดูแลด้านสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานของบริษัทฯ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เช่น 

สวัสดิการค่าครองชีพ เงินสมทบของกองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวัสดิการค่าเบี้ยขยันแบบขั้นบันได การประกัน
ชีวิต และการประกันสุขภาพ เป็นต้น 

(3.2) ด้านการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมความสุขให้องค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อพนักงานและชุมชนรอบข้างท ากิจกรรมร่วมกันอย่างมีความสุข  

(3.3) ส่งเสริมงานแรงงานสัมพันธ์ “ระบบทวิภาคี” ด้วยการประชุมหารือกับตัวแทนคณะกรรมการลูกจ้างอย่าง
ต่อเนื่องทุกเดือน เพื่อชี้แจงนโยบาย แนวโน้มของบริษัทฯ และหารือด้านสวัสดิการต่างๆ รวมถึงการร่วมกันท า
กิจกรรมภายในบริษัทฯ หรือกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

(3.4) HR สัญจร เพื่อสร้างความร่วมมือกับบริษัทใกล้เคียงด้วยการรวมกลุ่ม HR แก่งคอย เพื่อประชุมหารือ 
แลกเปล่ียนข้อมูล และความรู้ต่อกัน จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานราชการในพื้นท่ี มีการออกบูธรับสมัครงาน 
กับหน่วยงานจัดหางานจังหวัด และสถานศึกษาต่างๆ เป็นต้น 

(3.5) ด้านข้อร้องเรียน ในกรณีที่พนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรม อันเกิดจากการท างาน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสภาพ
การท างาน สภาพการจ้าง การบังคับบัญชา การส่ังหรือมอบหมายงาน หรือการปฏิบัติใดที่ไม่เหมาะสม
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับพนักงาน หรือระหว่างพนักงานด้วยกัน พนักงานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนดังกล่าว 
เพือ่ให้บริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไขหรือยุติเหตุการณ์นั้น ทั้งนี้ เพือ่ให้เกิดความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบริษทัฯ กับ
พนักงาน และเพื่อให้พนักงานท างานด้วยความสุข 

(3.6) เปิดโอกาสและส่งเสริมให้พนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเอง โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการท างานของตนเองและของบริษัทฯ ใหด้ียิ่งขึ้น 

(3.7) การให้โอกาสแห่งความเท่าเทียม โดยการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
และไม่ล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยการปฏิบัติตามหลักแห่งความเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกัน ตามหลักแห่งสิทธิมนุษยชนอย่างถูกต้อง 

(3.8) การส่ือสาร จัดท า Intranet : http://drt  เพื่อใช้ในการส่ือสารข้อมูลภายในภายในองค์กรให้กับคนตราเพชรได้
ทราบการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเป็นสาระส าคัญของบริษัทฯ และ จัดท า Websit : www.dbp.co.th เพื่อใช้ใน
การเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ ให้กับบุคคลภายนอกบริษัทฯ  

(4) ด้านความปลอดภัย  คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) ร่วมกับ
ส่วนงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (SHE) ได้จัดท าคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การอบรมด้านความ
ปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเส่ียง โดยเพิ่มระบบความปลอดภัย และกิจกรรมที่สร้างเสริมความ
ปลอดภยั ดังนี ้ 

• ระบบกฎความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้อ (SHE 7 Rules) เพื่อเป็นการสร้างจิตส านึกความปลอดภัยให้กับ
พนักงานของบริษัทฯ 

• ระบบใบอนุญาตท างานเสี่ยง 7 ข้อ หรือ “7 Permits”  เพื่อเป็นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุในการท างาน
พื้นที่เสี่ยงสูง มาใช้ภายในบริษัทฯ  อันเป็นสาเหตุหลักของการเกิดอุบัติเหตุ  
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• จัดกิจกรรมเสริมสร้างความปลอดภัย เช่น กิจกรรมลดจุดเส่ียงต่อการเกิดอุบัติเหตุ (Unsafe Condition)  
กิจกรรมการตอบโต้หรือช่วยกันแนะน าให้หยุดพฤติกรรมเส่ียง โดยใช้ STOP CARD และกิจกรรมรณรงค์
รายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ (Near Miss Report) เป็นต้น 

(5) การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อให้นโยบายมีการปฏิบัติและด าเนินไปในแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสม บริษัทฯ 
ก าหนดให้มีการตรวจติดตามภายใน รวมถึงการก าหนดเป้าหมายการท างานที่ต้องตรวจสอบและรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามสายงานเป็นประจ า 

(6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานช่วงทดลองงาน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานปีละ 2 (สอง) ครั้ง เพื่อพิจารณาปรับค่าจ้างค่าตอบแทน เงินรางวัลตามที่ก าหนดไว้ รวมถึงใช้ประกอบการ
พิจารณาเล่ือนชั้นเล่ือนต าแหน่ง พนักงานที่ได้เสนอแนวทางหรือความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ท างาน  บริษัทฯ จะส่งเสริมและมอบรางวัล รวมถึงการประกาศเชิดชูให้กับพนักงานคนนั้น ส าหรับพนักงานที่มี
ผลงานไม่บรรลุตามเกณฑ์ จะมีกระบวนการปรับปรุงประสิทธิภาพและติดตามการปฏิบัติงานทุกสามถึงหกเดือน 
ทั้งนี้ หากพนักงานยังไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขประสิทธิภาพการท างานได้ บริษัทฯ ก็จ าเป็นต้องด าเนินการตาม
ข้อบงัคับของบริษัทฯ โดยมีการชี้แจงให้พนักงานทราบกระบวนการดังกล่าว ตั้งแต่ลงนามรับทราบผลในแบบประเมนิ 
มีหนังสือแจ้งการปรับค่าจ้าง หรือประเมินติดตามเป็นรายคน เป็นต้น 

(7) แผนสืบทอดต าแหนง่ คณะกรรมการบริษัทฯ มีการด าเนนิการเพื่อให้มั่นใจวา่บริษทัฯ มีระบบการคัดสรรพนักงานท่ี
จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และการสรรหาผู้บริหารระดับสูงให้
เป็นไปตามกระบวนการของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ดังนี ้ 
(1)  กลยุทธ์การสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งส าคัญ (Succession Planning) 

บริษัทฯ ได้วางแผนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง เพื่อป้องกันปัญหาการขาดบุคลากรระดับหัวกะทิ เนื่องจากไม่
สามารถหาพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถมาทดแทนพนักงานคนเก่าได้ ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างมากกับการ
ด าเนินธุรกิจ ปัญหาการขาดบุคลากรน้ันอาจเกิดจากการปลดเกษียณ Early Retire หรือเล่ือนต าแหน่ง ดังนั้น
บริษัทฯ จึงได้มีกลยุทธ์ในการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญ เพื่อป้องกันไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น ตาม
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
(ก)  วิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัทฯ การก าหนดนโยบายการขยายธุรกิจใน 3-5 ปี จะได้ประเมินก าลังคน 

และก าหนดคุณสมบัติของพนักงานท่ีบริษัทฯ พึงมีได้อย่างเหมาะสม  
(ข) ส ารวจว่าต าแหน่งใดบ้างที่มีความเสี่ยง ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ส ารวจว่าในแต่ละต าแหน่งงาน

นั้นพนักงานมีอายุการท างานนานเท่าใด จะเกษียณกี่คน Early Retire กี่คน และกี่คนที่คาดว่าจะอยู่
ท างานให้อีกไม่นาน เพื่อดูว่าก าลังคนที่มีอยู ่มีความพร้อมที่จะท างานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
เพียงไหน และมีเวลาเท่าไรในการสร้างก าลังคนใหม่  

(ค)  วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน ก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่
พึงปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งนั้นๆ  

(ง)  คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงาน เพื่อให้ทราบว่าพนักงานคนไหนมี
ผลงานดี  และมีศักยภาพที่จะพัฒนาไปสู่ต าแหน่งที่ สูงขึ้นต่อไป  โดยการประเมินอาจใช้หลักการ
ประเมินผลงานพนักงานแบบ 360 องศา คือหาข้อมูลจากหลายๆ มุมมอง ท้ังจากหัวหน้า เพื่อนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกค้า (ถ้ามี) ซึ่งจะช่วยลดอคติและข้อผิดพลาดในการประเมินพนักงานลงไปได้
ระดับหนึ่ง 
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(จ)  ก าหนดตัวผู้สืบทอดต าแหน่ง เมื่อได้ตัวแทนที่พอใจแล้ว ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ต้องแจ้งให้พนักงานคน
นั้นทราบแต่เนิ่นๆ ว่าจะต้องมีการฝึกอบรม เรียนรู้งาน เพื่อเตรียมรับมอบหมายงานจากเจ้าของต าแหน่ง
ในปัจจุบัน โดยปกติใช้เวลาเรยีนรู้งานประมาณ 1 ปีก่อนต าแหน่งจะว่างลง ส่วนเจ้าของต าแหน่งเองก็ต้อง
รับรู้ว่า ต าแหน่งที่เขาอยู่มีความส าคัญอย่างมากต่อองค์กร ดังนั้นจึงต้องมีการเตรียมคนที่จะท างาน
ทดแทนได้ หากเขาได้รับการเล่ือนขั้นก็จะมีคนมาทดแทนเขาได้ทันที 

(ฉ)  พัฒนาและประเมินผลงานเป็นระยะ แม้จะผ่านการประเมินศักยภาพแล้ว ก็ใชว่่าจะมัน่ใจได้ 100% ว่า
พนักงานท่ีหมายมั่นจะสร้างผลงานได้ตามที่คาดหวัง จึงควรมีการประเมินผลงานเปน็ระยะๆ อย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง เพื่อวิเคราะห์ระดับการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองว่าเป็นที่น่าพอใจหรือไม่ หากไม่เป็นไป
ตามที่คาดหวังจะได้ท าการเปล่ียนตัวได้ทันเวลาการท ากลยุทธ์การสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งส าคัญ เพื่อ
การบริหารจัดการบุคลากร การดูแลท่อน้ าให้มีน้ าเต็มท่ออยู่ เสมอ เพื่อให้มีก าลังแรงดันน้ าเต็มในการ
ผลักดันให้องค์กร มีศักยภาพ และประสิทธิภาพ ในการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ทั้งนี้บริษัทฯ ถือว่าผู้บังคับบัญชาในสายงานเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญยิ่งของฝ่ายจัดการ ซึ่งมีความรับผิดชอบในการ
บริหารงานและบริหารบุคคล รวมทั้งการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีของพนักงานกับบริษัทฯ ทั้งนี ้พนักงานทุกระดับมีส่วน
ร่วมรบัผิดชอบในการรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีดังกล่าว 

(4.8) โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร
และการด าเนินงานของบริษัทฯ จึงก าหนดหลักการอนุมัติรายการระหว่างกัน ดังต่อไปน้ี 
(4.8.1) โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่า 50% รวมกับหุ้นที่ถือโดยกรรมการ

ที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่รวมกันแล้วมากกว่าร้อยละ 60 ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหาร
จัดการบริษัทฯ   

(4.8.2) คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) เกี่ยวกับการการอนุมัติรายการระหว่างกัน โดยก าหนดให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับตนได้ โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นจาก
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนท ารายการดังกล่าว แล้วเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป 

(4.8.3) คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ โดยจะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ 

(4.8.4) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ซึ่งจะต้องจัดท ารายงานแจ้งไปยังเลขานุการบริษัทฯ หากมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลส่วนได้
เสีย (รายละเอียดเกี่ยวกับการรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามข้อ (6.8)) 
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หลักปฏิบัติข้อที่ 5    

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible  Business) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทฯ ควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง แต่ยังคงไว้ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่ไม่
สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้ง “คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) ” ในปี 2561 โดยก าหนด
วัตถุประสงค์เพื่อ ”มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้มีแนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน”  ซึ่งเป็น
การก าหนดแนวทางการพัฒนาด้านนวัตกรรมในอนาคต โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ท.น. มีอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ก าหนดเป้าหมาย และวางแผนงานด้านนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน
การผลิต เพื่อให้บริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขัน มีผลประกอบการท่ีดี และเกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ โดยน ามาเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยด าเนินการดังนี ้

(5.1) การสร้างนวัตกรรม 

นโยบายด้านนวัตกรรม   “บริษัท จะมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจให้ทันสมัย โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ และมีแนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ท่ีจะช่วยเพิ่มศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันลดผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ท าให้บริษัทสามารถปรับตัวได้ภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่เปล่ียนแปลงอย่างยั่งยืน” 

สินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้าวัสดุก่อสรา้ง เช่น กระเบื้องหลังคา ไม้สังเคราะห์ แผ่นผนัง อิฐมวลเบา และอุปกรณ์ประกอบ
ต่างๆ การสร้างนวัตกรรมจึงเป็นการน าสินค้าเดิมมาท าให้เกิดประโยชน์ที่แตกต่างและดีกว่าคู่แข่ง โดยมีนโยบาย
พัฒนาการผลิตสินค้าด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้พลังงานต่ า ลดการใช้ไม้จริงจากธรรมชาติ ลดการท าลายป่า ท าให้
สามารถรักษาการเปล่ียนแปลงทางภูมิอากาศ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ส่ิงที่ส าคัญคือการพัฒนาบุคลากรตรา
เพชร ให้มีแนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีหลักปฏิบัติดังนี ้ 

(5.1.1) สร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่สง่เสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม โดยการอบรมพัฒนาบุคลากรตราเพชร ให้มี
แนวคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม โดยให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์  การวาง
แผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อบริหารจัดการกับกระบวนการทาง
นวัตกรรมเหล่านั้นให้มีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึ้น ดังนี ้
(1)  การค้นหา :  เป็นการส ารวจสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ เพื่อหาโอกาสและ

อุปสรรค ส าหรับการน าไปสู่จุดเริ่มต้นการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
(2) การเลือกสรร : เป็นการตัดสินใจเลือกส่ิงที่ส ารวจพบเหล่านั้น เพื่อจะน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกับบริษัทฯ โดยการเลือกสรรส่ิงทีจ่ าเป็นต้องมีความสอดคล้องกับหลักกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
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(3) การน าไปปฏิบัติ : เป็นการน าส่ิงที่ได้จากการเลือกสรรไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ขึ้นและน าส่ิงเหล่านั้น
ออกเผยแพร่สู่ตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยไม่ได้เกิดขึ้นเพียงชั่วครั้งชั่วคราวเท่านั้นหากแต่
จะเกิดขึ้น ด้วยการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีส าคัญอีก 4 ประการ ดังนี้ 
(3.1)  การรับ คือ การน าองค์ความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดเป็นนวัตกรรมขึ้น เชน่ การสร้างสรรค์ส่ิง

ใหม่จากกระบวนการทางวิจัยและพัฒนา (R&D) การท าวิจัยทางการตลาด รวมไปถึงการได้รับ
องค์ความรู้จากแหล่งอื่นๆ โดยการถ่ายทอดทางเทคโนโลยี (Technology Transfer) หรือการ
ค้นคว้าร่วมกันในเครือพันธมิตร (Strategic Alliance) เปน็ต้น 

(3.2)  การปฏิบัติ  คือ ขั้นตอนของการน าโครงการดังกล่าวสู่การปฏิบัติงานภายใต้สภาพของความไม่
แน่นอนต่างๆ ซึ่งต้องอาศัยทักษะการแก้ปัญหา (Problem-Solving) ตลอดเวลา 

(3.3)  การน าเสนอ  คือ การน านวัตกรรมที่ได้ออกสู่ตลาด โดยอาศัยการจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อให้
นวัตกรรมนั้นสามารถเป็นที่ยอมรับจากตลาด โดยเฉพาะในช่วงแรกของการน าออกสู่ตลาด 

(3.4)  การรักษาสภาพ  คือ การรักษาสถานะภาพการยอมรับจากตลาด ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป
และคงอยู่ให้นานเท่าที่จะเป็นไปได้ ซึ่งอาจจะต้องน านวัตกรรมนั้น ๆ กลับมาปรับปรุงแก้ไขใน
แนวความคิดหรือท าการเริ่มใหม่ตั้งแต่ต้น (Reinnovation) เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่พัฒนาให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น 

(4) การเรียนรู้ : เป็นส่ิงจ าเป็นที่บริษัทฯ ควรที่จะศึกษาและเรียนรู้ในขั้นตอนต่างๆ ของกระบวนการทาง
นวัตกรรมเพื่อก่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้พื้นฐานที่แข็งแกร่ง และสามารถน าไปใช้พัฒนาวิธีการส าหรับ
จัดการกับกระบวนการทางนวัตกรรมเหล่านัน้ให้มีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึ้น 

(5.1.2) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมต่างๆ ให้ครอบคลุม  วิธีคิด  มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจยั
พัฒนา การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน เพื่อเพิม่มูลค่าให้กิจการ ดังนี ้
(1) การจัดกิจกรรม Kaizen : เป็นกิจกรรมที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพทางความคิดของ

พนักงาน และส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะการพัฒนางาน
เพื่อลดต้นทุน ลดการใช้พลังงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยบริษัทฯ ได้จัดการประกวด 
Kaizen Award เป็นประจ าทุกปี ซึ่งหลายกิจกรรมก่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรม  

(2) การจัดกิจกรรม QCC (Quality Control Circle)  : เป็นกิจกรรมกลุ่มควบคุมคุณภาพ เพื่อปรับปรุง
คุณภาพในการท างาน โดยใช้วิธีการและขั้นตอนการแก้ปัญหาอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ มีการจัดหลักสูตร 
QCC Story มีการเผยแพร่ผลงานกิจกรรมกลุ่ม QCC บนอินทราเน็ตของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานทุกระดับ
สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวเพื่อน าไปปรับใช้กับงานของตนเอง โดยการท ากิจกรรมกลุ่ม QCC หลาย
กิจกรรม สามารถลดการใช้พลังงาน ลดต้นทุนการผลิต และก่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรม  

(3) TPM (Total Productive Maintenance)  : เป็นระบบการบ ารุงรักษาแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม ผ่าน
กิจกรรมกลุ่มย่อย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของเครื่องจักร ลดความเสียหายของ
เครื่องจักร ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต และลดอุบัติเหตุ (Zero Accident  Zero defect และ Zero 
Failure) โดยเริ่มจากการพัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพ ทักษะ และจิตส านึกเกี่ยวกับการดูแลเครื่องจักรที่
ตนปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นผู้เชี่ยวชาญสามารถใช้งานและบ ารงุรักษาเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดอัน
ก่อให้เกิดประโยชน์กับผลการด าเนินงานขององค์กร จึงจัดให้มีการอบรมอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 
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ห ลัก สู ต รที่ อ บ รม  ได้ แ ก่  Autonomous Maintenance, Focus Improvement, Overall Equipment 
Effective และ Maintenance Awareness เป็นต้น ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากพนักงานทุกฝ่าย  

(5.1.3) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยจัดท าแผนงานโครงการต่างๆ ซึ่งมี
เป้าหมายในการลดการใช้พลังงาน ลดต้นทุนการผลิต และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขัน และเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ โดยในแต่ละปี แต่ละฝ่ายก็จะต้องจัดท าแผนงาน
โครงการเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. พิจารณาอนุมัติให้ด าเนินโครงการ ซึ่งหลายโครงการก่อให้เกิด
นวัตกรรม เช่น โครงการน าความร้อนจากไอน้ าแทนที่จะปล่อยสู่บรรยากาศกลับเข้ามาใช้ใหม่ในกระบวนการ
ผลิตอิฐมวลเบา ท าใหล้ดการใช้พลังงาน ลดต้นทุนการผลิต และลดโลกร้อน เป็นต้น 

(5.2)  จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงก าหนด
กรอบของจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส อันเป็นการสร้างความเชื่อมั่น และเป็นที่ยอมรับของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ดังนี ้

(1) จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายไม่ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
จากบริษัทฯ โดยมีนโยบายดังต่อไปนี ้
(ก) ห้ามประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับกิจการของบริษัทฯ หรือเป็นธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 
(ข) ควรหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันอันอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 
(ค) หากรายการน้ันก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถหลีกเล่ียงรายการท่ีเกี่ยวโยงกันน้ันได้ ให้ผู้ที่

มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องท าบันทึกตามสายการบังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานผู้นั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ให้ “การท ารายการนั้น
เสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก” 

(ง) ต้องรักษาความลับทางการค้าของบริษัทฯ และไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนเองในการซื้อขาย
หุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งไม่ใช้
โอกาสหรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขันกับ 
บริษัทฯ หรือท าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

(2) จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และจะใช้ความพยายามอย่างที่สุดที่จะพัฒนากิจการให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน มีผลประกอบการที่ดี และเติบโตอยู่รอดได้ในระยะยาว รวมทั้งสร้างผลตอบแทนที่ดี
ให้กับการลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค 
ก าหนดมาตรการดูแลผู้ถือหุ้นให้ได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั้ง
ป้องกันความการขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่น
โดยมิชอบ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี ้
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(ก) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยจิตใจอันบริสุทธิ์ด้วยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และ เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
โดยรวม 

(ข) ดูแลจัดการ มิให้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เส่ือมค่า หรือสูญหายโดยมิชอบ 
(ค) รายงานสถานภาพของบริษัทฯ โดยสม่ าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
(ง) รายงานให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกัน ถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและ

ด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 
(จ) ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและ

ผู้เกี่ยวข้องโดยให้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก และหรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 
บริษัทฯ 

(3) จรรยาบรรณต่อลูกค้า 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญด้านความพึงพอใจของลูกค้าทีม่ีตอ่ความส าเร็จของธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีเจตจ านงที่
จะแสวงหาวิธีการที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีแนว
ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
(ก) ส่งมอบสินค้าและใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามหรอืสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 
(ข) ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและ

บริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือ
เงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการน้ันๆ 

(ค) ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ และความปลอดภัยของสินค้า รวมทั้งความรวดเร็วในการส่งมอบสินค้า
และบริการ 

(ง) รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
(จ) ใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับวธิีการใช้สินค้าและบริการของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

(4) จรรยาบรรณต่อคู่ค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ที่ตั้ง
อยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เปน็ธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญาให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานท่ีถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหา
ทางออกตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปน้ี 
(ก) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 
(ข) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือ การรับ หรือ การจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย

รายละเอียดต่อคู่ค้า และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม และรวดเร็ว 
(ค) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
(ง) กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
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(5) จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ
หลักปฏิบัติด้านการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล 
โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
(ก) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
(ข) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
(ค) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้า ด้วยการใหร้้ายป้ายสี 

(6) จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทางการค้าทุกรายให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
(ก)   ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้การค้าทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย   
(ข)  ปฏิบัติตามสัญญา พันธะทางการเงิน และเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ตลอดจนไมใ่ช้วิธีการท่ี

ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขให้รีบแจ้งเจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข  

(7) จรรณยาบรรณต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็น
นโยบายหลักของบริษัทฯ ที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นเพื่อนพนักงาน ผู้บังคับบัญชา หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรม และมีมนุษยธรรม ทั้งด้านผลตอบแทน การแต่งตั้งและโยกยา้ย ตลอดจนการ
พัฒนาศักยภาพ โดยมีแนวปฏิบตัิดังต่อไปนี ้
(ก) ด้านการปฏิบัติจะกระท าด้วยความสุภาพให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็น

มนุษย์ 
(ข) ด้านผลตอบแทน รวมถึงการให้รางวัล จะกระท าด้วยความเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  
(ค) ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน จะดูแลให้มีความปลอดภัยทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สนิอยู่เสมอ 
(ง) ด้านการแต่งตั้ง โยกย้าย และการลงโทษ จะกระท าด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ 

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานน้ันๆ 
(จ) ด้านการพัฒนาศักยภาพ จะให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง

และสม่ าเสมอ 
(ฉ) ด้านการรับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ จะเปิดช่องทางให้แสดงความคิดเห็นและน ามาพิจารณา

ด าเนินการเพื่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ  
(ช) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง จะด าเนินการอย่างเคร่งครัด 
(ซ) หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงาน หรือคุกคาม

และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 
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(8) จรรยาบรรณต่อความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงการดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม ให้ความส าคัญกับขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด มุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมโดยรอบ ทั้งที่ด าเนินการเอง และ
ร่วมมือกับภาครัฐหรือชุมชน บริษัทฯ จะด าเนินการเพื่อคืนก าไรส่วนหนึ่งให้แก่กิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคม
และส่ิงแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ  และจะด าเนินการปลูกฝังจิตส านึกของพนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม อย่างจริงจังและต่อเนื่องเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน จึงก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม ดังนี ้ 
(ก) ยึดมั่นการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(ข) มุ่งมั่นพัฒนาสังคมและชุมชนโดยรอบ ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น 
(ค) เคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ  ไม่ค านึงถึงเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ 

และวัฒนธรรม โดยจะบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน
ในระยะยาว 

(ง) ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสา และปลูกฝังจิตส านึกให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องเพื่อประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่หวังส่ิงใดๆ ตอบแทน 

(จ) ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ที่ยั่งยืนและมั่นคงแก่สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

(9) จรรยาบรรณต่อการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ยึดมั่นต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อให้บุคลากรแสดง
ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ นอกจากการเคารพสิทธิมนุษชนแล้ว ยังได้ปฏิบัติด้านแรงงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั้งกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
(9.1) การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน  

(9.1.1) สิทธกิารเป็นพลเมืองและสิทธิทางการเมือง  
(ก) ส่งเสริมการยอมรับความแตกต่างและสามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานของความแตกต่างได้

อย่างเท่าเทียม  
(ข) ไม่กระท าการใดๆ ที่อาจสร้างบรรยากาศการท างานที่มีลักษณะข่มขู่ ข่มเหงหรือไม่เป็น

มิตร รวมทั้งการล่วงละเมิดทางกาย วาจา จิตใจ และลายลักษณ์อักษร  
(ค) ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการรบกวนการปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นอันก่อให้เกิด ความ

เดือดร้อนร าคาญ  
(ง) ไม่กระท าการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นการล่วงละเมิดทางเพศต่อบุคลากรอื่น การกระท า

ดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจา
หรือการกระท าก็ตาม ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนร าคาญ อับอาย เสียหน้าหรือ      
บัน่ทอนก าลังใจ  

(จ) ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นหรือเข้าร่วม
กิจกรรมทางการเมืองซึ่งถือเป็นสิทธิและความคิดเห็นส่วนบุคคล ทั้งนี้จะต้องไม่อ้างชื่อ



 
  
 

   

  72 
 

บริษัทฯ และไม่น าทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการใดๆ ทาง
การเมือง  

(9.1.2) สิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  

(ก) จัดให้บุคลากรมีประกันสังคมและสวัสดิการตามกฎหมายก าหนด  
(ข) จัดให้บุคลากรมีเวลาพักผ่อนในวันท างานและชั่วโมงการท างาน รวมทั้งวันหยุดพักผ่อน

ประจ าปีโดยได้รับค่าจ้างเต็มจ านวน ตามกฎหมายแรงงานในแต่ละประเทศ  
(ค) ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดสิทธิการปฏิบัติกิจตามวัฒนธรรมและความเชื่อทาง

ศาสนา  
(9.2) การปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม  

(9.2.1) แรงงานบังคับ : ไม่กระท าหรือสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานบังคับในทุกรูปแบบ งานหรือบริการ
ทุกชนิดซึ่งบีบบังคับเอาจากบุคคลใดๆ โดยการใช้บทลงโทษ และบุคคลดังกล่าวนั้นมิได้สมัครใจ
ที่จะท าเอง เช่น ไม่บังคับใช้แรงงานที่ไม่ได้สมัครใจท า ไม่บังคับใช้แรงงานด้วยการข่มขู่ ไม่ใช้
ความรุนแรงทางกายหรือทารุณทางเพศ ไม่กักขังหรือใช้เป็นแรงงานขัดหนี้ การไม่จ่ายหรือค้าง
ค่าจ้าง การจ ากัดเสรีภาพในการเคลื่อนย้าย การถูกโดดเดียว รวมถึง ไม่เรียกเก็บเงินหรือเก็บยึด
เอกสารประจ าตัวใดๆ ของพนักงาน เว้นแต่เป็นการด าเนินการท่ีไม่ขัดต่อกฎหมาย  

(9.2.2) การไม่เลือกปฏิบัติและการให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกัน  

(ก) จ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน 
ตรงตามเวลาที่ก าหนดและจะไม่หักค่าจ้างพนักงาน เว้นแต่เป็นการด าเนินการท่ีไม่ขัดต่อ
กฎหมาย  

(ข) จ่ายค่าตอบแทนส าหรับชายและหญิงให้เท่ากันในงานท่ีมีคุณค่าเท่ากัน  
(ค) ห้ามเลือกปฏิบัติต่อบุคลากรไม่ว่าสภาพแวดล้อมใดก็ตาม  รวมถึงการท าให้เกิดความไม่

เท่าเทียมเนื่องมาจากอคติในเหตุอื่นอันไม่เกี่ยวข้องกับงาน  
(ง) ห้ามเลือกปฏิบัติในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าท างานด้วยเหตุจาก อายุ เพศ เชื้อ

ชาติ สัญชาติ ความพิการ ศาสนา โดยให้พิจารณาจากคุณสมบัติที่ต้องการตามต าแหน่ง
งานท่ีรับสมัคร  

(จ) พัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึง เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติโดยจะต้องค านึงถึงความเหมาะสม
ของต าแหน่งนั้นๆ และความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

(ฉ) ก าหนดและเปิดเผยหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นที่รับรู้  
(ช) เปิดเผยผลการประเมินการปฏิบัติงานให้พนักงานรับทราบอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

เพือ่ให้พนักงานสามารถพัฒนาการปฏิบัติงาน  
(ซ) กระบวนการโอนย้ายต้องอยู่ภายใต้ความเสมอภาคในโอกาสก้าวหน้าในอาชีพและไม่

เลือกปฏิบตัิ  
(ฌ) การให้ออกจากงานนั้นต้องเป็นเหตุจากผลการปฏิบัติงานไม่ได้ตามคุณภาพ ตามเกณฑ์ที่

ใช้ประเมิน หรือมีการกระท าผิดทางวินัยในการท างานที่มีระดับการลงโทษโดยต้องให้ออก
จากงาน หรือด้วยสาเหตุจากสุขภาพที่ได้วินิจฉัยโดยแพทย์หรือด้วยสาเหตุอื่นที่ ไม่ใช่เป็น
การเลือกปฏิบัติ  
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(9.2.3) สิทธิในการรวมตัวกันโดยสันติ  
(ก) การรวมตัวกันจะต้องกระท าโดยสงบและปราศจากอาวุธ  
(ข) การรวมตัวกันจะต้องกระท าโดยไม่กระทบต่อประสิทธิภาพในการท างานและความ

ต่อเนื่องในการให้บริการลูกค้า  
(ค) ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดสิทธิในการรวมตัวกัน เว้นแต่การจ ากัดสิทธินั้นกระท า

เพื่อคุ้มครองประโยชน์ส่วนรวม  รักษาความสงบเรียบร้อยหรือป้องกันมิให้กระท าผิด
กฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจ  

(ง) เคารพต่อสิทธิและเสรีภาพในการสมาคม หรือการรวมกลุ่มในรูปแบบใดๆ รวมถึงการเข้า
ร่วมกลุ่มเพื่อเจรจาต่อรองที่ไม่ขัดต่อกฎหมายซึ่งเป็นสิทธิขั้ นพื้นฐานที่จะน าไปสู่การ
คุ้มครองสิทธิด้านอื่นๆ เพื่อความก้าวหน้าทางสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน  

(9.2.4) การไม่ใช้แรงงานเด็ก  
(ก) ห้ามจ้างแรงงานเด็กที่อายุต่ ากว่าเกณฑ์ของกฎหมายแต่ละประเทศ  
(ข) ห้ามจ้างแรงงานเด็กท างานท่ีมีลักษณะงานและส่ิงแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัยตามกฎหมายแต่

ละประเทศซึ่งเป็นอันตรายต่อสุขภาพ ความปลอดภัยและพัฒนาการ รวมถึงส่งผลกระทบ
ต่อการศึกษาภาคบังคับ  

(ค) ห้ามจ้างแรงงานเด็กท างานล่วงเวลาหรือท างานในวันหยุด  

(10) จรรยาบรรณต่อวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิน่ 

บริษัทฯ เคารพต่อความแตกต่างด้านวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น โดยไม่กระท าการใดๆ 
อันเป็นการขัดต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนั้นๆ และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ   
เข้าร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ตามวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่นนั้นๆ เช่น งานวันเข้าพรรษา  
งานวันวิสาขบูชา และงานบุญต่างๆ เป็นต้น 

(11) จรรยาบรรณต่อการสื่อสารทางการตลาด 

บริษัทฯ ตระหนักว่า การส่ือสารทางการตลาด มีส่วนส าคัญในการสร้างค่านิยมที่ดีของบริษัทฯ ต่อสังคม ซึ่งเป็น
การแนะน านวัตกรรมของบริษัทฯ ไปสู่ประชาชน โดยมีแนวปฏิบตัิดังต่อไปนี ้
(ก)    ควรละเว้นการให้ข้อมูลท่ีบิดเบือนหรือบกพร่องไม่สมบูรณ ์
(ข)    ควรละเว้นการโฆษณาที่เป็นเท็จหรือที่อาจก่อให้เกิดการเข้าใจผิด 
(ค)    ควรละเว้นการโฆษณาหรือให้ข่าวสารต่อส่ือมวลชนที่บิดเบือนความจริง หรือผิดวัฒนธรรม ศีลธรรมอันดี

งาม หรือเป็นการให้ร้ายป้ายสีคู่แข่งขัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(12) จรรยาบรรณต่อการด าเนินงานด้านการเมือง 

บริษัทฯ ก าหนดให้นโยบายการด าเนินการด้านการเมือง เป็นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยให้เคารพต่อ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย ให้ความส าคัญในความเป็นกลางทางการเมือง และส่งเสริมให้พนักงาน   
ทุกระดับสามารถใช้สิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะการเป็นพลเมืองดี โดยมี        
แนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
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(ก)   บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติตามกฎหมาย ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และใช้สิทธิทาง
การเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี รวมทั้งสามารถแสดงออก เข้าร่วม 
สนบัสนุน ใช้สิทธิทางการเมืองนอกเวลาท างานของบริษัทฯ ในการนั้น  

(ข)   บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่ต่อพรรคการเมือง
ใดๆ หรือผู้มีอ านาจทางการเมืองคนใดคนหน่ึง 

(ค)   บริษัทฯ มีนโยบายไม่สนับสนุนทางการเงิน ทรัพย์สิน สิทธิ หรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นการช่วยเหลือ 
สนับสนุน หรือเพื่อประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม แก่นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ 
เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการได้มาซึ่งสัญญาหรือร่างกฎหมายที่เอื้อประโยชน์ทางธุรกิจต่อบริษัทฯ   
เว้นแต่เป็นการสนับสนุนกระบวนการทางประชาธิปไตยที่กระท าได้ตามที่กฎหมายก าหนด 

(ง)   บริษัทฯ มีนโยบายไม่กระท าการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการเมือง ไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง การโฆษณา 
หรือสนับสนุนพรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทางการเมือง ในพื้นที่ของบริษัทฯ เพื่อ
เปน็ทีพ่ัก ท่ีรับรอง ท่ีประชุม หรือที่ชุมนุม รวมทัง้ไม่ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ ในการน้ัน  

(จ)   บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้พนักงานทุกระดับ ใช้ต าแหน่งหน้าที่ หรือชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผู้อื่นให้
จ่ายเงินอุดหนุน หรือให้การสนับสนุนแก่นักการเมือง หรือพรรคการเมืองใดๆ หรือผู้มีอ านาจทางการเมือง
คนใดคนหนึ่ง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(ฉ)   บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้พนักงานทุกระดับ ส่ังการ หรือโน้มน้าว ด้วยวิธีการใดๆ ที่ท าให้พนักงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เข้าร่วมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภท ซึ่งอาจมีความเส่ียงท าให้เกิดความขัดแย้ง
ภายในองค์กร ก่อให้เกิดความเสียหาย และเสียชื่อเสียงกับบริษัทฯ ในทุกกรณี  

(13) จรรยาบรรณต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดมั่นหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ จึงได้จัดท า “นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อปลูกจิตส านึกให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนต่อไป 
(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ           
ไม่เรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และ     
คนรู้จัก ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้า
ข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และ
ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ 
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(3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่ 
บริษัทฯ ก าหนดไว้ในข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย   

(4) ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะต้องได้รับการ
พิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนด นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท า
นั้นผิดกฎหมาย  

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้  และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ 

(5.3)  การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงผลกระทบและการ
พัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่
มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตั้งแต่การจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการผลิต คู่ค้าธุรกิจขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทน
จ าหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ และความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน ดังนี้ 
 

(5.3.1) การบริหารห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value Chain) 

(1) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (Purchasing Process) ส าหรับวัตถุดิบหลัก จะต้องเป็นไปตามระบบมาตรฐานและ
การควบคุมกระบวนการ ตาม ISO 9001 และ ISO 14001 การรับวัตถุดิบก่อนเข้ากระบวนการผลิตจะมี
การตรวจสอบคุณภาพ ทุกขั้นตอนตามมาตรฐานคุณภาพที่ก าหนด เพื่อได้สินค้าส าเร็จรูปที่มีคุณภาพ 
หลังจากนั้นก็จะจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ โดยคู่ค้าธุรกิจขนส่งด้วยมาตรฐานการ
จัดส่งให้ถึงมือลูกค้าตรงตามเวลาที่ก าหนด เพื่อจ าหน่ายให้กับผู้บริโภคต่อไป 

(2) ด้านกระบวนการผลิต (Manufacturing Process) มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อการเพิ่มผลผลิต และการลดต้นทุนการผลิตทุกกระบวนการ จากความร่วมมือของ
พนักงานทุกฝ่าย โดยการท ากิจกรรมการบ ารุงรักษาแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive 
Maintenance : TPM) และการท ากิจกรรมกลุ่มส่งเสริมคุณภาพ (Quality Control Cycle : QCC) ท าให้
ประสิทธผิลโดยรวมของเครื่องจักร (Overall Equipment Effectiveness : OEE) เพิ่มขึ้น และลดต้นทุนการ
ผลิต รวมถึงการจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การจัดการน้ า การลดมลพิษในอากาศ ลด
พลังงาน  ลดของเสียในกระบวนการผลิต และลดการใช้ทรัพยากร เป็นต้น  

(3)  ด้านระบบการขนส่ง (Transportation / Storage) บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบขนส่งให้มีประสิทธิภาพ เพื่อ
ขนส่งสินค้าให้ถึงมือลูกค้าและผู้บริโภคด้วยความปลอดภัยและมีคุณภาพ รวมถึงการดูแลผู้ขับขี่และ
ทรัพย์สินให้ได้รับการคุ้มครองในกรณีเกิดอุบัติเหตุ รวมทั้งการจัดการระบบขนส่งเพื่อลดการใช้พลังงาน
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

(4) ด้านตัวแทนจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ (Domestic and Export) บริษัทฯ มีนโยบายดูแลรักษา
ตัวแทนจ าหน่ายเดิม และมุ่งเน้นเพิ่มตัวแทนจ าหน่ายใหม่ให้ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ โดยตัวแทน
จ าหน่ายทุกฝ่ายได้รับการดแูลเสมือนหนึ่งเป็นครอบครัวของตราเพชร มีการบริหารจัดการด้านผลประโยชน์
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ต่างตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม ให้ค าปรึกษาเมื่อประสบปัญหาทางธุรกิจ รวมทั้งมีแผนการ
ฝึกอบรมพัฒนาในเรื่องต่างๆ ท่ีจะเพิ่มความรู้ ความสามารถให้แข่งขันได้  

(5) ด้านผู้บริโภค (Consumer Use / End of Life) บรษิัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มสุดท้ายในห่วงโซ่ธุรกิจ ท่ีซื้อสินค้าตราเพชรไปใช้งาน โดยจัดท าแบบสอบถามถึงความพึงพอใจต่อ
สินค้าตราเพชร โดยสรุปผู้บริโภคต้องการสินค้าที่มีคุณภาพ ราคาที่เป็นธรรม และได้รับบริการหลังการขาย
ที่รวดเร็ว รวมทั้งได้รับการแนะน าเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าทีถู่กต้อง โดยการส่ือสารด้านการตลาดที่ได้จัดท า
เพื่อประโยชน์สูงสุดกับผู้บริโภค  

 

(5.3.2) การบริหารจัดการด้านพลังงาน (Envergy Consumtionl) 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการด้านพลังงาน จึงได้แต่งตั้ง “คณะท างานด้านการจัด

การพลังงาน” เพื่อการบรหิารจัดการด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยคณะท างานมุ่งเน้นให้มีแนวทางปฏิบัติในการอนุรักษ์พลังงาน 
และอบรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลประหยัดในการอนุรักษ์พลังงานและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี 

(1) พัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับ พ.ร.บ.ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

(2) ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ให้เหมาะสมกับธุรกิจ และ
เทคโนโลยีที่ใช้ รวมทั้งมีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี 

(3) ก าหนดแผนงาน และเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และส่ือสารให้พนักงานทุกระดับเข้าใจและ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

(4) ก าหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนด ติดตามตรวจสอบ และรายงานต่อคณะท างานด้าน
การจัดการพลังงาน 

(5) บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนที่จ าเปน็ รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยี ด้านงบประมาณ ด้าน
การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมในการน าเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน 

(6) ผู้บริหารและคณะท างานด้านการจัดการพลังงานจะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนการ
ด าเนินงานด้านพลังงานทุกปี เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

(5.3.3) การบริหารจัดการด้านพัสดุ 

บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายจัดซื้อเป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ ให้เป็นไปตามความต้องการของทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะฝ่ายผลิตที่ต้องผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด และมีการน าไปใช้งานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ ลดการทิ้งของเสียที่เกิดในกระบวนการผลิตไม่ให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จึง
ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการจัดหาพัสดุให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด ดังต่อไปนี้ 
(1) จัดหาพัสดุให้มีผลดีต่อบริษัทฯ มากที่สุด โดยก าหนดว่าต้องได้รับพัสดุตรงตามความต้องการท้ังคุณภาพ 

ราคา จ านวน เวลา การให้บริการ ความรวดเร็วและค านึงถึงนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และ
ส่ิงแวดล้อมด้วย 
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(2) พนักงานผู้ด าเนินการจัดหา จะต้องมีการวางแผนจัดหาพัสดุล่วงหน้าที่ดี เพื่อหลีกเล่ียงการจัดหาพัสดุ 
อย่างเร่งด่วนโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไม่เอาเปรียบคู่ค้า โดยจะต้องค านึงถึงประโยชน์และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในด้าน
ชื่อเสียง และภาพพจน์ของบริษัทฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกด้วย 

(4) พนักงานจะต้องให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน แก่คู่ค้าด้วยวิธีการที่เปิดเผย และให้โอกาสแก่คู่ค้า
อย่างเท่าเทียมกัน 

(5) พนักงานควรรับฟังความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะใดๆ ท่ีคู่ค้าร้องเรียนหรือแนะน าเพื่อปรับปรุง แก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

(6) พนักงานต้องรักษาข้อมูลต่างๆ ท่ีได้รับจากคู่ค้าผู้เสนอราคา หรือผู้เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็น
ความลับไม่เปิดเผยให้รายอื่นทราบ 

(7) การเชิญคู่ค้าเพื่อเสนอราคาจะต้องให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมกับผู้ค้าทุกราย 
(8) เจรจาต่อรองบนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์เชิงธุรกิจเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย เปิดเผย และมีหลักฐาน 
(9) รักษาความสัมพันธ์กับคู่ค้า ในเชิงธุรกิจด้วยความเสมอภาค ไม่เรียกร้อง รับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์

อื่นใดทั้งโดยตรงและโดยอ้อมจากคู่ค้า 
(10) ผู้บริหารตามอ านาจการจดัหา ต้องใช้ดลุพินิจในการให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และรับฟังความคิดเห็นของ

ผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
(11) ผู้บริหารตามอ านาจการจัดหาจะควบคุม ตรวจสอบ ดูแล ให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ อย่าง

เคร่งครัด หากพบว่ามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณต้องด าเนินการสอบสวนและพิจารณาโทษทางวินัยตาม
ขั้นตอน 

(12) สนับสนุนให้มีการจัดหาพัสดุและบริการจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย หรือบริษัทในเครือ บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

(13) จัดหาพัสดุอย่างมีระบบ ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุม และปรับเปล่ียนวิธีการให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการค้าตลอดเวลา 
(*พัสดุ หมายถึง วัตถุดิบ, อะไหล่, สินค้า, เครื่องใช้ไม้สอย ทั้งนี้ให้รวมถึง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์) 
 

(5.4)  การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่
สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ  รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก ดังนี ้
(5.4.1)   ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอ

ต่อการด าเนินธุรกิจ  รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และระบบมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(5.4.2)   บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ตาม ระบบมาตรฐาน ISO 9001 ก าหนดให้บริษัทฯ ต้อง
จัดท าคู่มือมาตรฐานระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ รักษาความน่าเชื่อถือ และ
ความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในการมิชอบ หรือมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลโดย
ไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งทุกคนต้องปฏิบัติตามคู่มือมาตรฐานดังกล่าว 
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(5.4.3) บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการบริหารจัดการความเส่ียงด้าน
ต่างๆ มีการวิเคราะห์ความเส่ียงทั้งภายนอกและภายใน เพื่อการจัดการลดความเส่ียง ซึ่งเป็นไปตามระบบ
มาตรฐาน ISO 9001 โดยมีการประเมินความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(5.4.4)   บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการใช้ ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ท่ีเผยแพร่ออกไปสู่สาธารณะต้องยึดมั่นในหลัก
จริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์
สูงสุด รวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้ออกประกาศ
นโยบายการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ และระเบียบค าส่ัง เรือ่งการใช้งานระบบสารสนเทศ ซึ่งถือเป็นความ
รับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกระดับ และใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้ 

(ก) นโยบายการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
การสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) หมายถึง ส่ือหรือช่องทางในการติดต่อสื่อสารแบบสองทางผ่านระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต เป็นส่ือรูปแบบใหม่ ที่บุคคลทั่วไปสามารถน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้ด้วย
ตนเอง ออกสู่สาธารณะโดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส่ือสารประเภทต่างๆ โดยรูปแบบของส่ือสาร
สังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Instragram, Twitter และ Line@, เป็นต้น ให้ปฏิบัติไปตาม นโยบายการ
สื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ อย่างเคร่งครัด ซึ่งแนวทางปฏิบัติและความรับผิดชอบ ดังนี ้
(1) การขอสร้างเพจ (Page) หรือ บัญชีผู้ใช้งาน (Account) เป็นช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็น

ทางการของบริษัทฯ สู่สาธารณะ ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
ทั้งนี้ต้องออกเป็นระเบียบค าส่ัง ที่ระบุผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน และต้องแจ้งให้ฝ่ายสารสนเทศและระบบ
มาตรฐาน (IT) รับทราบก่อนการเปิดใช้งาน โดยเพจ (Page) หรือบัญชีผู้ใช้งาน (Account) อย่างเป็น
ทางการของบริษัทฯ นั้น ย่อมเปน็สิทธขิองบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว 

(2) การประสานงาน เสนองาน อย่างเป็นทางการในนามบริษัทฯ โดยการใช้สื่อสังคมออนไลน์ต้องอ้างอิงความ
มีตัวตนขององค์กรในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เช่น ชื่อ-นามสกุล สังกัดหน่วยงาน ชื่อบริษัท ชื่อย่อ และ
ตราสัญลักษณ์บริษัทฯ (LOGO) เป็นต้น 

(3) พนักงานทุกระดับถือเป็นตัวแทนของภาพลักษณ์องค์กร “Brand Ambassador” การกล่าวถึงบริษัทฯ ตรา
สินค้า หรือการด าเนินธุรกิจผ่านส่ือสังคมออนไลน์ ให้พึงตระหนักว่าการส่ือสารบนส่ือสังคมออนไลน์ 
(Social media) ที่สามารถเข้าถึงได้โดยสาธารณะนั้น ผู้เผยแพร่ต้องรับผิดชอบ ส าหรับการกระท าต่างๆ 
ของตน 

(4) ต้องใช้ความระมัดระวังอย่างยิ่งในการส่ือสารข้อเท็จจริงที่อาจน าไปสู่การโต้แย้งที่รุนแรง โดยเฉพาะเรื่อง
เกี่ยวกับการเมือง เชื้อชาติ และศาสนา เป็นต้น การเผยแพร่ รูปภาพ ข้อมูลและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ือ
สังคมออนไลน์ อันเป็นการละเมิดกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ อาจน าไปสู่การฝ่าฝืนวินัย
ตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัทฯ เช่น การให้ข้อมูลอันเป็นเท็จ และ/หรือการให้ข้อมูลที่ไม่ควร
เปิดเผย ท่ีส่งผลกระทบต่อบุคคลใด และ/หรือองค์กรใด หรือเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงแก่
ทรัพย์สิน และ/หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ  

(5) ต้องอ้างอิงถึงแหล่งข้อมูลที่สนับสนุนเนื้อหาในการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ในการคัดลอกข้อความ
ใดๆ เพื่อป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หากต้องการใช้งานอันมีลิขสิทธิ์จะต้องได้รับ
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อนุญาตจากผู้สร้างสรรค์ หรือ เจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน อาทิ เนื้อหาอันมีลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า รวมถึง
สิทธิในการเผยแพร ่เป็นต้น  

(6) ต้องป้องกันการถูกละเมิดความเป็นส่วนตัว ในฐานะที่เป็นผู้ใช้ส่ือสังคมออนไลน์ จึงควรศึกษา “การตั้งค่า
ความเป็นส่วนตัว” (Privacy Settings) ให้เข้าใจเป็นอย่างดี และปรับแต่งการตั้งค่าความเป็นส่วนตัวให้
เหมาะสม 

(7) ห้ามเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือข้อมูลใช้ภายในที่เป็นความลับก่อนได้รับ
อนุญาตจากผู้มีอ านาจ 

(8) ในการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ ให้แยกบัญชีผู้ใช้งาน (Account) ระหว่างเรื่องส่วนตัว และเรื่องหน้าที่
การงานออกจากกันอย่างชัดเจน ในกรณีใช้บัญชีส่วนตัว ต้องใช้วิจารณญาณและส่ือสารให้ชัดเจนว่าเป็น 
“ความเห็นส่วนตัว มิใช่ความเห็นของบริษัทฯ” 

(9) หากพบว่าการแสดงความคิดเห็นผ่านส่ือสังคมออนไลน์ต้องการผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว ให้
ผู้ดูแลเพจ (Page) หรือ บัญชีผู้ใช้งาน (Account) แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาของตน หรือหน่วยงานที่ดูแล
รับผิดชอบในเรื่องนั้น  

(ข) ระเบียบค ำสั่ง เรื่องกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ 

การใช้งานระบบสารสนเทศ หมายถึง การส่ือสารหรือช่องทางในการติดต่อส่ือสารผ่านระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ภายในบริษัทฯ และออกสู่สาธารณะโดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ ได้แก่  การใช้งาน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) และการใช้งานโปรแกรม (Software) 
กับเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ เปน็มาตรฐานเดียวกัน จึงได้ออกเป็น
ระเบียบค าส่ัง เรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ ซึ่งก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สรุปได้ดังนี้ 

(1) การใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
การใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารทางธุรกิจ ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบุคคลที่
เกี่ยวข้อง จึงก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้
(1.1) เครือข่ายคอมพิวเตอร์ในค าส่ังนี้  มีความหมายรวมทั้งเครือข่าย (Network) ภายใน ระบบ

อินทราเน็ต (Intranet) รวมทั้งการติดต่อผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตภายนอก (Internet) 
(1.2) ฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน (ฝ่ายสารสนเทศฯ) เป็นผู้ดูแลระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ 

บริษัทฯ ตามค าส่ังฉบับนี้ 
(1.3) ผู้ใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ พึงใช้ทรัพยากรของระบบเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

ให้ปฏิบัติดังนี้ 
(1.3.1) ผู้ใช้งานระบบอินเตอร์เน็ต ต้องใช้งานด้วยความระมัดระวัง และการใช้งานนั้นต้องไม่

เป็นสาเหตุให้บริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เส่ือมเสียชื่อเสียง หรือเกี่ยวพัน
กับการกระท าผิดกฎหมาย ท้ังนี้ การใช้งานอินเตอร์เน็ตในทางที่ผิดถือเป็นความผิดทาง
วินัย และอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย 

(1.3.2) ห้ามผู้ใช้งานใช้ระบบอินเตอร์เน็ต เพื่อแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เป็นการส่วน
บุคคล และห้ามเข้าชม ดาวน์โหลด หรือท าซ้ าส่ือลามกอนาจาร และส่ืออื่นใดที่ไม่
เหมาะสมหรือผิดกฎหมาย เช่น เว็บไซต์ที่มีเนื้อหาอันอาจกระทบกระเทือนหรือเป็นภัย
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ต่อความมั่นคงของประเทศชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์  หรือเว็บไซต์ที่เป็น
ภัยต่อสังคม หรือละเมิดสิทธิผู้อื่น หรือข้อมูลที่อาจก่อความเสียหายให้กับบริษัทฯ     
เป็นต้น 

(1.3.3) ห้ามผู้ใช้งาน เปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เป็นความลับเกี่ยวกับงานของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้
ประกาศอย่างเป็นทางการผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

(1.3.4) ห้ามดาวน์โหลดไฟล์ทุกประเภทโดยไม่จ าเป็น ซึ่งรวมถึงการดาวน์โหลดการปรับปรุง
โปรแกรมต่างๆ ต้องเป็นไปโดยไม่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

(1.3.5) ห้ามใช้งานโปรแกรมประเภท Download Manager และ Bit-Torrance 
(1.3.6) ห้ามใช้งานโปรแกรมสนทนา เช่น Line@, Skype และห้ามใช้งานบริการ Cloud 

Storage เช่น Google Drive, Drop Box, MS.One Drive เว้นแต่มีความจ าเป็นในการ
ส่ือสาร ซึ่งจะต้องได้รับอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  

(1.3.7) ห้ามฟังเพลง, ฟังวิทยุ, ดูวิดิโอออนไลน์ผ่านอินเตอร์เน็ต ท้ังนี้ รวมทั้งการแชร์เพลง, วิดิโอ 
หรือภาพยนต์ ผ่านเครือข่ายภายใน ซึ่งจะท าให้ประสิทธิภาพในการส่งข้อมูลของผู้อื่น
ลดลง 

(1.3.8) หากต้องการแชร์รูปภาพ หรือวิดิโอ ท่ีจ าเป็นในการท างานหรือประชาสัมพันธ์ ผ่านหน้า
เว็บไซต์ภายใน ให้ขออนุมัติจากผู้จัดการฝ่ายของตน ผ่านอีเมลของบริษัทฯ ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด และแจ้งให้ฝ่ายสารสนเทศฯ ด าเนินการต่อไป ซึ่งต้องไม่เป็นการ
รบกวนระบบเครือข่ายโดยรวม 

(1.3.9) การใช้งานฟรีอีเมล์ (เช่น Hotmail, Yahoo, Gmail) ผ่านระบบอินเตอร์เน็ตในเครือข่าย
ของบริษัทฯ จะต้องถือปฏิบัติตามค าส่ังนี้ ในส่วนของการใช้งานอีเมลของบริษัทฯ ด้วย
เช่นกัน 

(1.3.10) การเข้าใช้งานอินเตอร์เน็ตต้องใช้งานผ่านทางช่องทาง (Gateway) ที่ฝ่ายสารสนเทศฯ 
จัดสรรไว้ ห้ามผู้ใช้งานท าการเชื่อมต่อระบบคอมพิวเตอร์ผ่านช่องทางอื่น เช่น Wi-Net , 
Air Card, โทรศัพท์มือถือ ยกเว้นแต่ว่ามีเหตุผลความจ าเป็น และต้องได้รับการอนุมัติ
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารแล้วเท่านั้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการตรวจสอบ
การใช้งานอินเทอร์เน็ตของผู้ใช้งาน เพื่อตรวจสอบการใช้งานในลักษณะที่ไม่เหมาะสม 

(1.3.11) ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องใช้งานเว็บไซต์ที่ฝ่ายสารสนเทศฯ บล็อกไว้ เช่น Facebook, 
Youtube ให้เสนอขออนุมัติความเห็นชอบ 

(1.4) ผู้ใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์จะต้อง "ไม่ใช้" เครือข่ายคอมพิวเตอร์ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
(1.4.1)   เพื่อการกระท าผิดกฎหมาย หรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อื่น 
(1.4.2)   เพื่อการกระท าที่ขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 
(1.4.3)   เพื่อการพาณิชย์ส่วนตัว 
(1.4.4)   เพื่อเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ ซึ่งได้มาจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น

ข้อมูลขององค์กร หรือบุคคลภายนอกก็ตาม 
(1.4.5)   เพื่อการกระท าอันมีลักษณะละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่น 
(1.4.6)   เพื่อขัดขวางการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ หรือพนักงานอื่นในองค์กร ท า

ให้ไม่สามารถใช้งานได้ตามปกติ 
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(1.4.7)   เพื่อแสดงความคิดเห็นส่วนบุคคลในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการของบริษัทฯ ไปยัง
ที่อยู่เว็บไซต์อื่นในลักษณะที่ก่อหรืออาจก่อให้เกิดความเข้าใจที่คลาดเคล่ือนไปจาก
ความเป็นจริง 

(1.4.8)   เพื่อแสดงความคิดเห็นส่วนบุคคลไปยังที่อยู่เว็บไซต์อื่น ในอันที่ก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อผู้อ่ืน หรือท าให้เกิดผลตามข้อ (1.4.2) 
 

(2) การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) 
การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล์) ของบริษัทฯ เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารทางธุรกิจ ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบุคคลที่
เกี่ยวข้อง จึงก าหนดแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 
(2.1)   ก าหนดผู้ใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ การสร้างผู้ใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และการอนุมัติ

การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นไปตาม คู่มือมาตรฐาน S-IT-002 เรื่องมาตรฐานการใช้
งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

(2.2)   บัญชีผู้ใช้งาน (E-Mail Account) ทั้งหมด และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ทุกฉบับที่ถูกสร้าง จะถูก
เก็บรักษาอยู่บนระบบคอมพิวเตอร์ หรือระบบเครือข่ายของบริษัทฯ ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ  
โดยทางบริษัทฯ มีสิทธิ์ที่จะท าการตรวจสอบข้อความต่างๆ ที่อยู่ในระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
ตามความเหมาะสม ถ้าขอตรวจสอบข้อมูลในกรณีพิเศษจะต้องได้รับการอนุมัติจากประธาน
เจา้หน้าที่บริหาร (CEO) เท่านั้น  

(2.3)   ผู้ใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ต้องร่างเนื้อหาของจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ด้วยความระมัดระวัง 
โดยต้องค านึงอยู่เสมอว่าตนเองเป็นผู้ส่งออกจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ในนามตัวแทนของบริษัทฯ 
ต้องมีความรับผิดชอบและมีวิจารณญาณ เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ รวมถึงการ
ช่วยกันดูแลจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ ไม่ให้มีข้อมูลรั่วไหลที่อาจจะก่อให้เกิดความ
เสียหายทางธุรกิจของบริษัทฯ และมีความปลอดภัยต่อผู้อ่ืน  

(2.4)   ห้ามใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ ส่งหรือส่งต่อข้อมูลหรือขอ้ความที่มีผลร้ายแรงตอ่
ความมั่นคงของประเทศชาติ  ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์   หรือส่งต่อจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีมีเนื้อหาเป็นการหมิ่นประมาท ก่อให้เกิดความสับสน ขู่เข็ญคุกคาม การท าลาย
ชื่อเสียง การล่วงละเมิด การเหยียดเชื้อชาติ มีรูปภาพลามกอนาจาร หรือมีข้อความที่หยาบคาย 
หรือการกระท าการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับส่ิงผิดกฎหมาย เช่น เพื่อการโฆษณาส่ิงมึนเมา สินค้าหนี
ภาษี หรือการเผยแพร่ซอฟต์แวร์ละเมิดลิขสิทธิ์ 

(2.5)   ห้ามใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ ส่งหรือส่งต่อข้อความต่างๆ โดยใช้บัญชีผู้ใช้งาน 
(E-Mail Account) ของผู้อืน่  

(2.6)   ห้ามใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ ส่งหรือส่งต่อจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่ผู้รับไม่
ต้องการ เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ขยะ (Junk Mail) หรือโฆษณาสินค้าต่างๆ (Spam Mail)  
เป็นต้น 

(2.7)   ห้ามใช้ระบบจดหมายอิ เล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ ในการประกาศข้อมูลใดๆ ในชุมชน
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บบอร์ด บล็อก กระดานข่าว ที่อาจจะก่อให้เกิดความเข้าใจผิดหรือความ
เสียหายต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ เว้นแต่การประกาศข้อมูลนั้นเกี่ยวข้องหรือเป็นส่วนหนึ่งของการ
ท างานให้กับบรษิัทฯ 
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(2.8)   ห้ามปลอมแปลงข้อความในจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
(2.9)   ห้ามใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ เผยแพร่ข่าวสารหรือข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ 

ให้กับกลุ่มนักข่าว หรือบุคคลภายนอก โดยไม่ได้รับการอนุมัติเป็นทางการจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) ยกเว้นผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ที่ได้รับอนุญาตแล้วเท่านั้น 

(2.10) ให้ส่วนสารสนเทศจัดท าทะเบียนผู้ใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ และควบคุม ดูแล 
ตรวจสอบให้ปฏิบัติตามค าส่ังนี้โดยเคร่งครัด 

(3) การใช้งานโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพิวเตอร ์
การใช้งานโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นเครื่องมือในการท างาน ให้
ด าเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งป้องกัน
ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง จึงก าหนดแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 
(3.1)   โปรแกรมที่ก าหนดให้ใช้งานในบริษัทฯ จะต้องเป็นโปรแกรมที่ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่ง Software 

License Agreement นั้น จะต้องเป็นของ บริษัทฯ เท่านั้น (ยกเว้นโปรแกรมประเภทท่ีไม่มีลิขสิทธิ์  
"Free ware" ) 

(3.2)   ฝ่ายสารสนเทศฯ  จะเป็นผู้จัดหาโปรแกรมมาตรฐาน ส าหรับใช้งานในเครื่องคอมพิวเตอร์ของ
บริษัทฯ เท่านั้น ซึ่งโปรแกรมมาตรฐานจะถูกก าหนดใน คู่มือมาตรฐาน S-IT-001  เรือ่ง มาตรฐาน
การติดตั้งโปรแกรมส าหรับคอมพิวเตอร์ภายในบริษัทฯ 

(3.3)   การติดตั้ง ปรับปรุง เปล่ียนแปลง ยกเลิก โปรแกรมใดๆ รวมถึง Freeware ทุกชนิด บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ของบริษั ทฯ จะกระท าได้ โดย ฝ่ายสารสนเทศฯ หรือได้ รับอนุญ าตจาก                 
ฝ่ายสารสนเทศฯ เทา่นั้น หากต้องการท่ีจะใชง้านโปรแกรมอื่นๆ นอกเหนือจากโปรแกรมมาตรฐาน
ให้แจ้ง ฝ่ายสารสนเทศฯ ก่อนด าเนินการใดๆ 

(3.4)   หากพบว่ามีการติดตั้งโปรแกรมที่ไม่ได้รับอนุญาต พนักงานท่ีติดตั้งโปรแกรม รวมถึงพนักงานผู้ใช้
คอมพิวเตอร์ที่มีโปรแกรมดังกล่าวติดตั้งอยู่จะต้องรับผิดชอบตามระเบียบค าส่ังฉบับนี้และ/หรือ 
ทางด้านกฎหมาย 

(3.5)   ห้ามน าโปรแกรมที่เป็นของบริษัทฯ ไปใช้งานกับเครื่องส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาต 
(3.6)   ห้ามน าโปรแกรมที่เป็นของบริษัทฯ ให้ผู้อื่นที่ไม่ได้เป็นพนักงานของบริษัทฯ ใช้งานหรือน าไปหา

ประโยชน์เพื่อการค้าโดยไม่ได้รับอนุญาต (เช่น ให้ยืม ให้เช่า หรือน าไปขาย เป็นต้น) 
(3.7)   ห้ามน าโปรแกรมที่เป็นของบริษัทฯ ไปท าซ้ า (Copy) เผยแพร่ ท าการเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขใดๆ

โดยไม่ได้รับอนุญาต 
(3.8)   โปรแกรมทุกโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นตามวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ ถือว่าเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ซึ่ง

บริษัทฯ มีสิทธิในโปรแกรมดังกล่าวเต็มที่ ห้ามพนักงานน าไปเผยแพร่ หรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์
ทางการค้า (เช่น Form, Report เป็นต้น) 

(3.9)   ส าหรับโปรแกรมประเภทก าจัดไวรัส (Antivirus) จะมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน (Update)       
อยู่เสมอโดยฝ่ายสารสนเทศฯ ส าหรับผู้ใช้งานจะต้องท าการค้นหาไวรัส (Scan  Virus) เมื่อมีการ
น าข้อมูลจากภายนอกมาใช้งาน 
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(3.10) พนักงานจะต้องมีความรับผิดชอบและมีวิจารณญาณในการใช้งานโปรแกรมต่างๆของบริษัทฯ 
เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อโปรแกรมและข้อมูลที่เป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ซึ่งอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายทางด้านธุรกิจ 

(4) การส่ือสารสังคมออนไลนด์้านการตลาด 
เพื่อให้การส่ือสารส าหรับงานส่ือสารการตลาดและส่ือสารองค์กรของบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  จึงก าหนดให้มีการสร้างบัญชีกับเครือข่ายสังคมออนไลน์  ได้แก่  Facebook, 
Youtube, Instagram  และ Line@ ขึ้น ซึ่งด าเนินการสอดคล้องกับค าส่ังที่  ผจ.081/2557 เรื่อง การใช้
งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ  ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 ดังนี้ 
(4.1) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คู่ค้า  กลุ่มตัวแทนจ าหน่าย (Agent) และ บุคคลทัว่ไป 
(4.2) ช่องทางส่ือสาร ได้แก่ Facebook Youtube Instagram  และ  Line@ 
(4.3) ผู้ดูแลและรับผิดชอบระบบ ได้แก่ แผนกส่ือสารการตลาด  และส่วนส่ือสารองค์กร หรือหน่วยงาน

ภายนอกที่ได้รับมอบหมายและผ่านการอนุมัติจากผู้จัดการฝ่ายการตลาด ให้ด าเนินการแทน 
(4.4)  หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ดูแลระบบ 

(4.4.1)   ส่ือสารเนื้อหาเพื่อการสร้างการรับรู้ตราสินค้า  ส่งเสริมการขายสินค้าและบริการ  และ
การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 

(4.4.2)   ส่ือสารเนื้อหาสอดคล้องกับกฎหมายและศีลธรรมอันดี ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ของผู้อื่น 

(4.4.3)   ให้ผู้จัดการส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ  ฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน  สนับสนุน
และช่วยเหลือให้การปฏิบัติเป็นไปตามที่บริษัทฯ ก าหนด 

(5) การสื่อสารสังคมออนไลน์ด้านการบริหารงานบุคคล 
เพื่อให้การส่ือสารส าหรับงานสรรหาและคัดเลือก พนักงานของบริษัทฯ มีช่องการส่ือสารที่หลากหลาย
เพิ่มขึ้น จึงก าหนดให้มีการจัดท า Line@DBP Careers และ Facebook DBP Careers ขึ้น ซึ่งด าเนินการ
ไปอย่างถูกต้องสอดคล้องกับระเบียบค าส่ัง เรื่อง การใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ที่บังคับใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน และยกเลิกค าส่ังทุกฉบับก่อนหน้านี้ โดยให้ใช้ค าส่ังนี้แทน ดังนี้ 
(5.1) การจัดตั้ง Line@ / Facebook DBP Careers ขึ้น เพื่อการส่ือสารเกี่ยวกับงานสรรหาและคัดเลือก

พนักงานเท่านั้น 
(5.2) ก าหนดผู้ดูแล และรับผิดชอบระบบ (Admin) ได้แก่ แผนกสรรหาและคัดเลือกฝ่ายทรัพยากร

บุคคล 
(5.3) หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ดูแลระบบ 

(5.3.1) การส่ือสารข้อความใดๆ ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลก่อนทุก
ครั้ง 

(5.3.2) พึงระมัดระวังในการเผยแพร่ข้อมูลท่ีเปน็ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือข้อมูลท่ีใช้
ภายในบริษัทฯ 

(5.3.3) หากพบว่ามีข้อความใดๆ จากภายนอก ที่อาจท าให้เกิดความเส่ือมเสียชื่อเสียงกับ 
บริษัทฯ ให้ด าเนินการลบหรือปิดกั้นข้อความนั้นทันที 
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(5.3.4) ข้อความ ข้อมูล หรือรูปภาพกิจกรรมต่างๆ ท่ีส่ือสารออกไป ต้องเป็นการจัดท าหรือสร้าง
ขึ้นจากหน่วยงานหรือบุคลากรภายในของบริษัทฯ เท่านั้น กรณีจ าเป็นต้องน ามาจาก
ภายนอกต้องมั่นใจว่าไม่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

(5.3.5) ให้ผู้จัดการส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน สนับสนุน
และช่วยเหลือให้การปฏิบัติเป็นไปตามที่บริษัทฯ ก าหนด และหรือ กรณีที่ผู้ดูแลและ
รับผิดชอบระบบ (Admin) ไม่สามารถด าเนินการเองได้ 

(6) บทลงโทษ 
หากพบว่าพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งบุคคลภายนอกที่เข้ามามีส่วนร่วมในการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ของ
บริษัทฯ และการใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ แล้วเกิดความผิดพลาด จนก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อบริษัทฯ หรือองค์กรอื่น ต้องรับผิดชอบในความเสียหายที่เกิดขึ้น ซึ่งต้องแก้ไขข้อความที่มีปัญหาโดย
ทันที พร้อมทั้งแสดงถ้อยค าขอโทษต่อบุคคลหรือองค์กรที่ ได้รับความเสียหาย รวมทั้งต้องได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือ ทางด้าน
กฎหมาย 

(5.5) การบริหารจัดการด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) 
และได้ก าหนดให้ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) โดย
ตระหนักถึงความส าคญัว่า “สังคม” เป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้กิจการของบริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่าง
มั่นคงยั่งยืน และเปน็ท่ียอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเริ่มจากสังคมเล็กๆ ในองค์กร ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานซึ่งเป็นหัวใจส าคัญที่เสริมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันไปสู่สังคมระดับชุมชน รวมทั้งเป็นการ
ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน เป็นไปตามค่านิยมองค์กร 
“มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” จึงก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) ดังนี ้ 
(1) ยึดมั่นการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(2) มุ่งมั่นพัฒนาสงัคมและชุมชนโดยรอบ ทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
(3) เคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ  ไม่ค านึงถึงเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ และ

วัฒนธรรม โดยจะบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
(4) ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสา และปลูกฝังจิตส านึกให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างจริงจังและ

ต่อเนื่องเพื่อประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่หวังส่ิงใดๆ ตอบแทน 
(5) ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ที่ยั่งยืนและมั่นคงแก่สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ภายใต้กรอบแนวทาง 

ดังต่อไปนี ้ 
(5.1)  กิจกรรมระดับองค์กร 

(1) เป็นกิจกรรมที่พัฒนาทักษะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ และสร้างองค์ความรู้ภายใน
องค์กร 

(2) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นต่อองค์กร 
(3) เป็นกิจกรรมทีส่่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
(4) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการรักษาส่ิงแวดล้อมที่ดีภายในองค์กร 
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(5.2)  กิจกรรมระดับชุมชน 
(1) เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(2) เป็นกิจกรรมที่สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และเห็นผลอย่างชัดเจน 
(3) เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมในระยะยาวอย่างแทจ้ริง 
(4) เปน็กิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการด้านการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
(5) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ และสังคม

โดยรวม 
(6) เปน็กิจกรรมที่ช่วยเหลือสังคม กรณีเกิดภัยพิบัติ 
(7) สนับสนนุพัฒนาการเรียนรู้และการสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคมของเยาวชน 

(6) ก าหนดใหม้ีการส่ือสารและเผยแพร่การด าเนินงานด้านสังคมและชุมชน เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายได้รับรู้ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี้  
(6.1) ภายในบริษัทฯ ผ่าน http://drt/  หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”  
(6.2) ภายนอกบริษัทฯ ผ่าน http://www.dbp.co.th/trade_information.htm ในส่วนของ “ข้อมูลส าหรับนักลงทุน” 

หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

(5.6) การบริหารจัดการด้านภาษี 
 นโยบายด้านภาษี  “บริษัทฯ มุ่งเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างมีคุณค่า มีความรับผิดชอบต่อกฎหมายภาษีอย่าง
เคร่งครัด และมุ่งเน้นเป็นองค์กรธุรกิจที่เป็นพลเมืองที่ดีในการด าเนินการด้านภาษีเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมอย่างยั่งยืน” 

เพื่อให้บรรลุตามนโยบายภาษี จึงก าหนดเป้าหมายด้านภาษี ได้แก่ 
(1) มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านภาษีในทุกพื้นท่ีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(2) ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงการใช้โครงสร้างทางภาษีในแนวทางที่ถูกต้อง ซึ่งไม่

ก่อให้เกิดการหลีกเล่ียงภาษี 
แนวทางการด าเนินงานด้านภาษี   
(1) ก าหนดกระบวนการติดตามการเปล่ียนแปลงนโยบายหรือกฎหมายด้านภาษีของภาครัฐ โดยให้ฝ่ายบัญชีและ

การเงิน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส านักงานกฎหมาย หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายภาษีแต่ละประเภท ติดตามและรายงาน
กฎหมายใหม่ ต่อคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ  

(2) ก าหนดแนวปฏิบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการยื่นแบบภาษีและการขอคืนเงินภาษีแต่ละประเภทให้
ถูกต้องตามเวลาที่ก าหนด และเป็นไปตามระเบียบค าส่ังของบริษัทฯ 

(3) ก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายภาษี โดยส านักงานตรวจสอบภายในฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายภาษี รวมถึงการควบคุมเพื่อลดความเส่ียงดังกล่าวอย่างเป็นระบบ 

(4) ก าหนดให้มีการตรวจสอบระบบภาษีตั้งแต่ การจ่ายภาษี การขอคืนภาษี การใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี และการ
รายงานเกี่ยวกับภาษี โดยผู้ตรวจสอบบัญขีอิสระจากภายนอก และส านักงานตรวจสอบภายในฯ รวมทั้งให้รายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ  

 
 
 

http://drt/%20หัวข้อ
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หลักปฏิบัติข้อที่ 6    

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธผิล  และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

(6.1) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอ านาจให้คณะกรรมการ ก.จ.ก. เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อการบริหารจัดการ
ด้านความเส่ียงของบริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการบริหารความเส่ียงไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและส่ือสารให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับรับทราบและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้

นโยบายการบริหารความเสี่ยง  “บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการป้องกันและลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดย
การวิเคราะห์ ประเมิน และทบทวนปัจจัยเส่ียงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทุกด้านโดยก ากับ
ควบคุมดูแลและก าหนดแนวทางแก้ไขหรือบริหารจัดการความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามให้มีระบบ
การบริหารความเส่ียงที่รัดกุมเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี” 

คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้ด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อบริหารจัดการและลดความเส่ียง มีการประเมินความเส่ียง
อย่างสม่ าเสมอ และก ากับดูแลความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามให้มีระบบการบริหารความเส่ียง
อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการ ก.บ.ส. ประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงานของบริษัทฯ จ านวนอย่างน้อย 10 คน เพื่อการบริหาร
จัดการและลดความเส่ียงด้านต่างๆ (ดูรายละเอียดบทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบข้อ 3.2.6) 

 (6.2) การควบคุมภายใน (Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งการประเมินและ
ติดตามในเรื่องตา่งๆ อย่างสม่ าเสมอ โดยส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล ที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้รายงาน
ผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
บริษัทฯ และเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติดังต่อไปน้ี 
(1) จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เพียงพอ (Control Environment) ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความ

รับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับท่ีจะต้อง ก าหนด ดูแล และตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนให้
มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบการปฏิบัติงาน โดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและ
สามารถตรวจสอบได้ และทุกหน่วยงานจะต้องจัดท าคู่มือก าหนดระเบียบการปฏิบัติงาน เป็นบรรทัดฐานส าหรับ
การด าเนินงานในส่วนงานที่อยู่ในความดูแลของตน โดยยึดถือตามนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และ
ส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ 

(2) จัดให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงที่เพียงพอ (Risk Assessment) การประเมินและควบคุมความเส่ียงที่ใช้
เป็นแนวทางให้แต่ละหน่วยงานสามารถประเมินความเส่ียงในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมด้วยการ
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ลดผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงดังกล่าว โดยบริษัทฯ ต้องการให้พนักงานทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
การประเมิน และควบคุมความเส่ียง โดยทั่วกัน เพือ่ช่วยกันป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 

(3) จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (Control Activities) ในทุกหน้าที่และทุกระดับ ตามระดับความเส่ียงที่
สามารถยอมรับได้ โดยเจ้าของหน่วยงานจะต้องจัดให้มีระบบการท างานท่ีเป็นมาตรฐานและมีการควบคุมภายใน
ทีเ่พียงพอเพื่อควบคุมให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

(4) จัดให้มีระบบสารสนเทศและการส่ือสารที่เพียงพอ (Information and Communications) เชื่อถือได้ ทันเวลา และ
ส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเพียงพอ  โดยการปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพและมีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลให้เพียงพอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน การ
บริหารงาน และความน่าเชื่อถือของข้อมูลจากการปฏิบัติงานและการรายงานทางการเงิน และการใช้ข้อมูล
ดังกล่าวในการส่ือสารให้ทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งการส่ือสารและพัฒนาให้พนักงานใน
หน่วยงานมีความรู้สึกร่วมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่เหมาะสม รวมถึงปฏิบัติตามระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(5) จัดให้มีระบบการติดตามและการประเมินผลอย่างเพียงพอ (Monitoring and Evaluation) โดยก าหนดดังนี ้
(5.1) ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับที่จะต้อง ก าหนด ดูแล และตรวจสอบระบบ

การท างานภายในหน่วยงานของตนให้มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบการปฏิบัติงานแล้ว  
(5.2) ก าหนดให้ส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล เป็นผู้สนับสนุนผู้บริหารทุกหน่วยงานในการจัด

ให้มีการควบคุมภายในในทุกหน่วยงาน และด าเนินการตรวจสอบหรือสอบทานเป็นระยะๆ ตามความ
เหมาะสม เพื่อให้แน่ใจว่าทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติตาม
ขั้นตอนที่ก าหนดอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย
ก าหนดแนวทางการตรวจสอบหรือสอบทานการประเมินผล โดยมุ่งเน้นการสร้างสรรค์และปรับปรุง
ระบบงานให้ดีขึ้น 

(5.3) ส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล จัดท ารายงานสรุปผลการประเมินแต่ละหน่วยงาน โดย
หน่วยงานที่เป็นเจ้าของระบบงานมีความเห็นสอดคล้องด้วยกันแล้ว เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะน าไปปฏิบัติต่อไป เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการท างานให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น 
โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และถือเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลงานของ
พนักงานทีเ่กี่ยวข้องด้วย และใหเ้ปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

(6.3) การใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผย          
ต่อสาธารณชนอันเป็นสาระส าคัญ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น ดังต่อไปนี ้
(1) บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ          

ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(2) บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย และพนักงานของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยัง
ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนอันเป็นสาระส าคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน ซึ่งรวมถึงเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ห้ามมิให้บุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายใน และยังมิได้
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เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนที่ข้อมูล
ดังกล่าวจะเปิดเผยสู่สาธารณชน หากบริษัทฯ พบว่าผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานของ  
บริษัทฯ กระท าผิดข้อห้ามตามประกาศฉบับนี้ บริษัทฯ จะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผู้กระท า
ความผิดโดยเด็ดขาด 

(3) ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย หรือพนักงานของบริษัทฯ กระท าผิดอันเป็นความผิดอาญาตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะด าเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายอย่างรวมกันดังนี้ 
(ก) ตัดเงินเดือนหรือค่าตอบแทน 
(ข) ใหอ้อก ไล่ออก หรือปลดออกจากการเป็นผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่ายหรือพนักงานโดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความ

เสียหายแก่บริษัทฯ หากเป็นกรรมการ ให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ค) แจ้งการกระท าความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ง) แจ้งความด าเนินคดีต่อต ารวจหรือพนักงานสอบสวน 
(จ) ด าเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(4) บริษัทฯ คาดหมายให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่
ขัดหรือสงสัยจะขัดหลักการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือ
เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาในการสอดส่องดูแลและให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาในการน าข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เพื่อให้มีการปฏิบัติตามหลักการท่ีก าหนดอย่างถูกต้อง 

(6.4) การรักษาความลับ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกีย่วกบัการรักษาความลับทางการค้าที่มีสาระส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ที่ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลสาธารณชนได้ โดยก าหนดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล  ซึ่ง
รวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ  (Confidentiality)  การรักษาความน่าเชื่อถือ  (integrity)  
และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market  
Sensitive Information) ดังต่อไปนี ้
(1) การรักษาความลับของบริษัทฯ 

(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร ลูกจ้าง หรือพนักงานของผู้รับจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับของข้อมูล
และเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผย และ/หรือเป็นความลับทางการค้า สูตรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ ซึ่งถือเป็น
สิทธิของบริษัทฯ 

(ข) ผู้ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือพนักงานของผู้รับจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่
เปิดเผยข้อมูลและเอกสารที่เป็นความลับหรือความลับทางการค้านั้นๆอีกเป็นเวลา 2 ปีเมื่อพ้นจากหน้าทีไ่ปแล้ว 

(ค) ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ ต้องทราบถึงขั้นตอน วิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและปฏิบัติตาม เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยประมาท หรือไม่เจตนา 

(2) การก าหนดชั้นความลับของข้อมูล 
(ก) ข้อมูลลับทางการค้าของบริษัทฯ ต้องได้รับการปกปิดมิให้รั่วไหล โดยก าหนดตามความส าคัญของข้อมูล เช่น 

ข้อมูลทีเ่ปิดเผยได้ ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมาก เป็นต้น 
(ข)  การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเท่านั้น 
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(3) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 
(ก) ใหผู้้บริหารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป เป็นผู้ให้ความเห็นชอบข้อมูลท่ีออกสู่สาธารณชน 
(ข) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ร่วมทุนอื่นๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนด้วย (ถ้ามี) 
(ค) หน่วยงานที่ก าหนดให้เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชน ได้แก่ ส านักงานลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายบัญชีและการเงิน 

โดยให้หนว่ยงานเจ้าของข้อมูลเป็นผู้จัดท ารายละเอียดให้ 
(ง) เพื่อปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องว่าด้วยการ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้ผู้ที่
ต้องการข้อมูลข่าวสารจากบริษัทฯ ติดต่อขอรับข้อมูลได้ที่ส านักงานลงทนุสัมพันธ์  

(4) การแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก 
(ก) ต้องไม่เปิดเผยหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลอื่นใดภายนอกบริษัทฯ 
(ข) ขอให้ท่านถามตนเองก่อนว่าท่านมีหน้าที่ในการตอบค าถามเหล่านั้นหรือไม่ หากไม่มี ขอให้ปฏิเสธการแสดง

ความเห็นต่างๆ ด้วยความสุภาพและแนะน าให้สอบถามจากหน่วยงานท่ีก าหนดข้างต้นโดยตรงต่อไป 

(6.5)  การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ  
ถือครอง ต้องท าตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ดังต่อไปนี้ 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป และผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ

การเงิน มีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย   

(2) บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยด าเนินการอย่างเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้น    
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายของพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ และ
ครอบครัวทุกคนที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ จึงห้าม
บุคคลดังกล่าวท าการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะ
ที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถือว่า
เป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งก าไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

(3) บริษัทฯ ได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ท างานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ และได้ด าเนินการ
จ ากัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้องและที่จ าเป็นเท่านั้น จึงถือเป็น
หน้าที่ของเจ้าของข้อมูล หรือผู้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องก าชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้
ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด ทั้งนี้ ผู้ฝ่าฝืนการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทาง
วินัย และ/หรอื กฎหมายแล้วแต่กรณี 

(4) บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงานของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 
วันก่อนการน าส่งและเปิดเผยงบแสดงฐานะการเงินรายไตรมาสและรายปีของบริษัทฯ ต่อตลาดหลักทรัพย์     
แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป  

(5) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ต้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
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(6.6) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดมั่นหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด บริษัทฯ มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ จึงได้จัดท า “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” 
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อปลูกจิตส านึกให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของ
การทุจริตคอร์รัปชั่น สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งเป็นแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนต่อไป 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น “ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนทุกระดับ ด าเนินการ
หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อมที่มีการติดต่อธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานของเอกชน โดยครอบคลุมทุกธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และให้มีการสอบทานและ
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง” 

(6.6.1) มาตรการด าเนินการ 

(1) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้  ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา
หรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน การ
จ่ายผลตอบแทน และการปฏิบัติงานในทุกกรณี โดยบริษัทฯ จะคุ้มครองไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผล
ทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่น รวมถึงการท่ีพนักงานให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแส การ
ให้ข้อเท็จจริง และการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาส
ทางธุรกิจก็ตาม โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องส่ือสารท าความเข้าใจกับพนักงานที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบและดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯ            
จะก าหนดขึ้นต่อไป และให้น ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ไปปฏิบัติที่บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน 
และบริษัทท่ีมีอ านาจควบคุมอย่างเคร่งครัด 

(3) เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับจะต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง เป็นไปอย่างโปร่งใสและ
ถูกต้องตามกฎหมาย จึงก าหนดนโยบายในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี ้
(3.1)   การด าเนินการด้านการเมือง 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินการด้านการเมือง เป็นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยให้
เคารพต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ให้ความส าคัญในความเป็นกลางทางการเมือง 
และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับสามารถใช้สิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายใน
ฐานะการเป็นพลเมืองดี และมีนโยบายไม่สนับสนุนทางการเงิน ทรัพย์สิน สิทธิ หรือผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อเป็นการช่วยเหลือ สนับสนุน หรือเพื่อประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
แก่นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการสนับสนุน
กระบวนการทางประชาธิปไตยที่กระท าได้ตามที่กฎหมายก าหนด 
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(3.2)   การรับหรือการให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายว่า “การรับหรือการให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์
อื่นใด ต้องเป็นไปตามความเหมาะสมของขนบธรรมเนียมประเพณี ต้องไม่มีมูลค่าเกินสมควร 
และไม่เป็นการกระท าเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติทุจริตต่อหน้าที่ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งอาจ
น าไปสู่ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น” 

(3.3)   การบริจาคเพื่อการกุศล 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายว่า “การบริจาคเพื่อการกุศลของบริษัทฯ ต้องพิสูจน์ได้ว่าการบริจาคได้ให้

การช่วยเหลือ สนับสนุนชุมชน สังคม โดยการบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องน าไปใช้ในสาธารณกุศล 
ต้องมีเอกสารหลักฐานในการบริจาคอย่างครบถ้วน ไม่เป็นเส้นทางส าหรับการทุจริตคอร์รัปชั่น” 

(3.4)   การให้เงินสนับสนุน 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายว่า “การให้เงินสนับสนุนต้องพิสูจน์ได้ว่าสนับสนุนให้กิจกรรมของ

โครงการประสบ ผลส าเร็จ เพื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ธุรกิจ ตราสินค้าของบริษัทฯ หรือเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โปร่งใส ถูกต้อง
ตามกฎหมาย ไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน  โดยการก าหนดขั้นตอน อ านาจ
อนมุัติอย่างรัดกุมสามารถสอบทานและติดตามเอกสารหลักฐานต่างๆ ได้” 

(3.5)   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อ/ส่ังจ้างกับภาครัฐ 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายว่า “ห้ามให้ ขอให้ หรือ รับว่าจะให้สินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิดแก่
เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ โดยให้การติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส  
ซื่อสัตย์ เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อ/ส่ังจ้าง ระเบียบปฏิบัติอื่นๆ ของบรษิัทฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง”  

(3.6) นโยบายหรือระเบียบค าส่ังอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ถ้ามี) 
(4) ตามมาตรการข้อ 3 ก าหนดให้ฝ่ายจัดการไปจัดท าแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในคู่มือก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งออก “ระเบียบค าส่ัง” และมาตรการควบคุมภายในอย่างรดักุม 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ต่อไป 

(6.6.2) แนวทางการปฏิบัติ 
(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามนโยบายตอ่ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ        
ไม่เรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และ  
คนรู้จัก ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่
เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ 
และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ 

(3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ 
บริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 
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ตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ในข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วน
ได้เสีย 

(4) ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะต้องได้รับการ
พิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษทัฯ ก าหนด นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท า
นั้นผิดกฎหมาย 

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้  และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี ้

(6) บริษัทฯ มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีนการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางดังนี ้

• แจ้งผ่านประธานคณะกรรมการ ก.ต.ส. ส่งทางไปรษณีย์มาที่ :-  
69-70 หมู่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115  ต าบลตลิ่งชัน อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000  
เบอร์โทรศัพท์ 0-3622-4171-8 ต่อ 282  E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th 

(6.6.3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยก าหนดให้คณะกรรมการแต่ละคณะมีความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ  มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและการก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารให้ความส าคัญกับการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

(2) คณะกรรมการ ก.ต.ส.  มีหน้าที่ในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี  ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากลที่มี
ประสิทธภิาพและรัดกุม 

(3) คณะกรรมการ ก.จ.ก. และฝ่ายบริหาร  มีหน้าที่ในการสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
ด าเนินการให้เป็นระบบและส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ทราบถึงนโยบาย รวมทั้ง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
ข้อบังคับบริษัทฯ ระเบียบปฏิบัติและอ านาจในการอนุมัติ และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(4) ส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล  มีหน้าที่ในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่า
เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติที่ดี ระเบียบปฏิบัติและอ านาจอนุมัติ กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมที่มี
ความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่อาจจะเกิดขึ้น และรายงานต่อ
คณะกรรมการ ก.ต.ส.  ต่อไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ต.ท. มีหน้าทีป่ระเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ร่วมกับคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
เพื่อสรุปผลความเส่ียงด้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการอย่างสม่ าเสมอ รวมถึง
เสนอมาตรการป้องกันแก้ไขที่ชัดเจนเหมาะสม รายงานต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการ
บริษัทฯ ต่อไป 
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(6.7) แนวทางการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นด้านต่างๆ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นด้านต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ ตามที่ก าหนดไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ด้วยความเรียบร้อย 
และโปร่งใส จึงได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี้ 

(6.7.1) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการด าเนินการด้านการเมือง 

(1) บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติตามกฎหมาย ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และใช้สิทธิทาง
การเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี รวมทั้งสามารถแสดงออก เข้าร่วม 
สนับสนุน ใช้สิทธิทางการเมืองนอกเวลาท างานของบริษัทฯ ในการน้ัน  

(2) บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่ต่อพรรคการเมือง
ใดๆ หรือผู้มีอ านาจทางการเมืองคนใดคนหน่ึง 

(3) บริษัทฯ มีนโยบายไม่สนับสนุนทางการเงิน ทรัพย์สิน สิทธิ หรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นการช่วยเหลือ 
สนับสนุน หรือเพื่อประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม แก่นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ 
เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการได้มาซึ่งสัญญาหรือร่างกฎหมายที่เอื้อประโยชน์ทางธุรกิจต่อบริษัทฯ เว้น
แต่เป็นการสนับสนุนกระบวนการทางประชาธิปไตยที่กระท าได้ตามที่กฎหมายก าหนด 

(4) บริษัทฯ มีนโยบายไม่กระท าการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการเมือง ไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง การโฆษณา 
หรือสนับสนุนพรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทางการเมือง ในพื้นที่ของบริษัทฯ เพื่อ
เป็นที่พัก ที่รับรอง ที่ประชุม หรือที่ชุมนุม รวมทั้งไม่ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ ในการน้ัน  

(5) บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้พนักงานทุกระดับ ใช้ต าแหน่งหน้าที่ หรือชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผู้อื่นให้
จ่ายเงินอุดหนุน หรือใหก้ารสนับสนุนแก่นักการเมือง หรือพรรคการเมืองใดๆ หรือผู้มีอ านาจทางการเมือง
คนใดคนหนึ่ง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(6) บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้พนักงานทุกระดับ ส่ังการ หรือโน้มน้าว ด้วยวิธีการใดๆ ที่ท าให้พนักงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เข้าร่วมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภท ซึ่งอาจมีความเส่ียงท าให้เกิดความขัดแย้ง
ภายในองค์กร ก่อให้เกิดความเสียหาย และเสียชื่อเสียงกบับริษัทฯ ในทุกกรณี  

(6.7.2) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรับของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด 

(1) ห้ามมิให้พนักงานทุกระดับ ครอบครัว เพื่อน และ/หรือคนรู้จัก เรียกร้องหรือรับของขวัญ ค่ารับรอง 
ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ลูกค้า ลูกค้าช่วง ผู้ค้า/ผู้ขาย ผู้ร่วมทุน 
หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ ไม่ว่าในกรณีใด เป็นการส่วนตัวหรือเพื่อกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจมีผลต่อ
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานอย่างไม่เป็นธรรม เกิดความล าเอียง หรือเกิดความล าบากใจ หรือเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องอื่น หรืออาจเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันได้ เว้นแต่ได้รับตามเหตุ และกรณีตามข้อ 
(2) และข้อ (3) ให้ปฏิบัติตามที่ก าหนด 

(2) ให้รับได้ในนามบริษัทฯ ที่ได้มอบหน้าที่ รับมอบอ านาจ หรือให้เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ก าหนดให้รับได้ 
ทั้งนี้ อาจมาจากการส่งเสริมการขาย การจัดกิจกรรมสมนาคุณหรืออื่นใด ของคู่ค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย หรืออื่นๆ 
เพื่อมอบให้บริษัทฯ หรือตัวแทนของบริษัทฯ จากการจัดกิจกรรมหรือการส่งเสริมการขายนั้น เมื่อได้รับให้
ส่งมอบให้ผู้จัดการส่วนธุรการ เพื่อด าเนินการต่อไป 
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(3) การได้รับด้วยเหตุใดก็ตามอาจเพราะด้วยความเคารพนับถือ หรือเพื่อการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี หรือใน
กรณีใดที่เห็นว่าได้รับมาโดยสุจริต ให้ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
(ก) กรณีเงินสดหรือเช็ค ห้ามรับโดยเด็ดขาด เว้นให้รับได้โดยถูกต้องตามข้อ (2) 
(ข) รับได้กรณีเป็นของอุปโภคบรโิภคที่เก็บไว้ไม่เกิน 7 วันจะเน่าเสีย เช่น ของสด ผลไม้ น้ าผลไม้สดเปน็ต้น 
(ค) รับได้ในกรณีเป็นของช าร่วย ของที่ระลึก ท่ีจัดท าขึ้นเพื่อแจกจ่ายโดยทั่วไป ซึ่งมีมูลค่าโดยประมาณไม่

เกิน 1,000 บาท หากสูงกว่านี้ให้รายงานผู้บังคับบัญชา และส่งมอบให้ผู้จัดการส่วนธุรการ เพื่อ
ด าเนินการต่อไป 

(4) ให้ผู้จัดการส่วนธุรการ รวบรวม และรายงานให้ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปทราบเพื่อน าไป
ด าเนินการอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม หรือการกุศล เช่น น าไปบริจาค มอบเป็นรางวัลพนักงาน มอบให้
หน่วยงานราชการ หรือท่ีอื่นใด โดยให้เสนอขออนุมัติการด าเนินการเป็นกรณีไป ทั้งนี้ ในการรับตามข้อ (2) 
หากมีภาษีต้องช าระให้แจ้งฝ่ายบัญชีและการเงินด้วย ในกรณีที่ของขวัญตามข้อ (2) เป็นเงินสด/เช็คหรือ
ทอง ให้ผู้จัดการส่วนธุรการท าเรื่องส่งมอบต่อให้กับผู้ช่วยผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการบัญชีและ
การเงินเป็นผู้จัดเก็บเพื่อด าเนินการอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมต่อไป 

(5) หลักเกณฑ์การรับของขวัญให้เป็นไปตามประเภทและมูลค่า มีความเหมาะสมตามของขนบธรรมเนียม
ประเพณี หากบริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดให้มีการประกวดราคา พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญ ค่ารับรอง 
ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใดจากบริษัทที่เข้าร่วมการประกวดราคาแต่อย่างใด 

(6) บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ เพื่อมิให้เกิดช่องทางทุจริต หรือเกิดความล าบากใจของผู้รับ หรือเกิดผลต่อการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติต่อผู้ให้ในทางที่ก่อประโยชน์ต่างตอบแทน หรือเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง
อื่น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาเจตนาของผู้ให้และผู้รับเป็นหลัก 

(7) ให้ส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล มีหน้าที่สอบทานการการรับของขวัญ ค่ารับรอง 
ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด ให้เป็นไปตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด และรายงานผลการสอบทาน
ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาต่อไป 

(8) หากตรวจสอบพบว่าพนักงานคนหนึ่งคนใด กระท าไปในทางที่ส่อว่าเป็นการกระท าโดยทุจริต หรือเพื่อการ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตัว กลุ่มบุคคล หรือพวกพ้อง จากหน้าที่ความรับผิดชอบ ถือว่าเป็นการกระท าผิด
ทางวินัยอย่างร้ายแรง บริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษตามข้อบังคับเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยของบริษัทฯ 
และ/หรือ ทางด้านกฎหมาย 

(6.7.3) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการใหข้องขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด 

(ก) หลักเกณฑ์การเบิกค่าของขวัญ ค่ารับรองและค่าบริการต่างๆ 
(1) การให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ ให้กระท าในนามของบริษทัฯ ตามที่ได้รับมอบอ านาจหน้าที่ 

หรือให้เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เท่านั้น  ทั้งนี้  ต้องเป็นไปตามความจ าเป็นตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีทางธุรกิจทั่วไป หรือ การส่งเสริมการขาย การจัดกิจกรรมสมนาคุณหรืออื่นใดแก่ตัวแทนของ
ลูกค้า ลูกค้าช่วง คู่ค้า ผู้ขาย ผู้รับเหมา เพื่ออ านวยความสะดวกในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

(2) บุคคลที่ได้รับการรับรองหรือรับบริการต้องมิใช่กรรมการ หรือ พนักงานของบริษัทฯ เว้นแต่ กรรมการ 
หรือ พนักงานดังกล่าวจะมีหน้าที่มอบหมายให้เข้าร่วมการต้อนรับน้ัน 
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(3) ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ ต้องเป็นค่าใช้จ่ายอันเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับการรับรองหรือการบริการที่จะ
อ านวยประโยชน์แก่กิจการ เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าที่พัก ค่าอาหาร เครื่องดื่ม ค่าดูมหรสพ 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการกีฬา เป็นต้น 

(4) ก าหนดค่ารับรองหรอืค่าบริการท่ีเป็นส่ิงของให้แตล่ะบุคคล ซึ่งได้รับการรับรองหรือรับบริการไม่เกินคน
ละ 2,000 บาท ในแต่ละคราวและจ านวนเงินค่ารับรองและค่าบริการให้น ามาหักเป็นรายจ่ายได้
เท่ากับจ านวนที่จ่าย แต่รวมกันต้องไม่เกินร้อยละ 0.3 ของยอดรายได้น ามารวมค านวณก าไรสุทธิก่อน
หักรายจ่ายใด ในรอบระยะเวลาบัญชีหรือของจ านวนเงินทุนที่ได้รับช าระแล้วถึงวันสุดท้ายของรอบ
ระยะเวลาบัญชี แล้วแต่จ านวนใดจะมากกว่า ท้ังนี้รายจ่ายที่จะน ามาหักได้จะต้องมีจ านวนสูงสุดไม่
เกิน 10 ล้านบาทเป็นไปตามกฎกระทรวงฉบับที่ 143  โดยการจ่ายค่ารับรองนั้นๆไม่มีสิทธิ์ขอคืนภาษี
ซื้อ หากแต่ภาษีซื้อสามารถบันทึกเป็นรายจ่ายได้ไม่ต้องห้ามตามประมวลรัษฎากร 

(5) ก าหนดให้ผู้จัดการส่วนธุรการมีหน้าที่รวบรวมรายชื่อที่ได้พิจารณาจากหน่วยงานต่างๆเพื่อจัดหา
ของขวัญ ของช าร่วย กรณีการมอบน้ันเป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณี เช่น ของขวัญปีใหม่  เพื่อ
เสนอขออนุมัติจากผู้มีอ านาจตามขั้นตอนต่อไป 
 

(ข) แนวทางปฏิบัติและเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณา 
(1) ให้ผู้ขอเบิกเขียนใบขออนุมัติเบิกเงิน (บช.10) โดยต้องระบุชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง/หน่วยงาน หรือแนบ

ส าเนานามบัตรของผู้ได้รับการรับรองหรือผู้ได้รับการบริการด้วยทุกครั้ง 
(2) ให้ผู้ขอเบิกแนบภาพถ่ายการส่งมอบ หรือ หลักฐานการรับของรางวัล กรณีส่งมอบรางวัลจากการ

ส่งเสริมการขายให้ลูกค้าทุกครั้ง 
(3) ให้ผู้ขอเบิกค่าของขวัญ ค่ารับรองหรือค่าบริการต่างๆ ซึ่งเป็นผู้จ่ายเงินแกร่้านค้า หรือสถานท่ีให้บริการ

ขอใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษี เพื่อแนบในการเสนอขออนุมัติเบิกเงินจากผู้มีอ านาจอนุมัติต่อไป โดย
ปฏิบัติดังนี ้
(3.1) ให้ขอใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษี ในนามบริษัทฯ เท่านั้น และให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ข้อก าหนดแห่งประมวลรัษฎากร โดยไม่มีรอยขูดลบ ขีดฆ่า หรือ ลงชื่อก ากับการแก้ไขใดๆ  
เป็นอันขาด หากมีการแก้ไขให้ขอเอกสารฉบับใหม่ทดแทน 

(3.2) กรณีพนักงานผู้ขอเบิกได้จ่ายเงินค่าบริการให้แก่ผู้มีเงินได้ไม่ว่าจะเป็นบุคคลธรรมดาหรือนิติ
บุคคลก็ตาม สรรพากรก าหนดผู้จ่ายให้มีหน้าที่หัก ภาษี ณ ที่จ่ายมูลค่า 1,000 บาทขึ้นไป 
(ก่อนภาษีมูลค่าเพิ่ม) เพื่อน าส่งสรรพากร โดยผู้ขอเบิกค่าบริการต้องหักภาษี ณ ที่จ่ายตาม
ประมวลรัษฎากร ไว้ดังนี ้
(3.2.1) ค่าบริการ ค่าจ้างท าของ ต้องหักภาษี ณ ที่จ่ายไว้จ านวน 3% เช่น ค่าซ่อมรถยนต์ 
(3.2.2) ค่าเช่า ต้องหักภาษี ณ ที่จ่ายไว้จ านวน 5% เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเช่ารถยนต์ เป็นต้น 
(3.2.3) ค่าโฆษณา ต้องหักภาษี ณ ที่จ่ายไว้จ านวน 2%  
(3.2.4) ค่ารางวัลหรือผลประโยชน์จากการส่งเสริมการขายต้องหักภาษี ณ ท่ีจ่ายจ านวน 3% 
(3.2.5) ค่ารางวัลในการประกวดแข่งขัน การชิงโชค หรือจ่ายอื่นใดอันมีลักษณะท านอง

เดียวกัน ต้องหักภาษี ณ ท่ีจ่ายจ านวน 5% 
(3.2.6) จ่ายเงินได้ให้แก่นักแสดงสาธารณะ เช่น นักแสดงละคร ภาพยนตร์ วิทยุ หรือ

โทรทัศน์ นักร้อง นักดนตรี นักกีฬาอาชีพ ต้องหักภาษี ณ ท่ีจ่ายจ านวน 5% 
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(3.2.7) จ่ายเงินได้จากวชิาชีพอิสระเช่น ค่าสอบบัญชี ค่าบริการทนายความ ค่าจา้งออกแบบ
สถาปัตยกรรม การประกอบโรคศิลป์ วิศวกรรม ต้องหักภาษี ณ ทีจ่่ายจ านวน 3%  

ทั้งนี้  ให้ฝ่ายบัญชีและการเงินออกหนังสือรับรองภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายตามจ านวนเงินท่ีหักไว้เพื่อน าส่งให้
ร้านค้าผู้ให้บริการเป็นหลักฐานในการขอคืนภาษีอากรจากสรรพากรต่อไป 

(4)    บริษัทฯ ห้ามมิให้มีการให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด หากการให้นั้นเป็น
ช่องทางเกิดทุจริต หรือการเลือกปฏิบัติต่อผู้รับของขวัญ หรือ ผู้รับการรับรองในทางที่ก่อประโยชน์ต่าง
ตอบแทนเป็นการส่วนตัว หรือเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องอื่น หรือจะมีผลกระทบเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ  ท้ังนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาเจตนาของผู้ให้และผู้รับเป็นหลัก  

(5) บริษัทฯ ห้ามให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของ
รัฐต่างประเทศ หรือเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ เพื่อจูงใจให้กระท าการ ไม่กระท าการ หรือ
ประวิงการกระท าอันมิชอบด้วยหน้าที่  โดยให้ปฏิบัติตามมาตรควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่าง
เคร่งครัด เพื่อป้องกันมิให้พนักงาน ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ กระท าไปเพื่อ
ประโยชน์ท่ีขัดต่อกฎหมาย 

(6) ให้ส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล มีหน้าที่สอบทานการให้ของขวัญ ค่ารับรอง และ
ค่าบริการต่างๆ ในงานบริษัทฯ ให้เป็นไปตามค าส่ังนี้อย่างเคร่งครัดและรายงานผลการสอบทานให้
คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาต่อไป 

(7) หากตรวจสอบพบว่าพนักงานคนหน่ึงคนใดกระท าไปในทางที่ส่อว่าเป็นการกระท าโดยทุจริต หรือเพื่อ
การแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว กลุ่มบุคคล หรือพวกพ้อง จากหน้าที่ความรับผิดชอบ ถือว่าเป็นการ
กระท าผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง บริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษทางวินัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับวินัยและ
โทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือ ทางด้านกฎหมาย 

(6.7.4) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการบรจิาคเพื่อการกุศล 
(ก)  วัตถุประสงค์   

การบริจาคเพื่อการกุศลของบริษัทฯ จะต้องพิสูจน์ได้ว่าการบริจาคได้ให้การช่วยเหลือ สนับสนุนชุมชน 
สังคม  โดยการบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องน าไปใช้ในสาธารณกุศลอย่างแท้จริง ต้องมีเอกสารหลักฐาน
อย่างครบถ้วน ไม่เป็นเส้นทางส าหรับการทุจริตคอร์รัปชั่น 

(ข)  แนวทางการปฏิบัติที่ดี 
(1) การขออนุมัติงบประมาณ  ให้ฝ่ายบัญชีและการเงินรวบรวมและสรุปค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริจาค

เพื่อการกุศลของหน่วยงานต่างๆ เช่น ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายทรัพยากรบุคคล, คณะกรรมการ ก.ส.ส. 
เพื่อขออนุมัติงบประมาณการบริจาคเพื่อการกุศลและสังคมประจ าปี  ทั้งนี้ การบริจาคเพื่อการกุศล
ต้องไม่เกินที่กฎหมายก าหนดให้สามารถถือเป็นรายจ่ายทางภาษีได้ (ไม่เกินร้อยละ 2 ของก าไรสุทธิ 
ตามมาตรา 65 ตรี (3) แห่งประมวลรัษฎากร)  

(2) การขออนุมัติบริจาค  ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่ในการรับเรื่องจากผู้ขอรับบริจาค และ
ตรวจสอบเอกสารประกอบการบริจาคจากโรงเรียน วัด หน่วยราชการ และองค์กรสาธารณกุศลต่างๆ  
โดยมีขั้นตอนการตรวจสอบ ดังนี ้
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(2.1) กรณีบริจาคเป็นสินค้าของบริษัทฯ 
(2.1.1) ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของเอกสารประกอบการขอรับ

บริจาค และการมีอยู่จริงขององค์กรที่ขอรับบริจาค ซึ่งประกอบด้วย 
(ก) หนังสือขอรบับริจาค ระบุรายการ จ านวน และวัตถุประสงค์ 
(ข) ภาพถ่าย แปลน แบบ ส่ิงปลูกสร้างที่จะน าสินค้าที่ขอบริจาคไปใช้งาน 
(ค) เอกสารส าคัญการจัดตั้งขององค์กรท่ีขอรับบริจาค (ถ้ามี) 
(ง) ตรวจสอบจ านวนสินค้าที่ขอรับบริจาคเป็นไปตามเหตุผล ข้อเท็จจริง ของ

โครงการท่ีขอรับบริจาค 
(จ) ให้พิจารณาล าดับความส าคัญของ โรงเรียน วัด องค์กรการกุศล หน่วยงาน

ราชการ ชุมชน ทีต่ิดต่อประสานงานบริเวณพื้นที่โดยรอบบริษัทฯ และสาขา 
(ฉ) ให้บริจาคสินค้าที่บริษัทฯ ผลิตเอง รวมทั้งสินค้าเคล่ือนไหวช้า และสินค้าตก

เกรด เป็นต้น 
(2.1.2) ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส่งรายชื่อผู้ขอรับบริจาคที่ได้พิจารณาตามข้อ (2.1.1) สรุป 

ชนิด จ านวน รายการสินค้า ส่งให้ฝ่ายโลจิสติกส์และฝ่ายผลิตตรวจสอบสินค้าคงคลัง 
รวมทั้งสินค้าเคล่ือนไหวช้า และสินค้าตกเกรด ที่มีสภาพพร้อมน าไปใช้งานเพื่อ
บริจาคได้ภายใน 1 สัปดาห์  

(2.1.3) ให้ฝ่ายบัญชีและการเงินตรวจสอบงบประมาณ, ต้นทุนการบริจาค และภาระด้าน
ภาษีมูลค่าเพิ่มจากการบริจาค  และน าเสนอประธานกรรมการ ก.ส.ส. พิจารณาให้
ความเห็น เพื่อเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(2.1.4) ให้เลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ส. รวมรวบเอกสารการบริจาคในแต่งวด น ารายงาน
ในท่ีประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ส. เพือ่ทราบในการประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ส. ครั้ง
ถัดไป 

(2.2) กรณีบริจาคเป็นเงินสด 
ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบเอกสารตามข้อ (ก) – (ฉ) และจ านวนเงินบริจาคที่เหมาะสม
, ความจ าเป็นทางขนบธรรมเนียมประเพณีในชุมชนบริเวณพื้นที่ตั้งบริษัทฯ และสาขา เช่น วัน
เข้าพรรษา วัดเด็ก อ่ืนๆ เป็นต้น 
(2.2.1) ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท าใบยืมเงินทดรองจ่าย (บช.11) เสนอขออนุมัติพร้อม

แบบเอกสารข้อ (ก)-(ค) 
(2.2.2) ให้ส่ังจ่ายเงินในนามองค์กรที่ขอรับบริจาคเท่านั้น กรณีที่บริจาคเป็นของใช้ ของขวัญ 

อาหารที่ต้องหาซื้อของมาบริจาคในกิจกรรมนั้นๆ ให้ด าเนินการตามเอกสารแนบ 1  
ในค าส่ังที่ ผจ.016/2561  

(2.2.3) ให้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ขอหนั งสือขอบคุณ  หรือ  ใบอนุ โมทนาบัตร หรือ 
ใบเสร็จรับเงิน เพื่อเคลียร์เงินยืมทดรองจ่าย 

(2.3)   กรณีบริจาคเป็นทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้งาน 
ให้ฝ่ายบัญชีและการเงิน รวบรวมและตรวจสอบบัญชีทรัพย์สิน ท่ีแต่ละหน่วยส่งเรื่องเพื่อขอตัด
บัญชี เนื่องจากใช้งานไม่ได้ หากซ่อมแซมก็มีค่าใช้จ่ายสูงไม่คุ้มทุน โดยจัดท ารายงานเพื่อเสนอ
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ที่ประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อพิจารณาสอบทานให้ความเห็นก่อนคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติให้ตัดบัญชี เพื่อขายเป็นเศษซาก หรือท าลาย หรือบริจาค โดยขั้นตอนการ
เสนอขอบริจาคทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้งานให้เป็นไปตามข้อ (2.1)   

(3) อ านาจในการอนุมัติ  คณะกรรมการ ก.ส.ส. เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบการบริจาคเพื่อการ
กุศล ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วโดยก าหนดอ านาจอนุมัติตามล าดับขั้นตั้งแต่
ระดับผู้ช่วยกรรมการ ก.จ.ก. ขึ้นไป ดังนี้  
(1) การบริจาคเป็นเงินสดภายในวงเงินไม่เกิน 100,000 บาทต่อรายการ 
(2) การบริจาคเป็นสินค้าภายในวงเงินไม่เกิน 200,000 บาทต่อรายการ 

(4) การส่งมอบสินค้าและทรัพย์สินที่บริจาค เมื่อได้รับอนุมัติการบริจาคจากผู้มีอ านาจ ให้ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล ประสานงานส่งมอบสินค้ากับผู้ขอรับบริจาคและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในการส่งมอบ
สินค้าและท าพิธีการส่งมอบพร้อมภาพถ่าย  รายที่ไม่ได้รับอนุมัติบริจาคให้แจ้งเหตุผลให้ผู้ขอรับ
บริจาคทราบต่อไป  
(4.1) การส่งมอบสินค้าในบัญชีคุมสินค้า 

(4.1.1) ให้ส่วนคลังสินค้า จัดเตรียมสินค้าตามทีไ่ด้รับอนุมัติบริจาคข้างต้น 
(4.1.2) ให้ส่วนบริการลูกค้า ตรวจสอบชื่อ-ที่อยู่ของผู้รับบริจาค รายการสินค้าที่ได้รับอนุมัติ 

และจัดท าใบก ากับภาษี  ใบส่งสินค้า เพื่อเสียภาษีมูลค่าเพิ่ม เฉพาะรายที่ผู้รับ
บริจาคไม่ได้เป็นองค์กรสาธารณกุศลตามประกาศของกรมสรรพากร และให้ผู้รับ
บริจาคลงนามรับสินค้า (ชื่อ-สกุลตัวบรรจง) เพื่อเป็นหลักฐานการรับสินค้าก่อนน า
สินค้าออกจากบริษัทฯ 

(4.1.3) ให้ส่วนบริการลูกค้าส่งต้นฉบับใบก ากับภาษี ใบส่งสินค้า และบัตรชั่ง ให้ฝ่ายบัญชี
และการเงินส าหรับการตรวจสอบจากสรรพากรต่อไป 

(4.2) การส่งมอบทรัพยส์ินที่ไม่ได้ใช้งาน และสินค้าตกเกรด 
(4.2.1) ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลประสานงานการบริจาคและจัดท าใบอนุญาตน าของออกจาก

โรงงาน อ้างเลขที่ไว้ในหนังสือขอรับบริจาคทุกครั้ง แล้วส่งมอบใบอนุญาตน าของ
ออกจากโรงงานให้หน่วยงานตามข้อ (4.2.2) เพื่อขอรับทรัพย์สินหรือสินคา้ตกเกรด  

(4.2.2) ให้ฝ่ายผลิตหรือคลังสินค้าจัดเตรียมสินค้าตกเกรด เพื่อส่งมอบให้กับผู้บริจาคในพื้นที่
ของคลังสินค้าเท่านั้น  กรณีบริจาคทรัพย์สินที่ตัดบัญชีแล้วให้แจ้งส่วนธุรการ
ผู้รับผิดชอบทรัพย์สินท่ีตัดบัญชี หรือ หน่วยงานเจ้าของทรัพย์สินเพื่อขอรับทรัพย์สิน
และให้ผู้รบับริจาคลงนามรับสินค้า (ชื่อ-สกุล ตัวบรรจง) 

(4.2.3) ใหส่้วนบริการลูกค้าชั่งและสอบทานน้ าหนักชัง่สินค้าตกเกรด  ก่อนน าสินค้าออกจาก
บริษัทฯ พร้อมทั้งเก็บต้นฉบับบัตรชั่ง และ ส าเนาคู่ฉบับ-ใบอนุญาตน าของออกจาก
โรงงาน ส่งให้ฝ่ายบัญชีและการเงินทุกครั้ง 

(4.2.4) ให้ฝ่ายบัญชีและการเงินบันทึกตัดบัญชีทรัพย์สินจากการบริจาคตามขั้นตอนต่อไป 
(4.3) เอกสารประกอบการบริจาค  

ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรวบรวมและส่งต้นฉบับเอกสารการบริจาคทั้งหมดให้ฝ่ายบัญชีและ
การเงินเก็บไว้เป็นหลักฐานส าหรับการตรวจสอบจากสรรพากร ได้แก่ 
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(ก) หนังสือขอรับบริจาค 
(ข) ภาพถ่าย แปลน แบบ ส่ิงปลูกสร้างที่ขอรับบริจาคสินค้าของบริษัทฯ 
(ค) เอกสารส าคัญการจัดตั้งขององค์กรท่ีขอรับบริจาค (ถ้ามี) 
(ง) หนังสือขอบคุณ หรือ ใบอนุโมทนาบัตร หรือ ใบเสร็จรับเงิน (กรณีบริจาคเงิน) ให้ระบุชือ่-

ที่อยู่ของผู้รับบริจาค รายการ และจ านวนเงิน ลงชื่อผู้มีอ านาจ อย่างถูกต้องเพื่อให้ถือ
เป็นรายจ่ายของบริษัทฯ ได้ตามประมวลรัษฎากร  

(จ) ภาพถ่ายกิจกรรมการส่งมอบ กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ต่างๆ ประกอบการบริจาค 
(5) การสอบทานการบริจาคเพื่อการกุศล 

(5.1) ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล สุ่มตรวจสอบ
ภายหลังการบริจาคว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ขอมาหรอืไม่เพื่อเป็นข้อมูลในการบริจาคครั้ง
ต่อไป 

(5.2) ให้ส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล  มีหน้าที่สอบทานการบริจาคเพื่อการกุศลให้
เป็นไปตามค าส่ังฉบับนีอ้ย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีรายการใดผิดปกติหรือมีการปฏิบัติที่ส่อไป
ในทางทุจริตให้รายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบทันที 

(6) การลงโทษทางวินัย หากตรวจสอบพบว่าพนักงานคนหน่ึงคนใด หรือ กลุ่มบุคคลใด เจตนาทุจริตใน
การน าเงินสด / ทรัพย์สิน / สินค้า / วัสดุ ไปบริจาคโดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจที่ได้รับมอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือหากตรวจสอบแล้วพบว่าการบริจาคมีการกระท าที่ส่อไปในทางทุจริตท าให้
บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย พนักงานหรือกลุ่มบุคคลนั้น ต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายที่เกิดขึ้น
ตามมูลค่าทั้งหมด ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง บริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษทางวินัย
ตามข้อบังคับเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือ ทางด้านกฎหมาย 

 

(6.7.5) แนวปฏิบัติทีด่ีเกี่ยวกับการใหเ้งินสนับสนุน 

(ก)  หลักเกณฑ์การให้เงินสนับสนุน 
(1) เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท ากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็น

การด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ เพือ่โฆษณาประชาสัมพันธ์
ธุรกิจ ตราสินค้าของบริษัทฯ หรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างแท้จริง 

(2) เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดนั้นไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ซึ่งไม่ได้เป็น
ข้ออ้างส าหรับการทุจริต 

(3) บริษัทฯ ห้ามให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของ
รัฐต่างประเทศ หรือเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ เพื่อจูงใจให้กระท าการ ไม่กระท าการ หรือ
ประวิงการกระท าอันมิชอบด้วยหน้าที่ โดยให้ปฏิบัติตามมาตรควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่าง
เคร่งครัด เพื่อป้องกันมิให้พนักงาน ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ กระท าไปเพื่อ
ประโยชน์ท่ีขัดต่อกฎหมาย 

(4) การให้เงินสนับสนุนต้องถูกต้องตามกฎหมาย และขนบธรรมเนียมประเพณี ของชุมชน สังคม   
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(ข)  แนวทางปฏิบัติในการขออนุมัติเงินสนับสนุน 
(1) ให้ฝ่ายการตลาดมีหน้าที่ในการขออนุมัติตั้งงบประมาณส าหรับการจ่ายเงินสนับสนุนแต่ละปี 
(2) ให้ผู้ขอเงินสนับสนุน จัดท าบันทึกค าขอ หรือ ใบขออนุมัติเบิกเงิน (บช.10) ระบุชื่อผู้รับเงินสนับสนุน 

และวัตถุประสงค์ของการสนับสนุนพรอ้มแนบเอกสารประกอบทั้งหมดจากองค์กรที่ขอเงินสนับสนุน
จากบริษัทฯ ในการเสนอขออนุมัติ ประกอบด้วย 
(ก) หนังสือแจ้งความประสงค์การขอเงินสนับสนุน ระบุจ านวนเงิน หรือทรัพย์สินท่ีขอสนับสนุน  
(ข) หลักฐานการมีตัวตนของผู้ขอรับการสนับสนุน เช่น หนังสือรับรองการจัดตั้งองค์กร 
(ค) หลักการ เหตุผล เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ 
(ง) ก าหนดการ วิธีการ ด าเนินงานโครงการ 
(จ) ภาพถ่ายกิจกรรมประชาสัมพันธ์ธุรกิจ ตราสินค้า (ถ้ามี)   

(3) กรณีการให้เงินสนับสนุนเป็นส่วนลดทางการค้า ให้ด าเนินการเอกสารตามข้อ (2) โดยส่งให้ฝ่ายบัญชี
และการเงินออกเป็นใบลดหนี้ หรือ เช็คในนามชื่อลูกค้าเท่านั้น ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการ
ขาย ประชาสัมพันธ์ธุรกิจ ตราสินค้า ร่วมกับลูกค้าของบริษัทฯ เช่น สนับสนุนการจัดงานของร้านค้า
ตัวแทนจ าหน่าย สนับสนุนโฆษณาส าหรับลูกค้า เป็นต้น  

(5) กรณีเป็นการสนับสนุนการจัดทัศนศึกษาในประเทศและต่างประเทศเพือ่ให้ลูกค้ามีมุมมองการด าเนิน
ธุรกิจในต่างแดน แล้วน ามาปรับปรุงการด าเนินธุรกิจของลูกค้า ต้องด าเนนิการด้วยความโปร่งใสตาม
เงื่อนไขเป้าหมายการขายของบริษัทฯ ท่ีได้รับอนุมัติไว้แล้ว และเสนอให้กับลูกค้าในชื่อนิติบุคคลหรือ
เจ้าของกิจการของลูกค้าเป็นผู้คัดเลือกบุคคลร่วมเดินทาง และการเดินทางดังกล่าวควรจัดหลังจากได้
มีการบรรลุเป้าหมายแล้วเท่านั้น 

(6) การให้เป็นส่วนลด (Rebate) จะต้องมอบให้ลูกค้าในชื่อนิติบุคคลหรือร้านค้าที่ท าการซื้อขายกับ 
บริษัทฯ เท่านั้น เป็นไปตามข้อตกลงเป้าหมายการขายที่ได้รับอนุมัติและได้แจ้งให้ลูกค้าทราบไว้
ล่วงหน้าแล้ว โดยการออกเป็นใบลดหนี้น ามาช าระค่าสินค้าในครั้งต่อไป 

(7) การให้เงินสนับสนุน หรือส่วนลดในนามลูกค้าตัวแทนจ าหน่ายซึ่งน าสินค้าของบริษัทฯ ไปจ าหน่ายต่อ 
ถือเป็นการส่งเสริมการขายที่ต้องหักภาษี ณ ท่ีจ่ายตามประมวลรัษฎากร  

(8) ใหเ้สนอผู้มีอ านาจอนุมัติพิจารณาอนุมตัิตามระเบียบปฏิบัตแิละอ านาจในการอนุมัติของบริษัทฯ ฉบับ
ที่บังคับใช้ในขณะนั้น 

(9) การสอบทานการให้เงินสนับสนุน 
(ก) ให้ผู้ขอเงินสนับสนุน มีหน้าที่ประเมินผลและรายงานผลของการด าเนินงานตามโครงการที่ขอ

อนุมัติไว้ให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้ง 
(ข) ให้ผู้ขอเงินสนับสนุนส่งมอบหลักฐานการด าเนินโครงการและ/หรือภาพถ่ายกิจกรรมดังกล่าวให้

ฝ่ายบัญชีและการเงิน พร้อมกับใบเสร็จรับเงินซึ่งถูกต้องตามประมวลรัษฎากรเพื่อแนบไว้กับต้น
เรื่องที่ได้รับอนุมัติในครัง้แรก  

(ค) ให้ส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล มีหน้าที่สอบทานการให้เงินสนับสนุน ส่วนลด 
หรือประโยชน์อื่นใดให้เป็นไปตามค าส่ังนี้อย่างเคร่งครัด และรายงานผลการสอบทานให้
คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาต่อไป 

(10) หากตรวจสอบพบว่าพนักงานคนหนึ่งคนใด ด าเนินการเกี่ยวกับการให้เงินสนับสนุนนี้ในทางที่ส่อว่า
เป็นการกระท าโดยทุจริต หรือเพื่อการแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว กลุ่มบุคคล หรือพวกพ้อง จากหน้าที่
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ความรับผิดชอบ ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง บริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษตาม
ข้อบังคับเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรอื ทางด้านกฎหมาย 

(6.7.6)  แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ด้วยความเรียบร้อย จึงได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
(ก) วัตถุประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ คาดหวังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับได้รายงานโดย
สุจริตให้บริษัทฯ ทราบถึงการปฏิบัติงานที่ขัดหรือสงสัยว่าไม่สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงแก้ไข หรือด าเนินการให้เกิดความ
ถูกต้องอย่างเหมาะสม  

(ข) ขอบเขตการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
เมื่อมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระท าทีน่่าสงสัยว่าจะฝ่าฝืนหลักการปฏิบัติทีด่ี ในเรือ่งต่อไปน้ี 
(1) การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
(2) การฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
(3) การได้รับความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน 
(4) การกระท าทุจริตคอร์รัปชั่น 
(5) การกระท าผิดกฎหมาย 

(ค) การเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียคนใดมคีวามประสงค์จะตดิตอ่กับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไม่ผ่าน
ผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อแสดงความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนต่างๆ ไปยังช่องทางดังนี้  
(1) แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการท าทุจริตคอร์รัปชั่น   

แจ้งผ่านคณะกรรมการ ก.ต.ส.  โดยแจ้งมาที ่ประธานกรรมการ ก.ต.ส.   
เบอร์โทรศัพท์ 0-3622-4171-8 ต่อ 282 และ E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th 

(2) แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัฯ 
แจ้งผ่านคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยแจ้งมาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
เบอร์โทรศัพท์ 0-3622-4171-8 ต่อ 204 E-Mail Address : satid@dbp.co.th 

(3) แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับข้อมูลการลงทุน และอื่นๆ   
แจ้งผ่านช่องทางส านักงานเลขานุการบริษัทฯ  
เบอร์โทรศัพท์ 0-3622-4171-8 ต่อ 307 E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th 

(4) กรณีที่พบประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างร้ายแรง  
ต้องรายงานโดยเร่งด่วน มาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
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(ง) การด าเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
(1) การลงทะเบียนและส่งเรื่อง  

ให้ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนตามข้อ (3) ส่งข้อมูลให้ส านักงานตรวจสอบภายในและงาน
ก ากับดูแล เพื่อลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน และประสานงานตรวจสอบเรื่อง ดังนี้ 
(1.1) กรณีที่มผีลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างร้ายแรงให้ด าเนินการโดยเร่งด่วน 
(1.2) กรณีอื่น ให้ด าเนินการโดยเร็ว 
(1.3) ลงบันทึกข้อมูลจากผู้ร้องเรียน ดังนี ้ 

• ชื่อผู้ร้องเรียน ยกเว้นกรณีท่ีไม่ได้ระบุชื่อ  

• วันท่ีร้องเรียน 

• ชื่อบุคคล หรือเหตุการณ์ที่ร้องเรียน 

• ชื่อผู้รับผิดชอบการตรวจสอบ 

• ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 
(2) การรับเรื่องร้องเรียน ให้ก าหนดชั้นความลับตามเนื้อหาของเรื่อง และใหด้ าเนินการดังนี้ 

(2.1) ส่งเรื่องให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับทราบ เพื่อพิจารณาด าเนินการหาข้อเท็จจริง โดย
สามารถมอบหมายให้ส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล หรือ ตั้งคณะท างาน
สอบสวนข้อเท็จจริงเป็นกรณีพิเศษ ก็ได ้ 

(2.2) กรณีร้องเรียนคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ ผู้ช่วย/รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ให้ส่งเรื่องให้คณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อพิจารณาด าเนินการโดยตรง ใน
การรับเรื่อง สืบหาข้อมูล และตรวจสอบข้อเท็จจริง ตามที่ได้รับแจ้ง เพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ และให้ร่วมกันพิจารณา และก าหนดบทลงโทษตามที่เห็นสมควร 

(2.3) กรณีพบประเด็นที่ต้องรายงานโดยเร่งด่วน ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดยเร่งด่วน 

(3) การรวบรวมข้อเท็จจริง 
(3.1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน มีอ านาจในการหาข้อเท็จจริง และให้

ข้อแนะน าผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีการประพฤติ หรือ ปฏิบัติงานที่หมาะสมต่อไป หากต้องมีการ
ลงโทษทางวินัยควรปรึกษากับฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การลงโทษเป็นไปตามระเบียบ
ของบริษัทฯ 

(3.2)  กรณผู้ีที่ได้รับมอบหมายตรวจสอบเรื่องร้องเรียนไม่มีอ านาจเรียกพนักงานมาสอบถาม หรือ 
ลงโทษ ให้เสนอเรื่องไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยส่งข้อเท็จจริง เพื่อให้พิจารณาส่ัง
การลงโทษ ปรับเปล่ียนวิธีปฏิบัติ แล้วแต่กรณี 

(3.3) กรณีเป็นเรื่องร้องเรียนจากผู้ไม่ระบุชื่อ และไม่สามารถหาข้อมูลเพิ่มเติมได้เพียงพอ ให้ผู้ที่
ได้รับมอบหมายในการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนส่งรายงานผลการตรวจสอบข้อมูล และ
ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนนั้นไปที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อขอแนวทางการ
ด าเนินการที่เหมาะสม หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นว่าไม่สามารถด าเนินการตามข้อ
ร้องเรียนได้ ให้ปิดเรื่องและส่งส าเนาให้ส านักงานตรวจสอบภายในฯ ทราบเพื่อปิดเรื่องใน
ทะเบียน และรายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. ต่อไป 
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(3.4) หากตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว พบว่าผู้ถูกร้องเรียนไม่มีความผิด หรือ เป็นเรื่องที่เกิดจาก
ความเข้าใจผิด หรือ ได้ให้ข้อแนะน าแก่ผู้ถูกร้องเรียน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีการประพฤติ
หรือปฏิบัติที่เหมาะสมแล้ว และได้พิจารณาเห็นว่าควรให้ปิดเรื่องโดยไม่มีการลงโทษใดๆ ให้
เสนอเรื่องดังกล่าวต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อขออนุมัติปิดเรื่อง และส าเนาเรื่องให้
ส านักงานตรวจสอบภายในฯ ทราบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. ต่อไป 

(4) การสอบสวนข้อเท็จจริง 
กรณีที่ผู้ตรวจสอบ หรือ คณะท างาน และฝ่ายทรัพยากรบุคคลเห็นว่า จะต้องมีการลงโทษทางวินัย 
ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เสนอเรื่องต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อน าข้อเท็จจริงมาพิจารณาขอ
อนุมัติลงโทษทางวินัย และปรับปรุงระเบียบปฏิบัติที่พบข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานให้มีความ
ชัดเจนเพิ่มขึ้นต่อไป 

 (จ) การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อเรียกร้อง  
(1) ผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนตามข้อ (3) ข้างต้นไม่ต้องเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 
(2) บริษัทฯ จะคุ้มครองไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต รวมถึง

การที่พนักงานให้ความร่วมมือในการแจ้งเรื่อง การให้ข้อเท็จจริง และการรายงานการทุจริต แม้ว่า
การกระท านั้นจะท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม โดยให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับส่ือสาร
ท าความเข้าใจ กับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคมุดูแลการ
ปฏิบัติให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(3) ผู้รับข้อร้องเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ต้องเก็บข้อมูลที่
เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็นโดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้
ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน หรือบุคคลภายนอก 

(4) หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยค า หรือให้ข้อมูลใด ๆ ที่พิสูจน์ได้ว่ากระท าโดยเจตนาไม่
สุจริต กรณีเป็นพนักงานของบริษัทฯ จะได้รับการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็นบุคคลภายนอกที่ท า
ให้บรษิัทฯ ได้รับความเสียหาย ทางบริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินคดีกับบุคคลนั้น ๆ ด้วย 

(ฉ) มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย  
ในกรณีทีพ่นักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดี
รับฟังข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนโดยจะรีบแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันที รวมทั้งหา
มาตรการป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ดงักล่าวขึ้นอีกและจะพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้ผู้ถูกละเมดิอย่าง
เหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นกรณีๆ ไป  

(6.8) รายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี ้
(1) บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวข้องกับตนได้  
(2) การก าหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปโดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ  
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(3) คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้ความเห็นก่อนท ารายการดังกล่าว ถ้าคณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่มีความช านาญ
ในการให้ความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯ จะต้องจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อประกอบการพิจารณากล่ันกรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

ในกรณี รายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี หรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป บริษัทฯ จะต้องน าข้อตกลงดังกล่าวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติใน
หลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนท ารายการนั้น ทั้งนี้เป็นไปตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที ่4) พ.ศ.2551  

(4) บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยการท ารายการดังกลา่วตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 
(5) กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ซึ่งก าหนดให้

กรรมการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อมีกรณีดังต่อไปนี ้
(5.2) มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ท าขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุ

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อคู่สัญญาและผู้มีส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้ามี)  
(5.3) ถือหุ้นสามัญหรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจ านวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่าง

รอบปีบัญชี (ถ้ามี) ทั้งนี้มาตรา 114 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัดได้ก าหนดให้บริษัทฯ ต้อง
เปิดเผยรายละเอียดที่กรรมการแจง้ตอ่บริษัทฯ ตามมาตรา 88 ข้างต้นไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของ
บริษัทฯ ด้วย  

(6) ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ต าแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป รวมผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินจะต้อง
ปฏิบัติเช่นเดียวกับกรรมการในข้อ (5) โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เชน่เดียวกัน  

(6.9) การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม
โดย พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน
ใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีวิธีการรายงาน ดังต่อไปนี ้
(1) ใหก้รรมการและผู้บริหารรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง กรณี

เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ โดยกรอกแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี ้
(ก) รายงานในครั้งแรก : ให้รายงานภายใน วันท่ี 15 มิถุนายน 2552  
(ข) รายงานการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย : ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการ

เปล่ียนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งการเปล่ียนแปลงครั้งทีเ่ท่าไร  
(2) ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้

เลขานุการบริษัทฯ ทันทีหรือภายในเวลาที่ก าหนด  
(3) ให้เลขานุการบริษัทฯ ด าเนินการ ดังต่อไปนี ้
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(ก) จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการ      
ก.ต.ส. ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน 

(ข) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ 
(ค) ให้เปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  
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หลักปฏิบัติข้อที่ 7  

รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดการท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ
ต่างๆ ถูกต้อง  เพียงพอ  เท่าเทียมกัน และทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

(7.1) การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน 

 (7.1.1) บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้จัดท าและเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยก าหนดคุณสมบัติเป็นผู้
ที่มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบริษัทฯ 
ก าหนดผู้ท าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและ
การเงิน และเลขานุการบริษัทฯ  

(7.1.2) บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องความน่าเชื่อถือทางการเงิน ในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ได้พิจารณาปัจจัย
ต่างๆ ดังนี ้
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงินและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุม

ภายใน  รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  เป้าหมายหลัก  กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ 

(7.1.3) บริษัทฯ ก าหนดให้มีการบันทึกรายการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องยึดหลักการ
ท างานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(ก) ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 

(1) การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัทฯ จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ โดย
ไม่มีข้อจ ากัดหรือข้อยกเว้นในลักษณะใด 

(2) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง ไม่มีการบิดเบือนหรือ
สร้างรายการเท็จ ไม่ว่าจะด้วยวัตถุประสงค์ใดๆ ก็ตาม 

(3) พนักงานทุกระดับต้องด าเนินการทางธุรกิจให้สอดคล้อง และเป็นไปตามระเบียบ และข้อก าหนดต่างๆ 
ของบริษัทฯ รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถ้วนและให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์อย่างเพียงพอ และทันเวลาเพื่อให้พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก และจัดท า
รายการทางการบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ บันทึกในระบบบัญชีของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดที่ถูกต้องและครบถ้วน 

(ข) รายงานทางการบัญชีและการเงิน 
(1) พนกังานทุกระดับต้องไม่กระท าการบิดเบือนข้อมูล หรือสร้างรายการเท็จ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลรายการ

ทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีและการเงิน หรือข้อมูลรายการทางด้านปฏิบัติงาน 
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(2) พนักงานทุกระดับควรตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทางการบัญชีและการเงิน เป็นความ
รับผิดชอบร่วมกันของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบทางการบัญชีและการเงิน 

(3) พนักงานทุกระดับที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการ จัดเตรียม และ/หรือ ให้รายละเอียดข้อมูล
ประกอบรายการทางการเงินอย่างถูกต้อง แก่พนักงานท่ีมีหน้าที่รบัผิดชอบทางบัญชีและการเงิน  

(ค) การปฏิบัติตามกฎหมาย 
(1) พนักงานทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบและข้อก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ 

และ/หรือต่างประเทศ เพื่อให้การจัดท าบัญชีและบันทึกทางการเงินของบริษัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้อง
และสมบูรณ ์ 

(2) พนักงานทุกระดับจะต้องยึดหลัก ความซื่อสัตย์ ปราศจากอคติและความซื่อตรงในการจัดเก็บบันทึก
ข้อมูล  

(3) โดยความซื่อตรงดังกล่าวหมายรวมถึงการไม่ยุ่งเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมด้วย 

(7.2) การเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลการเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ท้ังรายงานทางการเงิน และที่มิใช่ข้อมูลทาง
การเงินต่างๆ ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและ
น่าเชื่อถือ  
นโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy) “การเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม ทันเวลา 
ไม่ท าให้ส าคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ใช้ข้อมูล เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 
และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ผ่านช่องทางที่ก าหนด เพื่อปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ” 

นโยบายการสื่อสาร  (communication policy) “ก าหนดให้มีการส่ือสารข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ ตามนโยบายการ
เปิดเผยข้อมูล ซึ่งเป็นข่าวสารที่จ าเป็นอย่างถูกต้อง ชัดเจน ทันเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเว้นการใช้ถ้อยค า 
หรือรูปแบบที่ไม่เหมาะสม ที่อาจท าให้เกิดความเข้าใจผิดต่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการส่ือสารให้เข้าใจตรงกัน
ทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบาย” 
  
(7.2.1)   การเปิดเผยข้อมูล ให้ด าเนินการดังนี้ 

(1) บริษัทฯ มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจของนักลงทุน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูล
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

(2) บริษัทฯ ก าหนดให้เปิดเผยเป้าหมายหรือกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  
(3) บริษัทฯ ก าหนดให้เปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

(แบบ 56-2) ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(4) บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อ

รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  
(5) บริษัทฯ ก าหนดให้จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  (Management Discussion and 

Analysis หรือ  MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินแต่ละไตรมาส และประจ าปีทั้งนี้เพื่อให้นัก
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ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานได้ดี
ยิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

(6) บริษัทฯ ก าหนดให้เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าใช้จ่ายอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

(7) บริษัทฯ ก าหนดให้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและ
ความเห็นจากการท าหน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจ าปี (แบบ 
56-2) 

(8) บริษัทฯ ก าหนดให้เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนถึง
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน  รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน ทั้งนี้รวมถึง
ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
 

(7.2.2)   ข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 

นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ที่สามารถดาวน์โหลดได้ 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี ้
(1) วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 
(2) เป้าหมาย / กลยุทธ์ของบริษัทฯ 
(3) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
(4) รายชื่อ ประวัติของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ โดยระบุต าแหน่งของกรรมการแต่ละ

คณะ รวมทั้งระบกุรรมการอิสระของบริษัทฯ และวันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
(5) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท้ังฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 
(6) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
(7) โครงสร้างองค์กร   
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า เป็นต้น 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ  ผู้ถือหุน้รายใหญ่  ผู้บริหารระดับสูง 
(11) หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น และหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
(12) ข้อบังคับบริษัทฯ  หนังสือบริคณห์สนธิ  และข้อตกลงของกลุ่มผูถ้ือหุ้น  (ถ้ามี)  
(13) นโยบายต่างๆ ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  นโยบายด้านบริหารความเส่ียง 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น  
(14) กฎบัตรของคณะกรรมการ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบ  

คุณสมบัติ  วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ  รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ เช่น กฏบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการ ก.ต.ส. กฎบตัรคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. และกฎบัตรคณะกรรมการ ก.ก.ก. เปน็ต้น 
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(15) จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกจิ ส าหรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินธุรกิจ  

(16) ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์รวมทั้งจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 
(17) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ น าเสนอต่อนักวิเคราะห์ หรือส่ือต่างๆ 

(7.3) ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน 
และความสามารถในการช าระหนี้ของบริษัทฯ โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 
(7.3.1) ก าหนดนโยบายการบริหารด้านการเงิน ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน       

มีความสามารถในการช าระหน้ี และมีกลไกการด าเนินงานในกรณีที่ประสบปัญหาทางการเงิน โดยมอบอ านาจ
ให้ฝ่ายจัดการมีหน้าที่บริหารจัดการด้านการเงินและจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนให้
พนักงานได้ออมเงินไปใช้ในอนาคต 

(7.3.2) ให้ฝ่ายจัดการ ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
อย่างสม่ าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้
ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้  

(7.3.3) ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้อง
มั่นใจได้ว่าการท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน 
หรือความสามารถในการช าระหนี้ 

(7.4) เมื่อประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน 

บริษัทฯ เคยประสบปัญหาด้านการเงินในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2540 ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 
ไม่มีสภาพคล่อง ต้องกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินทั้งเงินกูร้ะยะส้ันและระยะยาวจ านวนมากกว่า 1,000 ล้านบาท รวมทั้งมี
ปัญหาสินค้าคงเหลือเป็นจ านวนมาก ตลอดระยะเวลาดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้
บริหารจัดการ โดยจัดท าแผนธุรกิจระยะยาว ดูแนวโน้มอุตสาหกรรม และติดตามให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนงานท่ีก าหนด โดยด้านการขายและการตลาด ก็เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ให้ผลตอบแทนที่สูง ด้านการผลิตมีการ
ขายสายการผลิตที่ไม่มีประสิทธิภาพและมีผลขาดทุน เพื่อน าเงินมาช าระคืนเงินกู้ยืม ด้านการเงินมีการ Re-Finance หา
แหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุนต่ า ส าหรับหน่วยงานสนับสนุนก็ต้องช่วยกันลดค่าใช้จ่าย มีผลท าให้บริษัทฯ กลับมามีผลก าไร และ
สามารถช าระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดภายใน ปี 2546  

จากประสบการณ์ในอดีต ส่งผลให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก ากับดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความ
ระมัดระวังและติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ส่งผลให้บริษัทฯ 
มีผลการด าเนินงานที่ดี มีก าไร และมีสภาพคล่อง สามารถจ่ายช าระหนี้และจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างต่อเนื่อง 
และไม่เคยประสบปัญหาด้านการเงินอีก แต่อย่างไรก็ตามการด าเนินธุรกิจ ก็มีความเส่ียง หากบริษัทฯ ประสบปัญหาทาง
การเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ไข
ปัญหาหรือมีกลไกในการแก้ไขปัญหาได้ ทั้งนี้ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีแนวทางการด าเนินการ
ดังนี ้
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(7.4.1) ในการจัดท าแผนธุรกิจ กลยุทธ์ และงบประมาณประจ าปี ต้องมีการประเมินความเส่ียงเพื่อให้แผนงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

(7.4.2) ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการ ก.จ.ก. 
ต้องก าหนดแผนงานในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ 
อย่างสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงความเป็นธรรมและสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ทางการเงิน   

(7.4.3) คณะกรรมการ ก.จ.ก. ต้องประเมินและติดตามการแก้ไขปัญหาทางการเงินตามแผนงานที่วางไว้ และรายงาน
สถานะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ จนกว่าการแก้ไขปัญหาดังกล่าวจะส าเรจ็ลุล่วงไปด้วยดี 

(7.5) รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Report) 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค และ
เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(7.5.1)  คณะกรรมการ ก.ส.ส. ได้จัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Report) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

และก าหนด”นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม” เพื่อใช้ในการบริหารกิจการ ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันตามค่านิยมองค์กรว่า “มุง่มั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” ดังนี ้
(1) ยึดมั่นการประกอบธรุกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(2) มุ่งมั่นพัฒนาสังคมและชุมชนโดยรอบ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ้น 
(3) เคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ค านึงถึงเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และ

วัฒนธรรม โดยจะบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืนใน
ระยะยาว 

(4) ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสา และปลูกฝังจิตส านึกให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยไม่หวังส่ิงใดๆ ตอบแทน 

(5) ส่งเสรมิให้เกิดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ท่ียั่งยืนและมั่นคงแก่ สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
(7.5.2)  คณะกรรมการ ก.ส.ส. ก าหนดให้เปิดเผย รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  

(7.6) ส านักงานลงทุนสัมพนัธ์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายจัดการ จัดตั้งส านักงานนักลงทุนสัมพันธ ์เพือ่ท าหน้าที่ในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกันและทันเวลา ดังนี้ 
(7.6.1) ก าหนดนโยบายการส่ือสาร  (communication policy)  และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy)  

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน  
ทันเวลา ผ่านช่องทางที่ก าหนด เพื่อปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการส่ือสาร
ให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

(7.6.2) ก าหนดให้ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป เป็นผู้ดูแลส านักงานลงทุนสัมพันธ์ ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค์  
เปา้หมายหลัก ค่านิยมองค์กรและสามารถส่ือสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี   
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(7.6.3) ก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์  เช่น  การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบาย
การจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์  รวมทั้งก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้
ชัดเจนเพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(7.6.4) ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(7.6.5) ก าหนดใหส้ านักงานลงทุนสัมพันธ์ ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้ 
(1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม และมีความรับผิดชอบ 
(2) เปิดเผยข้อมูล ข่าวสารที่จ าเป็นอย่างถูกต้อง ชัดเจน ทันเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเว้นการใช้

ถ้อยค า หรือรูปแบบที่ไม่เหมาะสม ทีอ่าจท าให้เกิดความเข้าใจผิดต่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
(3) เปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้ 
(4) ห้ามน าเสนอข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจจะกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน    

หรือกระทบสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ ต่อตลาดหลักทรัพย์           
แห่งประเทศไทย 

(5) ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่ยังไม่มีผลสรุป หรืออยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งมีความไม่แน่นอน หรือการคาดคะเน
เกินจริง 

(6) ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นที่ตั้ง 
(7) สร้างความเชื่อมั่น เสริมสร้างภาพลักษณ์ และทัศนคติที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดี

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
(8) รักษาความลับของบริษัทฯ และหลีกเล่ียงการกระท าการหรือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อตนเองโดยอาศัยข้อมูลภายในบริษัทฯ 
(9) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ มีความเป็นมืออาชีพ และหมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อ

พัฒนาประสิทธิภาพในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
(10) ปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดนักลงทุนหรือนักวิเคราะห์ในช่วงใกล้ประกาศงบการเงินแนวปฏิบัติใน

การซื้อขายหุ้นที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ 
(11) ไม่ซื้อ/ขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงก่อนและหลังวันประกาศผลประกอบการภายใน 30 วัน 
(12) ปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อก าหนด ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล 

(7.6.6)  การติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-3622-4171 ถึง 8 หรือ E-Mail Address 
: Corpcenter@dbp.co.th 

(7.7) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
(7.7.1)  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นๆ อย่าง
สม่ าเสมอ  พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เช่น บน Website ของบริษัทฯ ปัจจุบันได้มีการส่ือสารข้อมูล
ทางด้านการตลาด ผ่าน Application บนมือถือ เช่น Facebook, Intragram, Line@ และ YouTube เพื่อให้
สอดคล้องกับวิถีการด าเนินชีวิตของคนยุคใหม่ในปัจจุบัน   

mailto:Corpcenter@dbp.co.th
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หลักปฏิบัติข้อที่ 8   

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผูถ้ือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วมร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ  

(8.1) การประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก ่

(ก)  การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น จัดประจ าปีภายใน 4  เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ  
(ข) การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น จัดเพื่อพิจารณาเรื่องส าคัญเร่งด่วน อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของ
บริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของ               
บริษัทฯ และการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัทฯ เป็นต้น 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ โดยการควบคุมกิจการ
ผ่านการแต่งตั้งกรรมการในการท าหน้าที่แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญ บริษัทฯ  
จะไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน
ตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยมีขั้นตอนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี ้

(8.1.1) เรื่องส าคัญบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเสนอเรื่องบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งในประเด็นที่
ก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ต้องผ่านการพิจารณา
และ/หรือการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

(8.1.2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย   

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสร้างความมั่นใจในสิทธิที่เท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย 
มาตรการหน่ึงคือการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและการเสนอแต่งตั้งกรรมการราย
ใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยระเบียบการท่ีก าหนดขึ้นนี้เป็นการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิที่ผู้ถือหุ้นมีอยู่
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามบัญญัติกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยหลักเกณฑ์วิธีการเสนอดังกล่าวบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปิดโอกาสเสนอภายใน 3 เดือนก่อนการปิดงบการเงินประจ าปี ตั้งแต่เดือนตุลาคม-
ธันวาคม ของทุกปี 

(8.1.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ อย่างน้อย 30 วันก่อนการประชุม ทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วย 
(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
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(2) วาระการประชุม  ให้ระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน  เช่น     

ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และการอนุมัติค่าตอบแทน

กรรมการแยกเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยแยกประเภทเป็นรายเดือน และ

โบนัสประจ าปี เป็นแต่ละวาระ เป็นต้น 

(3) ก าหนดวัตถุประสงค์ เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระท่ีเสนอ ซึ่งรวมถึง 

(ก) วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล - ระบุถึงนโยบายการจ่ายเงินปันผล  อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้ง
เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผล กค็วรให้เหตุผลและข้อมูลประกอบเช่นกัน 

(ข) วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ ประวัติการศึกษา และประสบการณ์ท างาน หลักเกณฑ์และวิธีการ 
สรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารง
ต าแหน่งอีกครั้ง ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ           
ของบริษัทฯ 

(ค) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – ระบุนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ  

(ง) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี  บริษัทที่สังกัด  ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น  ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน  การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง  

สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบ

ฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่

ของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น 

(8.1.4) การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(ก) การด าเนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบันให้เข้าร่วมประชุม       

ผู้ถือหุ้น 
(2) บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอขอ้มูลท่ีส าคัญ ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงินประจ าไตรมาส 

ประจ าปี แบบแสดงข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) รวมทั้งหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีข้อมูลก าหนด วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแต่
ละวาระ กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วน ซึ่งเป็นข้อมูล
เดียวกับที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่าง
น้อย 30 วันก่อนการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ  

(3) บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เห็นว่า
ส าคัญและเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งให้เป็นกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า
อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันส้ินสุดรอบปีบัญชี (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี) 
โดยมีวิธีการปฏิบัติที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(4) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่งค าถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 3 
สัปดาห์ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
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(5) บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได้และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของ     
ผู้ถือหุ้น 

(ข) การด าเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บริษัทฯ ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของ      

ผู้ถือหุ้น  เช่น ก าหนดช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย และสถานที่ที่จัด
ประชุมสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

(2) บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตน ตามที่ก าหนดใน
หนังสือเชิญประชุมซึ่งเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

(3) บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว  ถูกต้อง แม่นย า โดยได้แจ้งวิธีการ
ลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น 

(4) บริษัทฯ ได้ชี้แจงวิธีการประชุม  วิธีการลงคะแนนเสียง วิธีการนับคะแนนเสียง และแจ้งจ านวนหุ้นและ
สัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ ก่อนเริ่มการประชุม  

(5) ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่
ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม  และเปิดโอกาสให้ ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้ง
ค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 

(6) บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถ
ซักถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้  

(7) บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น รายการเกี่ยวโยง การท า
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อ
โต้แย้งในภายหลัง 

(8) บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามเกี่ยวกับวาระการประชุมอย่างเหมาะสม  

(9) บริษัทฯ หลีกเล่ียงการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจากเป็นการ
ไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุม 

(10) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมและ
เปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  และงดออกเสียง  ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ
พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

(ค) การด าเนินงานหลงัประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุน้เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพือ่เผยแพร่บนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  
(1.1) บันทึกการชี้แจงวิธีการประชุม  วิธีการลงคะแนนเสียง วิธีการนับคะแนนเสียง และแจ้งจ านวน

หุ้นและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ ก่อนเริ่มการ
ประชุม 
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(1.2) บันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม  และสัดส่วนร้อยละของกรรมการที่เข้า
ร่วมการประชุมและไม่เข้าร่วมการประชุม  

(1.3) บันทึกมติที่ประชุมและผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 
(1.4) สรุปประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งระบุชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 

(2) บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวันท าการถัดไปจากวันประชุม 
ผู้ถือหุ้น โดยแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 

(3) บริษัทฯ ได้ส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับ
จากวันประชุมผูถ้ือหุน้ 

(4) บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมผู้ถอืหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดท า
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

(5) บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน (Plant Visit) อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
หรือนักวิเคราะห์ได้เข้าชมกิจการของบรษิัทฯ 

(8.2) การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อใช้ในการส่ือสารข้อมูลที่ส าคัญ ข่าวสารต่างๆ ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก เช่น         
ผู้ถือหุน้ นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ นักลงทุนทั่วไป และเปิดโอกาสให้บุคคลทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูล
ได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
(1) การส่ือสารข้อมูลที่ส าคัญ ข่าวสารต่างๆ ได้มีการก าหนดประเภทข้อมูล เพื่อส่ือสารให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย    

ได้รับรู้ข้อมูลที่เท่าเทียมกันในรูปแบบต่างๆ เช่น ข้อมูลนักลงทุน ข้อมูลด้านการตลาด และข้อมูลทั่วไป เพื่อความ
เหมาะสมในแต่ละกลุ่มและไม่ท าให้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเสียเปรียบและโอกาสในการลงทุน 

(2)  ก าหนดลักษณะของเนื้อหาสารสนเทศในการส่ือสารข้อมูลเพื่อให้เกิดความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่าง  
เท่าเทียมกัน เช่น ข้อมูลต้องมีความถูกต้องตามความเป็นจริง ถ้าเป็นข้อมูลทางการเงิน ต้องผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ ก.ต.ส. และผู้สอบบัญชีแล้ว เพื่อให้นักลงทุน สามารถประเมินความส าคัญได้ รวมทั้งใช้ภาษา
ทีท่ าให้บุคคลทั่วไปเข้าใจได้ง่าย 

(3)  ข้อมูลที่ส่ือสารสู่สาธารณชนแล้ว สามารถตอบค าถามหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมแก่ผู้สนใจได้ ซึ่งต้องด าเนินการอย่าง
เท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ และผ่านความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจของบริษัทฯ แล้ว 

(4)  การส่ือสารข้อมูล กรณีพบประเด็นที่ก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคล่ือน และจ าเป็นต้องชี้แจง ให้ผู้บริหารระดับ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป ได้ชี้แจงข้อมูลผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให ้ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รับทราบโดยทั่วกัน เพื่อป้องกันปญัหาการได้รับข้อมูลไม่เท่าเทียมกัน 

(8.3) การจ่ายเงินปันผล  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
บริษัทฯ และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ดังนี ้

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการที่เหลือจากหักเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้
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ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย : ให้เป็นไปตามข้อบังคับข้อ 26 ซึ่งก าหนดไว้ดังนี้ : “การจ่ายเงินปันผลทุกคราว 
บริษัทต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนส ารองอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบของเงินก าไรสุทธิซึ่งบริษัทท ามาหาได้จากกิจการของบริษัท 
จนกว่าทุนส ารองนั้นจะมีจ านวนถึงหน่ึงในสิบของจ านวนทุนของบริษัทหรือมากกว่านั้น” 
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ภาคผนวก 

แหล่งที่มา และข้อมูลอ้างอิง 
(1)   คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ปี 2547 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(2)   คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2553 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(3)   คู่มือก้าวแรกสู่งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations Handbook) ปี 2555 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(4)   ตัวอย่างแบบประเมินผลงานของ CEO ปี 2554 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(5)   ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ปี 2558 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(6)   แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(7)   แนวทางการจัดท านโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(8)   แนวปฏิบัติที่ดีในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(9)   แนวปฏิบัติที่ดีในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(10)   แนวปฏิบัติในการจัดท าจรรยาบรรณ (Codes of Conduct) ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 
(11)   แนวปฏิบัติเพิ่มเติมเรื่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2551 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(12)   แนวปฏิบัติเรื่องคณะกรรมการสรรหา ปี 2557 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(13)   คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ปี 2557 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(14)   หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 
(15)   หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
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ค านิยาม 
 

“บริษัทฯ” หมายถึง บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
 
“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการ บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) หรือ  (“Board of Director”)  
 
“คณะกรรมการ ก.ส.ต.” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน หรือ  (“Nomination and Remuneration 
Committee (NRC)”) 
 
“คณะกรรมการ ก.ท.น.” หมายถึง คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต หรือ  (“Production Technology and 
Innovation Committee (PTIC)”)  
 
“คณะกรรมการ ก.ต.ส.” หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ  (“Audit Committee  (ADC)”)  
 
“คณะกรรมการ ก.ก.ก.” หมายถึง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ หรือ  (“Corporate Governance Committee  (CGC)”)  
 
“คณะกรรมการ ก.จ.ก.” หมายถึง คณะกรรมการจัดการ หรือ  (“Management Committee (MMC)”) 
 
“คณะกรรมการ ก.บ.ส.” หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือ  (“Risk Management Committee  (RMC)”) 
 
“คณะกรรมการ ก.ส.ส.” หมายถึง คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  หรือ  (“Corporate Social 
Responsibility Committee (CSRC)”) 
 
“คณะกรรมการ ก.ต.ท.” หมายถึง คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือ  (“Anti-Corruption Committee  (ACC)”) 
 
“ส านักงาน ก.ล.ต.” หมายถึง ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
  
“รายการที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
“บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ และให้รวมถึงบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องตามมาตรา 89/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งหมายถึง 

(ก) กรรมการของนิติบุคคลที่มีอ านาจควบคุมกิจการบริษัทฯ 
(ข) คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการตาม (ก) 
(ค) นิติบุคคลที่บุคคลตาม (ก) หรือ (ข) มีอ านาจควบคุมกิจการ 
(ง) บุคคลใดที่กระท าการด้วยความเข้าใจหรือความตกลงว่า หากบริษัทฯ ท าธุรกรรมที่ให้ประโยชน์ทางการเงินแก่

บุคคลดังกล่าว บุคคลดังต่อไปนี้ จะได้รับประโยชน์ทางการเงินด้วย ทั้งนี้เฉพาะการท าธุรกรรมดังกล่าว 
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(1) กรรมการของบริษัทฯ 
(2) ผู้บริหารของบริษัทฯ 
(3) บุคคลทีม่ีอ านาจควบคุมกิจการบริษัทฯ 
(4) กรรมการของบุคคลที่มีอ านาจควบคุมกิจการบริษัทฯ 
(5) คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะของบุคคลตาม(1)(2)(3) หรือ (4) 

 
“บริษัทใหญ่” หมายถึง 

(ก) บริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
(ข) บริษัททีถ่ือหุ้นตาม (ก) เกินกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทนั้น 
(ค) บริษัทที่ถือหุ้นต่อไปเป็นทอดๆ โดยเริ่มจากบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทตาม (ข) โดยการถือหุ้นของบริษัทดังกล่าวในแต่

ละทอดมีจ านวนเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ถูกถือหุ้นนั้น 
(ง) บริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
การถือหุ้นของบริษัทฯ หรือของบริษัทตาม (ก) (ข) (ค) หรือ (ง) ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 
 

“บริษัทย่อย” หมายถึง  
(ก) บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่บริษัทฯ มีอ านาจควบคุมกิจการ 
(ข) บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่บริษัทย่อยตาม (ก) มีอ านาจควบคุมกิจการ 
(ค) บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่อยู่ภายใต้อ านาจควบคุมกิจการต่อเป็นทอดๆ โดยเริ่มจากการอยู่ภายใต้

อ านาจควบคุมกิจการของบริษัทย่อยตาม (ข) 

“บริษัทร่วม” หมายถึง 
(ก) บริษัทที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยถือหุ้นรวมกันตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัทที่ถูกถือหุ้นนัน้ 
(ข) บริษัททีบ่ริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีอ านาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการด าเนินงาน

ของบริษัทแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมนโยบายดังกล่าวและไม่ถือเป็นบริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้า 
การถือหุ้นของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

  
“บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน” หมายถึง บริษัทย่อยในล าดับเดียวกันตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไปท่ีมีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน 
  
“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” หมายถึง ผู้ถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้การถือหุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุน้ท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

 
“อ านาจควบคุมกิจการ” หมายถึง 

(ก) การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบคุคลหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น 
(ข) การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลหนึ่งไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

หรือไม่ว่าเพราะเหตุอื่นใด 
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(ค) การมีอ านาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม 

 
“ผู้ที่เกี่ยวข้อง” หมายถึง บุคคลหรือห้างหุ้นส่วนหมวดที่มีความสัมพนัธ์กับบุคคลใดในลักษณะใดลักษณะหน่ึง ดังต่อไปนี ้

(ก)  คู่สมรสของบุคคลดังกล่าว 
(ข)  บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 
(ค)  ห้างหุ้นส่วนสามัญซึ่งบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) เป็นหุ้นส่วน 
(ง)  ห้างหุ้นส่วนสามัญจ ากัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) เป็นหุ้นส่วนจ าพวกไม่จ ากัดความรับผิด หรือ

เปน็หุ้นส่วนจ าพวกจ ากัดความรับผิดที่มีหุ้นรวมกันเกินร้อยละ30 ของหุ้นทั้งหมดของห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
(จ)  บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) หรือห้างหุ้นส่วนตาม (ค) หรือ 

(ง) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทนั้น หรือ 
(ฉ)  บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่บุคคลดังกลา่วหรือบคุคลตาม (ก) หรือ (ข)หรือห้างหุ้นส่วนตาม (ค) หรือ (ง) 

หรือบริษัทตาม (จ) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทนั้น 
(ช)  นิติบุคคลที่บุคคลดังกล่าวสามารถมีอ านาจในการจัดการในฐานะเป็นผู้แทนของนิติบุคคล 

 
“กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน” หมายถึง กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในการ
ด าเนินการใดๆ เยี่ยงผู้บริหาร รวมถึงกรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่
คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

 
“ความเห็นทีเ่ป็นอิสระ” หมายถึง การแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ต้องค านึงถึง
ผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือต าแหน่งหน้าที่ และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มี
สถานการณ์ใดๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น 
  
“การควบคุมภายใน” หมายถึง กระบวนการ แผนการจัดองค์กร ระบบงาน และวิธีการซึ่งมีอยู่ภายในองค์กร ซึ่งได้รับการ
ออกแบบไว้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล
เกี่ยวกับ 

(ก)  ความเชื่อถือได้และความมีคุณภาพสมบูรณ์ของข้อมูล 

(ข) การปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน วิธีการ กฎหมาย และระเบียบข้อบงัคับ 

(ค) การดูแล ปกป้อง ระวังรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ 

(ง) การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินงานหรือ
แผนงานท่ีก าหนดไว้ 

 
“ผู้ถือหุ้นที่มีนัย” หมายถึง ผู้ถือหุ้นในกิจการใดเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการนั้น และ
การถือหุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 
 
“สิทธิมนุษยชน” ครอบคลุมเนื้อหาสามประเด็น ได้แก่ 
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• ความเคารพ : การรักษาความปลอดภัยส่วนบุคคลการปลอดจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหงต่างๆ เสรีภาพในการ
รวมกลุม่ 

• ความเสมอภาค : โอกาสที่เท่าเทียมกันเกี่ยวกับเชื้อชาติสีผิว ศาสนา เพศ ชาติก าเนิด รสนิยมทางเพศ หรือความทุพพล
ภาพ 

• เกียรติของงาน : สภาพแวดล้อมในการท างานที่มีมนุษยธรรม สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานปราศจากการ
บังคับใช้แรงงาน และแรงงานเด็ก 

 
“เสรีภาพในการรวมกลุ่ม” หมายถึง ผู้ร่วมงานมีสิทธิในการรวมตวัตดิต่อส่ือสาร และจัดตั้งองค์กรเพื่อจดุประสงคท์ี่เกี่ยวข้องกับ
งาน ทั้งนี้โดยเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและกระบวนการท างานของบริษัทฯ 
 
“สภาพแวดล้อมในการท างานที่มีมนุษยธรรม” หมายถึง สภาพแวดล้อมการท างานที่มีความปลอดภัย สุขลักษณะ และ
สะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ น้ าดื่มสะอาด ห้องน้ าเพียงพอ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยที่จ าเป็นเมื่อเกิดเพลิงไหม้    
ชุดปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการเข้าร่วมแผนสถานการณ์ฉุกเฉิน ทั้งเหตุเพลิงไหม้ และทางการแพทย์ 
 
“คอร์รัปชั่น  (Corruption)” หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้ค ามั่น  
เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของ
เอกชน  หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม  เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้
ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจให้กับบริษัทฯ โดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่
เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทาง
การค้าให้กระท าได ้
“ทุจริต” ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 1(1) หมายถึง เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายส าหรับ
ตนเองหรอืผู้อืน่  
 
“ทุจริตต่อหน้าที่” ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2542 มาตรา 4 
หมายถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในต าแหน่ง หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤตกิารณ์ทีอ่าจท าให้ ผู้อื่นเชื่อว่า
มีต าแหน่งหรือหน้าที่ทั้งทีต่นมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ ท้ังนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้
โดยชอบส าหรับตนเองหรือผู้อื่น 
 
“การช่วยเหลือทางการเมือง”  หมายถึง “การให้เงิน ทรัพย์สิน สิทธิ หรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นการช่วยเหลือ สนับสนุน 
หรือเอือ้ ประโยชน์อื่นใด แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องทางการเมือง ตลอดจนกิจกรรมทางการเมือง ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม“ 

พระราชบัญญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535  ฉบับประมวล 
 
มาตรา 89/7 ในการด าเนินกิจการของบริษัท  กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  ความระมัดระวัง  
และความซื่อสัตย์สุจริต  รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษัท  และมติคณะกรรมการ  
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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มาตรา 89/8  ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง  กรรมการและผู้บริหารต้องกระท าเยี่ยงวิญญูชน    
ผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน 

การใดที่กรรมการ หรือผู้บริหารพิสูจน์ได้ว่า ณ เวลาที่พิจารณาเรื่องดังกล่าว  การตัดสินใจของตนมีลักษณะครบถ้วน
ดังต่อไปนี้  ให้ถือว่ากรรมการหรือผู้บริหารผู้นั้นได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังตามวรรคหนึ่งแล้ว 

(1) การตัดสินใจได้กระท าไปด้วยความเชื่อโดยสุจริต  และสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น

ส าคัญ 

(2) การตัดสินใจได้กระท าบนพ้ืนฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 

(3) การตัดสนิใจได้กระท าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย  ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

มาตรา 89/9 ในการพิจารณาว่ากรรมการ หรือผู้บริหารแต่ละคนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวงัหรือไม่  
ให้ค านึงถึงปัจจัยดังต่อไปนี้ด้วย 

(1) ต าแหน่งในบริษัทท่ีบุคคลดังกล่าวด ารงอยู่ ณ เวลานั้น 

(2) ขอบเขตความรับผิดชอบของต าแหน่งในบริษัทของบุคคลดังกล่าว  ตามที่ก าหนดโดยกฎหมาย หรือตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ และ 

(3) คุณสมบัติ  ความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์  รวมทั้งวัตถุประสงค์ของการแต่งตั้ง 

มาตรา 89/10  ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  กรรมการและผู้บริหารต้อง 
(1) กระท าการโดยสุจริต  เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ 

(2) กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม  และไม่กระท าการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของ

บริษัทอยา่งมีนัยส าคัญ 
 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ คุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามข้อบังคับของที่บริษัทฯ มีดังต่อไปนี้ 
(1) ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา         
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบุคคล
ที่ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น  
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุม ของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม        
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความชว่ยเหลือทางการเงินดว้ย
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การรับหรอืการให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล
ใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ
ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า 
 ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อน
วันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี ผู้สอบบัญชี          
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
หมวดที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษารับเงินเดือนประจ า หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (4.1) ถึง (4.9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย       
บริษัทร่วมในล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ       
องค์คณะ (Collective decision) ได้  
 ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชพีเกินมูลค่าที่ก าหนดตามวรรคหน่ึง (4.4) หรือ (4.6) ใหบ้ริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมี
หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าวก็ต่อเมื่อบริษัทฯ ได้จัดให้มีความเห็น
คณะกรรมการบริษัทฯ ที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นใน
วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดว้ย 

❖ ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

❖ เหตุผลและความจ าเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
❖ ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
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