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รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.) ได้ดำาเนินการตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการ 

ทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใสและเป็นธรรม มีจรรยาบรรณในการดำาเนนิธุรกจิเพ่ือการ “สร้างคณุค่าให้กิจการอย่างย่ังยนื” เป็นทีย่อมรบัของ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในรอบปี 2562 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ซึ่งสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

1. ปรับปรุงคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Handbook) ให้สอดคล้องกับ “หลักการก�ากับ 

 ดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“Corporate Governance Code” หรือ “CG Code”)” ตามประกาศ 

 ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด รวมทั้งปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ดี และจรรยาบรรณ 

 ในการดำาเนินธุรกิจ โดยได้ทำาการเผยแพร่บนเว็บไซต์และอินทราเน็ตของบริษัทฯ  

2. ตดิตามและดแูลให้มีการปฏบัิตติามคูมื่อการกำากับดแูลกิจการทีด่ ี และจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิเพือ่พฒันาไปสูว่ฒันธรรมองค์กร  

 โดยบรรจเุรือ่งการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ี และจรรยาบรรณในการดำาเนนิธุรกจิเป็นส่วนหนึง่ของการอบรมพนกังาน รวมทั้งเผยแพร่ให ้

 พนักงานได้รับทราบ 

3. ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการทั้งรายคณะ และรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้ 

 แบบประเมนิตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นแนวทาง 

 ปรบัปรงุแบบประเมินให้เหมาะสมกบับรษิทัฯ โดยในปี 2562 กำาหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิทฯ  

 คณะกรรมการชดุย่อย ทัง้รายคณะ และรายบคุคล และเพิม่การประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO)  

 โดยมวัีตถปุระสงค์ ดงันี้

 3.1  เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่างปีที่ผ่านมา

 3.2  เพือ่ให้การทำางานของคณะกรรมการบรษัิทฯ มีประสทิธผิลมากขึน้ เนือ่งจากได้ทราบถงึบทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบ 

   ของตนได้ชัดเจน

 3.3  เพือ่ช่วยในการปรบัปรงุความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการบรษัิทฯ กบัฝ่ายจดัการ

 3.4  สรปุผลการประเมินการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ทัง้รายคณะ และรายบคุคล 

   ประจำาปี 2562 ซ่ึงได้คะแนนเฉลีย่ระหว่าง 93.3% - 100.0% โดยกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุการปฏิบตังิาน 

   ของคณะกรรมการแต่ละคณะที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ

4. รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากการประเมินด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

 4.1  บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “หุน้ยัง่ยนื” หรอื “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจำาปี 2562 ตดิต่อกันเป็นปีที ่3  
   จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร สำาหรับบริษัทจดทะเบียนที่ดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

   โดยคำานงึถงึสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” (Environment, Social and Governance)

 4.2  บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั 5 ดาว (  ) จากโครงการสำารวจการกำากบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบยีนไทยประจำาปี 2562 
   ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย โดยได้รบัคะแนน 90% ซ่ึงอยูใ่นกลุม่ดเีลศิ (Excellent) และได้รบัรางวลัระดบั  

   Top Quartile ในกลุม่ตลาดทีม่มีลูค่าหลกัทรพัย์ 3,000 - 9,999 ล้านบาท

 4.3  บรษัิทฯ ได้รับรางวลั 4 ดาว (  ) ในการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถ้อืหุ้นสามัญของบรษัิทจดทะเบียน 

   ประจำาปี 2562 ของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย โดยได้รบัคะแนน 99% ซ่ึงอยูใ่นกลุม่ดเียีย่ม (Very Good)

 4.4  บรษิทัฯ ได้รบัการคดัเลือกให้เป็นหนึง่ในกลุม่หลักทรพัย์ ESG 100 ท่ีมกีารดำาเนนิงานโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล  

   (Environmental Social and Governance : ESG) จากการประเมินหลกัทรพัย์จดทะเบียนในปี 2562 ของสถาบันไทยพัฒน์

5. ได้จัดส่งผู้บริหารเข้ารับการอบรมในปี 2562 หลักสูตรต่างๆ ดังนี้

 5.1  หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT 45/2019) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

   ทำาให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และเป็นไปตามกฎหมาย 

 5.2  หลักสูตร Board Reporting Program (BRP 31/2019) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

   ทำาให้สามารถจัดเตรียมข้อมูลและจัดทำารายงานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเหมาะสม
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6. แนวทางการพัฒนาด้านการกำากับดูแลกิจการในปี 2563 จะเป็นดังนี้

 6.1  ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรงุแก้ไขหลักการกำากบัดแูลการปฏบัิตงิานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามคูมื่อการกำากบัดแูลกจิการทีด่ี  

   (Good Corporate Governance Handbook) 

 6.2  เผยแพร่การกำากับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กรให้เป็นที่เข้าใจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับและให้มีผล 

   ในทางปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการตามแผนงานท่ีได้วางไว้ และจะมุ่งมั่นพัฒนาการกำากับ

ดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้กิจการมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส อันจะสร้างความเชื่อม่ันและเป็นที่ยอมรับของ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ

           วันที่ 27 มกราคม 2563

     ในนามคณะกรรมการ ก.ก.ก.

                 นายธนิต ปุลิเวคินทร์

     ประธานกรรมการ ก.ก.ก.


