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8.4	 รายั่งานผลการป้ฏิิบัติ้หุ้น�าทีุ�ของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

คณ์ะกรัรัมการักำากับด้้แลกิจการั	 (ก.ก.ก.)	 ได้�ด้ำาเนินการัตามหลักการักำากับด้้แลกิจการัท่่�ด่้	 เพ้ี�อให�บริัษัท่ฯ	 ม่การับริัหารัจัด้การัท่่�ม่

ปีรัะสิท่ธิภาพี	โปีร่ังใสและเป็ีนธรัรัม	ม่จรัรัยิ่าบรัรัณ์ในการัด้ำาเนินธุรักิจเพ้ี�อการั	“สร�างค้ณค่าใหุ้�กิจการอย่ั่างยัั่�งย้ั่น”	เป็ีนท่่�ยิ่อมรัับของผู้้�ม่

ส่วีนได้�เส่ยิ่ทุ่กฝ่ัายิ่	โด้ยิ่ในรัอบปีี	2563	ม่การัปีรัะชุื้มรัวีมทั่�งสิ�น	4	ครัั�ง	เพ้ี�อพิีจารัณ์าเร้ั�องต่างๆ	ซ้�งสรุัปีสารัะสำาคัญ่ได้�ดั้งน่�

(1)	 ปีรัับปีรุังค่้ม้อการักำากับด้้แลกิจการัท่่�ด่้	 (Good	 Corporate	 Governance	 Handbook)	 ให�สอด้คล�องกับ	“หุ้ลักการกำากับ

ดูแลกิจการทีุ�ดี	สำาหุ้รับบริษััทุจดทุะเบียั่นปี้	2560	(“Corporate	Governance	Code”	หุ้ร้อ	“CG	Code”)”	ตามปีรัะกาศของคณ์ะ

กรัรัมการักำากับหลักท่รััพีย์ิ่และตลาด้หลักท่รััพีย์ิ่กำาหนด้	รัวีมทั่�งปีรัับปีรุังแนวีปีฏิบัติท่่�ด่้	และจรัรัยิ่าบรัรัณ์ในการัด้ำาเนินธุรักิจ	โด้ยิ่ได้�ท่ำาการั

เผู้ยิ่แพีร่ับนเว็ีบไซต์และอินท่รัาเน็ตของบริัษัท่ฯ		

(2)	 ติด้ตามและด้้แลให�ม่การัปีฏิบัติตามค่้ม้อการักำากับด้้แลกิจการัท่่�ด่้	และจรัรัยิ่าบรัรัณ์ในการัด้ำาเนินธุรักิจเพ้ี�อพัีฒนาไปีส่้วัีฒนธรัรัม

องค์กรั	 โด้ยิ่บรัรัจุเร้ั�องการักำากับด้้แลกิจการัท่่�ด่้	 และจรัรัยิ่าบรัรัณ์ในการัด้ำาเนินธุรักิจเป็ีนส่วีนหน้�งของการัอบรัมพีนักงาน	 รัวีมทั่�งเผู้ยิ่แพีร่ั

ให�พีนักงานได้�รัับท่รัาบ	

(3)	 ท่บท่วีนแบบปีรัะเมินผู้ลการัปีฏิบัติงานตนเองของคณ์ะกรัรัมการัทั่�งรัายิ่คณ์ะ	 และรัายิ่บุคคล	 อย่ิ่างน�อยิ่ปีีละ	 1	 ครัั�ง	 โด้ยิ่

ใชื้�แบบปีรัะเมินตามแนวีท่างของสมาคมส่งเสริัมสถึาบันกรัรัมการับริัษัท่ไท่ยิ่	 (IOD)	 และตลาด้หลักท่รััพีย์ิ่แห่งปีรัะเท่ศไท่ยิ่	 เป็ีนแนวีท่าง

ปีรัับปีรุังแบบปีรัะเมินให�เหมาะสมกับบริัษัท่ฯ	โด้ยิ่กำาหนด้ให�ม่การัปีรัะเมินผู้ลการัปีฏิบัติงานของคณ์ะกรัรัมการับริัษัท่ฯ	คณ์ะกรัรัมการัชุื้ด้

ย่ิ่อยิ่	ทั่�งรัายิ่คณ์ะ	และรัายิ่บุคคล	และการัปีรัะเมินผู้ลการัปีฏิบัติงานตนเองของปีรัะธานเจ�าหน�าท่่�บริัหารั	(CEO)	โด้ยิ่ม่วัีตถุึปีรัะสงค์	ดั้งน่�

(ก)	 เพ้ี�อให�ท่รัาบปัีญ่หาอุปีสรัรัคท่่�เป็ีนเหตุให�การัปีฏิบัติงานไม่บรัรัลุวัีตถุึปีรัะสงค์	ในรัะหว่ีางปีีท่่�ผู่้านมา

(ข)	 เพ้ี�อให�การัท่ำางานของคณ์ะกรัรัมการับริัษัท่ฯ	ม่ปีรัะสิท่ธิผู้ลมากข้�น	เน้�องจากได้�ท่รัาบถ้ึงบท่บาท่	หน�าท่่�	และควีามรัับ

ผิู้ด้ชื้อบของตนได้�ชัื้ด้เจน

(ค)	 เพ้ี�อช่ื้วียิ่ในการัปีรัับปีรุังควีามสัมพัีนธ์รัะหว่ีางคณ์ะกรัรัมการับริัษัท่ฯ	กับฝ่ัายิ่จัด้การั

(4)	 จัด้ท่ำาแบบปีรัะเมินตนเองของคณ์ะกรัรัมการั	 ก.ก.ก	 ทั่�งคณ์ะและรัายิ่บุคคล	 อย่ิ่างน�อยิ่ปีีละ	 1	 ครัั�ง	 เพ้ี�อให�ท่รัาบถ้ึงปัีญ่หา

อุปีสรัรัคท่่�เป็ีนเหตุให�การัปีฏิบัติงานไม่บรัรัลุวัีตถุึปีรัะสงค์ในรัอบปีีท่่�ผู่้าน	 เน้�องจากท่รัาบถ้ึง	 บท่บาท่	 หน�าท่่�	 และควีามรัับผิู้ด้ชื้อบของตน

อยิ่่างชัื้ด้เจน	รัวีมทั่�งชื้่วียิ่ในการัติด้ตามและปีรัะเมินผู้ลการัปีฏิบัติงานให�เปี็นไปีตามเปี้าหมายิ่ท่่�ได้�รัับอนุมัติจากคณ์ะกรัรัมการับริัษัท่ฯ	

อย่ิ่างม่ปีรัะสิท่ธิภาพี

(5)	 สรุัปีผู้ลการัปีรัะเมินการัปีฏิบัติงานตนเองของคณ์ะกรัรัมการับริัษัท่ฯ	และคณ์ะกรัรัมการัชุื้ด้ย่ิ่อยิ่	ทั่�งรัายิ่คณ์ะ	และรัายิ่บุคคล

ปีรัะจำาปีี	2563	ซ้�งได้�คะแนนเฉล่�ยิ่	รัะหว่ีาง	91.2%	-	99.5%	โด้ยิ่กรัรัมการัได้�ให�ข�อเสนอแนะเพ้ี�อปีรัับปีรุังการัปีฏิบัติงานของคณ์ะกรัรัมการั

แต่ละคณ์ะท่่�เป็ีนปีรัะโยิ่ชื้น์กับบริัษัท่ฯ

(6)	 รางวัลแหุ่้งความภาคภูมิใจ	 ในปีี	2563	บริัษัท่ฯ	 ได้�รัับรัางวัีลจากการัปีรัะเมินด้�านการักำากับด้้แลกิจการัท่่�ด่้	และรัางวัีลด้�าน

ควีามยิ่ั�งยิ่น้	ซ้�งเป็ีนรัางวัีลแห่งควีามภาคภ้มิใจจำานวีน	8	รัางวัีล	(ด้้รัายิ่ละเอ่ยิ่ด้หน�าท่่�	6	รัางวัีลแห่งควีามภาคภ้มิใจ)

(7)	 การัอบรัมพัีฒนาในปีี	 2563	 บริัษัท่ฯ	 ได้�จัด้ส่งกรัรัมการัเข�าอบรัมหลักส้ตรั	 Financial	 Statements	 for	 Directors	 (FSD	

43/2020)	ซ้�งจัด้โด้ยิ่สมาคมส่งเสริัมสถึาบันกรัรัมการับริัษัท่ไท่ยิ่	ท่ำาให�ม่ควีามเข�าใจเก่�ยิ่วีกับแนวีคิด้พ้ี�นฐาน	และหลักการัท่างบัญ่ช่ื้ท่่�สำาคัญ่	

รัวีมทั่�งสามารัถึอ่านและท่ำาควีามเข�าใจงบการัเงิน	 ตลอด้จนตั�งคำาถึามและให�ข�อคิด้เห็นในมุมมองของคณ์ะกรัรัมการัต่อรัายิ่การัท่างบัญ่ช่ื้ท่่�

แสด้งในงบการัเงินได้�ด่้ยิ่ิ�งข้�น

(8)	 แนวีท่างการัพัีฒนาด้�านการักำากับด้้แลกิจการัในปีี	2564	จะเป็ีนดั้งน่�

(ก)	 ติด้ตาม	 ท่บท่วีน	 และปีรัับปีรุังแก�ไขหลักการักำากับด้้แลการัปีฏิบัติงานของบริัษัท่ฯ	 ให�เป็ีนไปีตามค่้ม้อการักำากับด้้แล

กิจการัท่่�ด่้	(Good	Corporate	Governance	Handbook)	

(ข)	 เผู้ยิ่แพีร่ัการักำากับด้้แลกิจการัท่่�ด่้ภายิ่ในองค์กรัให�เป็ีนท่่�เข�าใจของกรัรัมการั	 ผู้้�บริัหารั	 และพีนักงานทุ่กรัะดั้บและให�ม่

ผู้ลในท่างปีฏิบัติจนเป็ีนวัีฒนธรัรัมองค์กรั
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ในรัอบปีี	 2563	 คณ์ะกรัรัมการั	 ก.ก.ก.	 ได้�ด้ำาเนินงานด้�านการักำากับด้้แลกิจการั	 ตามแผู้นงานท่่�ได้�วีางไวี�	 และจะมุ่งมั�น

พัีฒนาการักำากับด้้แลกิจการัท่่�ด่้	 เพ้ี�อให�กิจการัม่การับริัหารัจัด้การัอยิ่่างม่ปีรัะสิท่ธิภาพีและโปีรั่งใส	 อันจะสรั�างควีามเช้ื้�อมั�นและ

เป็ีนท่่�ยิ่อมรัับของผู้้�ม่ส่วีนได้�เส่ยิ่ทุ่กฝ่ัายิ่เป็ีนสำาคัญ่

	 	 	 	 	 	 								วัีนท่่�	25	มกรัาคม	2564

	 	 	 	 	 	 						ในนามคณ์ะกรัรัมการั	ก.ก.ก.

                       ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

	 		 	 	 	 	 										นายิ่ธนิต	ปุีลิเวีคินท่ร์ั

	 	 	 	 	 	 								ปีรัะธานกรัรัมการั	ก.ก.ก.

8.5	 รายั่งานผลการป้ฏิิบัติ้หุ้น�าทีุ�ของคณะกรรมการเทุคโนโลยีั่และนวัต้กรรมการผลิต้

คณ์ะกรัรัมการัเท่คโนโลยิ่่และนวัีตกรัรัมการัผู้ลิต	 (ก.ท่.น.)	 ได้�นำาเท่คโนโลยิ่่และนวัีตกรัรัมมาใชื้�ในกรัะบวีนการัผู้ลิต	เพ้ี�อเพิี�ม

ปีรัะสิท่ธิภาพีการัผู้ลิต	ลด้ต�นทุ่นการัผู้ลิต	และเพิี�มข่ด้ควีามสามารัถึในการัแข่งขัน	เป็ีนท่่�ยิ่อมรัับของผู้้�ม่ส่วีนได้�เส่ยิ่ทุ่กกลุ่ม	โด้ยิ่ในรัอบปีี	

2563	ม่การัปีรัะชุื้มรัวีมทั่�งสิ�น	12	ครัั�ง	เพ้ี�อพิีจารัณ์าโครังการัลงทุ่นต่างๆ	สรุัปีสารัะสำาคัญ่ได้�ดั้งน่�

(1)	 โครงการ	 Non-A	 :	 วัีตถุึปีรัะสงค์เพ้ี�อปีรัับปีรุังเคร้ั�องจักรัผู้ลิตกรัะเบ้�องแบบไม่ม่ใยิ่หิน	 รัองรัับการัยิ่กเลิกการัใชื้�แร่ัใยิ่หินใน

กรัะเบ้�องหลังคาภายิ่ใน	5	ปีี	ตามร่ัางมติสมัชื้ชื้าสุขภาพีแห่งชื้าติ	ท่่�เสนอต่อคณ์ะรััฐมนตร่ัเม้�อวัีนท่่�	14	กรักฎาคม	2563	โด้ยิ่การัปีรัับปีรุัง

สายิ่การัผู้ลิต	NT6	เพ้ี�อใชื้�เป็ีนต�นแบบในการัผู้ลิตและติด้ตามด้�านคุณ์ภาพีกรัะเบ้�อง	Non-A		ด้ำาเนินการัแล�วีเสร็ัจในเด้้อนธันวีาคม	2563

(2)	 โครงการป้ระหุ้ยัั่ดพลังงาน	FC3-FC6	และคลังสินค�า	:	วัีตถุึปีรัะสงค์	เพ้ี�อการัลด้การัใชื้�พีลังงาน	โด้ยิ่การัเปีล่�ยิ่นหลอด้ไฟ้ฟ้้า

แสงสว่ีางเป็ีนหลอด้	LED	สามารัถึลด้การัใชื้�กรัะแสไฟ้ฟ้้า	194,832	kWhต่อปีี		ลด้คาร์ับอนได้ออกไซด์้	113	ตัน	CO2	ด้ำาเนินการัแล�วีเสร็ัจ

ในเด้้อนตุลาคม	2563

(3)	 โครงการนวัต้กรรมด�านหุ่้้นยั่นต์้และระบบอัต้โนมัติ้	 ได้�แก่	 (1)	 โครังการั	 NT11	 (2)	 โครังการั	 Robot-CL5	 (3)	 โครังการั	

Robopack	4	(4)	โครังการั	Robopack	5	(5)	โครังการั	Solar	Rooftop	CT	(6)	โครังการัเคร้ั�องยิ่กไม�อัตโนมัติ	Packing	No.6	(7)	โครังการั

เคร้ั�องแยิ่กไม�อัตโนมัติ-NT8	 (8)	 โครังการัปีรัับปีรุัง	CL4	 (9)	 โครังการั	Calender	 Station	NT11	 (10)	 โครังการัเคร้ั�อง	Mark	 ตำาแหน่ง

อัตโนมัติ-กรัะเบ้�องเจ่ยิ่รัะไน	และ	(11)	โครังการั	Smart	Factory	(ด้้รัายิ่ละเอ่ยิ่ด้หน�าท่่�	49	การัพัีฒนานวัีตกรัรัมและเท่คโนโลยิ่)่

(4)	 ด�านการศ้กษัาดูงาน	วิจัยั่	และจัดกิจกรรมทีุ�เกี�ยั่วข�อง	ในปีี	2563	คณ์ะกรัรัมการั	ก.ท่.น.	ได้�ด้ำาเนินงานดั้งน่�

(ก)	 ส่งผู้ลงานเข�าปีรัะกวีด้	Thailan	Kaizen	Award	2020	จัด้โด้ยิ่สมาคมส่งเสริัมเท่คโนโลยิ่	่ไท่ยิ่-ญ่่�ปุีน	(	สสท่.)	โด้ยิ่ส่ง	

“โครงการป้รับป้ร้งป้ระสิทุธิุภาพเคร้�องมนหัุ้วไม�รั�ว”	ซ้�งม่ผู้้�ส่งผู้ลงานเข�าปีรัะกวีด้	369	โครังการัจาก	112	องค์กรั		บริัษัท่ฯ	ได้�รัับรัางวัีล	

Bronze	Award	ในกล่้ม	Genba	Kaizen

(ข)	 ศ้กษาการัพัีฒนาส่แบบ	 Pigmented	 บนกรัะเบ้�องคอนกร่ัต	 Adamas	 เพ้ี�อปีรัับปีรุังเพิี�ม	 คุณ์ภาพีควีามคงท่นของส่	

ด้ำาเนินการัแล�วีเสร็ัจ	3	ส่	ภายิ่ในปีี	2563	และม่แผู้นการัพัีฒนาเพิี�มอ่ก	6	ส่ใน	ปีี	2564

(ค)	 ศ้กษาการันำา	Robotic	Process	Automation	(RPA)	มาใชื้�สำาหรัับงานท่่�ต�องใชื้�เวีลามาก	ท่ำางานซำ�าๆ	บ่อยิ่ๆ	เพ้ี�อลด้

ควีามส้ญ่เปีล่าในการัท่ำางาน	เพิี�มควีามแม่นยิ่ำา	เพิี�มควีามรัวีด้เร็ัวี	ตัวีอย่ิ่างการันำาไปีใชื้�ในรัะบบงาน	เช่ื้น	การับัญ่ช่ื้และการัเงิน		การัผู้ลิตและ

โลจิสติกส์		และการับริัการัล้กค�า	เป็ีนต�น	

(ง)	 ให�คณ์ะท่ำางานนวัีตกรัรัมกลุ่ม	 Supply	Chain	 ศ้กษาการัขนส่งรัะบบรัาง	 ผู่้านการับรัรัจุสินค�าเข�าต้�	 Container	 การั

พัีฒนา	Pallet	และการัพัีฒนากรัะบวีนการับรัรัจุสินค�าท่่�ม่ข�อจำากัด้ด้�านเวีลาในการัขนส่งรัะบบรัางในอนาคต


