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8.4	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ  (ก.ก.ก.) ได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีี การบริิหารจัดการที่�มีี

ประสิิทธิภาพ โปร่งใสและเป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อการ “สร้้างคุุณค่่าให้้กิจการอย่่างย่ั่�งยืืน” เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย โดยในรอบปีี 2563 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

(1)	 ปรัับปรุงคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  (Good Corporate Governance Handbook) ให้้สอดคล้้องกัับ “หลักการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (“Corporate Governance Code” หรืือ “CG Code”)” ตามประกาศของคณะ

กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์กำำ�หนด รวมทั้้�งปรัับปรุงแนวปฏิบััติิท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยได้้ทำำ�การ

เผยแพร่บนเว็็บไซต์์และอิินทราเน็็ตของบริิษััทฯ  

(2)	 ติิดตามและดููแลให้้มีีการปฏิบััติิตามคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อพััฒนาไปสู่่�วัฒนธรรม

องค์์กร  โดยบรรจุเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการอบรมพนักงาน รว มทั้้�งเผยแพร่

ให้้พนักงานได้้รัับทราบ 

(3)	 ทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการทั้้�งรายคณะ และรายบุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดย

ใช้้แบบประเมิินตามแนวทางของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  เป็็นแนวทาง

ปรัับปรุงแบบประเมิินให้้เหมาะสมกัับบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุด

ย่่อย ทั้้�งรายคณะ และรายบุคคล และการประเมิินผลการปฏิบััติิงานตนเองของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) โดยมีีวัตถุุประสงค์์ ดังนี้้�

(ก)	 เพื่่�อให้้ทราบปััญหาอุุปสรรคท่ี่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ ในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา

(ข)	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีประสิิทธิผลมากข้ึ้�น เนื่่�องจากได้้ทราบถึึงบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับ

ผิิดชอบของตนได้้ชัดเจน

(ค)	 เพื่่�อช่่วยในการปรัับปรุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ กับฝ่่ายจัดการ

(4)	 จััดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ  ก.ก.ก ทั้้ �งคณะและรายบุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหา

อุุปสรรคท่ี่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ในรอบปีีท่ี่�ผ่่าน เนื่่�องจากทราบถึึง บทบาท  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของตน

อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งช่่วยในการติดตามและประเมิินผลการปฏิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

(5)	 สรุุปผลการประเมิินการปฏิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้้�งรายคณะ และรายบุคคล

ประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งได้้คะแนนเฉล่ี่�ย ระหว่่าง 91.2% - 99.5% โดยกรรมการได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุงการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการ

แต่่ละคณะท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ

(6)	 รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลจากการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี และรางวััลด้้าน

ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นรางวััลแห่่งความภาคภููมิใจจำำ�นวน 8 รางวััล (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 6 รางวััลแห่่งความภาคภููมิใจ)

(7)	 การอบรมพััฒนาในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จัดส่งกรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตร  Financial Statements for Directors (FSD 

43/2020) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ทำำ�ให้้มีีความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับแนวคิดพื้�นฐาน และหลัักการทางบััญชีีที่�สำำ�คัญ 

รวมทั้้�งสามารถอ่านและทำำ�ความเข้้าใจงบการเงิิน ตลอดจนตั้้�งคำำ�ถามและให้้ข้้อคิิดเห็็นในมุุมมองของคณะกรรมการต่อรายการทางบััญชีีที่�

แสดงในงบการเงิินได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

(8)	 แนวทางการพัฒนาด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการในปีี 2564 จะเป็็นดัังนี้้�

(ก)	 ติิดตาม ท บทวน และปรัับปรุงแก้้ไขหลัักการกำำ�กับดููแลการปฏิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่�ดีี (Good Corporate Governance Handbook) 

(ข)	 เผยแพร่การกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีภายในองค์์กรให้้เป็็นท่ี่�เข้้าใจของกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนักงานทุุกระดัับและให้้มีี

ผลในทางปฏิบััติิจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
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ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการ  ก.ก.ก. ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ  ตามแผนงานท่ี่�ได้้วางไว้้  และจะมุ่่�งมั่่�น

พััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  เพื่่�อให้้กิจการมีีการบริิหารจัดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพและโปร่่งใส อั นจะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ

เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

	 	 	 	 	 	         วันท่ี่� 25 มกราคม 2564

	 	 	 	 	 	       ในนามคณะกรรมการ ก.ก.ก.

					                       ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

	  	 	 	 	 	           นายธนิิต ปุลิิเวคินทร์

	 	 	 	 	 	         ประธานกรรมการ ก.ก.ก.

8.5	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการผลิิต

คณะกรรมการเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) ได้้นำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้ในกระบวนการผลิต เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพการผลิต ลดต้้นทุุนการผลิต และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดยในรอบปีี 

2563 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาโครงการลงทุุนต่่างๆ สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

(1)	 โครงการ Non-A : วั ตถุุประสงค์์เพื่่�อปรัับปรุงเครื่่�องจัักรผลิตกระเบ้ื้�องแบบไม่่มีีใยหิน ร องรัับการยกเลิิกการใช้้แร่่ใยหินใน

กระเบ้ื้�องหลัังคาภายใน 5 ปีี ตามร่่างมติิสมััชชาสุุขภาพแห่่งชาติิ ที่�เสนอต่่อคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันท่ี่� 14 กรกฎาคม 2563 โดยการปรัับปรุง

สายการผลิต NT6 เพื่่�อใช้้เป็็นต้้นแบบในการผลิตและติิดตามด้้านคุุณภาพกระเบ้ื้�อง Non-A  ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในเดืือนธัันวาคม 2563

(2)	 โครงการประหยัดพลัังงาน FC3-FC6 และคลัังสิินค้้า : วัตถุุประสงค์์ เพื่่�อการลดการใช้้พลังงาน โดยการเปลี่�ยนหลอดไฟฟ้้า

แสงสว่่างเป็็นหลอด LED สามารถลดการใช้้กระแสไฟฟ้้า 194,832 kWhต่่อปีี  ลดคาร์์บอนไดออกไซด์์ 113 ตัน CO2 ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ

ในเดืือนตุุลาคม 2563

(3)	 โครงการนวััตกรรมด้้านหุ่่�นยนต์์และระบบอััตโนมััติิ ได้้แก่่ (1) โครงการ  NT11 (2) โครงการ  Robot-CL5 (3) โครงการ 

Robopack 4 (4) โครงการ Robopack 5 (5) โครงการ Solar Rooftop CT (6) โครงการเครื่่�องยกไม้้อัตโนมััติิ Packing No.6 (7) โครงการ

เครื่่�องแยกไม้้อัตโนมััติิ-NT8 (8) โครงการปรัับปรุง CL4 (9) โครงการ Calender Station NT11 (10) โครงการเครื่่�อง Mark ตำ ำ�แหน่่ง

อััตโนมััติิ-กระเบ้ื้�องเจีียระไน และ (11) โครงการ Smart Factory (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 49 การพัฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี)

(4)	 ด้้านการศึึกษาดููงาน วิจััย และจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2563 คณะกรรมการ ก.ท.น. ได้้ดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

(ก)	 ส่่งผลงานเข้้าประกวด Thailan Kaizen Award 2020 จัดโดยสมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี ไทย-ญ่ี่�ปุุน ( สสท.) โดยส่ง 

“โครงการปรับปรุุงประสิิทธิภาพเครื่่�องมนหััวไม้้รั้้�ว” ซึ่่�งมีีผู้้�ส่่งผลงานเข้้าประกวด 369 โครงการจาก 112 องค์์กร  บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล 

Bronze Award ในกลุ่่�ม Genba Kaizen

(ข)	 ศึึกษาการพัฒนาสีีแบบ Pigmented บนกระเบ้ื้�องคอนกรีีต Adamas เพื่่�อปรัับปรุงเพิ่่�ม คุ ณภาพความคงทนของสีี 

ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ 3 สีี ภายในปีี 2563 และมีีแผนการพัฒนาเพิ่่�มอีีก 6 สีีใน ปีี 2564

(ค)	 ศึึกษาการนำำ� Robotic Process Automation (RPA) มาใช้้สำำ�หรัับงานท่ี่�ต้้องใช้้เวลามาก ทำำ�งานซ้ำำ��ๆ บ่อยๆ เพื่่�อลด

ความสููญเปล่าในการทำำ�งาน เพิ่่�มความแม่่นยำำ� เพิ่่�มความรวดเร็็ว ตัวอย่่างการนำำ�ไปใช้้ในระบบงาน เช่่น การบัญชีีและการเงิิน  การผลิตและ

โลจิิสติิกส์์  และการบริิการลููกค้้า เป็็นต้้น 

(ง)	 ให้้คณะทำำ�งานนวััตกรรมกลุ่่�ม Supply Chain ศึึกษาการขนส่่งระบบราง ผ่านการบรรจุสิินค้้าเข้้าตู้้� Container การ

พััฒนา Pallet และการพัฒนากระบวนการบรรจุสิินค้้าท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดด้้านเวลาในการขนส่่งระบบรางในอนาคต


