
8.4	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 รายงานการปฏบิตังิานของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ ประจ�ำปี 2564 โดยคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ ได้ด�ำเนนิการ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม มีจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินธุรกิจเพื่อการ “สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน” เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในรอบปี 2564 มีการประชุม
รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
	 (1)	 ปรับปรุงคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance Handbook) ให้สอดคล้องกับผังโครงสร้าง
องค์กร และให้สอดคล้องกบั “หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ ส�ำหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (“Corporate Governance Code” 
หรือ “CG Code”)” ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด รวมทั้งปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ด ี
และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์และอินทราเน็ตของบริษัทฯ 
	 (2)	 ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อพัฒนาไปสู่
วัฒนธรรมองค์กร โดยบรรจุเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจเป็นส่วนหนึ่งของการอบรมพนักงาน 
รวมทั้งเผยแพร่ให้พนักงานได้รับทราบ 
	 (3)	 ทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการท้ังรายคณะ และรายบคุคล จ�ำนวน 9 คณะรวมทัง้แบบ
ประเมนิตนเองของ CEO อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใช้แบบประเมนิตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นแนวทางในการปรบัปรงุแบบประเมินให้เหมาะสมกับบริษทัฯ โดยก�ำหนดให้มกีารประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคล และการประเมินผล 
การปฏิบัติงานตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยมีวัตถุประสงค ์ดังนี้
	 	 (ก)	 เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่างปีที่ผ่านมา
	 	 (ข)	 เพื่อให้การท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เนื่องจากได้ทราบถึงบทบาท หน้าที ่ 
และความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน 
	 	 (ค)	 เพื่อช่วยในการปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ
	 (4)	 จัดท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในรอบปีที่ผ่านมา เนื่องจากได้ทราบถึง บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน รวมทั้งช่วยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
	 (5)	 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งแบบรายคณะ และ
รายบุคคลประจ�ำปี 2564 ซึ่งได้คะแนนโดยเฉลี่ย ระหว่าง 93% - 99% โดยได้รวบรวมข้อเสนอแนะจากการประเมินคณะกรรมการ
แต่ละคณะ เพื่อรายงานให้ทราบ และน�ำไปปรับปรุงการท�ำงานของคณะกรรมการแต่ละคณะต่อไป 
	 (6)	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ในป ี2564 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และรางวัล
ด้านความยั่งยืน ซ่ึงเป็นรางวัลแห่งความภาคภูมิใจจากสถาบันชั้นน�ำ  จ�ำนวน 5 รางวัล (ดูรายละเอียดหน้าที่ 6 เรื่องรางวัลแห่ง 
ความภาคภูมิใจ) 
	 (7)	 การอบรมพัฒนาในปี 2564 กรรมการได้เข้าอบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) ซึ่งจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อสร้าง Tone From the Top เกี่ยวกับจริยธรรม และแนวทางในการตัดสินใจเม่ือเกิด  
Ethical Dilemma รวมทั้งบทบาทในการก�ำกับกรอบจริยธรรมขององค์กร การถ่ายทอดมาตรฐานจริยธรรมไปสู่องค์กร และ 
การลดความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่น
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	 (8)	 แนวทางการพัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการในปี 2565 มีรายละเอียดดังนี ้
	 	 (ก)	 ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรงุแก้ไขหลกัการก�ำกบัดแูลในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามคูมื่อการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Handbook) 
	 	 (ข)	 เผยแพร่การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กรให้เป็นที่เข้าใจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับและ
ให้มีผลในทางปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
	 	 (ค)	 ติดตามการสร้างระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้อย่างคุ้มค่า ประหยัด และค�ำนึงถึงประโยชน์
ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อย่างเป็นรูปธรรม

	 การด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมาสามารถท�ำตามแผนงานที่วางไว้ และจะมุ่งม่ันพัฒนาการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ด ีเพื่อให้กิจการมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีและโปร่งใส อันจะสร้างความเชื่อมั่นและเป็นที่
ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

วันที่ 17 มกราคม 2565
ในนามคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
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