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8.4 รายงานผลการปฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

ร์ายงานการ์ปฏิิบัตัิงานขึ้องคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับดี่แลกิจการ์ ปร์ะจำาปี 2565 โดียคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับดี่แลกิจการ์ ไดี้ดีำาเนินการ์ 
ตัามห็ลักการ์กำากับดี่แลกิจการ์ที่ี�ดีี เพ่�อให็้บร์ิษัที่ฯ มีการ์บร์ิห็าร์จัดีการ์ที่ี�มีปร์ะสิที่ธิุภาพ โปร์่งใสและเป็นธุร์ร์ม มีจร์ร์ยาบร์ร์ณ์ ในการ์ดีำาเนิน
ธุุร์กิจเพ่�อการ์ “สร้างคุ่ณค่่าให้กิจการอย่างยั�งย้น” เป็นที่ี�ยอมร์ับขึ้องผ่้มีส่วินไดี้เสียทีุ่กฝ่่าย โดียในร์อบปี 2565 มีการ์ปร์ะชุมร์วิมที่ั�งสิ�น  
5 คร์ั�ง เพ่�อพิจาร์ณ์าเร์่�องตั่างๆ ซี้�งสร์ุปสาร์ะสำาคัญไดี้ดีังนี�

(1) ปร์ับปร์ุงค่่ม่อการ์กำากับดี่แลกิจการ์ทีี่�ดีี (Good Corporate Governance Handbook) ให็้สอดีคล้องกับผังโคร์งสร์้างองค์กร์ 
และให็ส้อดีคลอ้งกบั “หล้กัการกำากบัด้แูล้กจิการท่�ด้ ่สำาหรบับรษิัทัจด้ทะเบย่นป ี2560 (“Corporate Governance Code” หรอ้ “CG 
Code”)” ตัามปร์ะกาศขึ้องคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับห็ลักที่รั์พย์และตัลาดีห็ลักที่ร์ัพย์กำาห็นดี และตัามห็ลักเกณ์ฑ์์การ์สำาร์วิจโคร์งการ์สำาร์วิจ
การ์กำากับดี่แลกิจการ์บร์ิษัที่จดีที่ะเบียนไที่ยปร์ะจำาปี 2566 ขึ้องสถาบันกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ไที่ย (IOD) ร์วิมที่ั�งปร์ับปร์ุงแนวิปฏิิบัตัิที่ี�ดีี และ 
จร์ร์ยาบร์ร์ณ์ในการ์ดีำาเนินธุรุ์กิจ โดียไดี้เผยแพร์่บนเวิ็บไซีตั์และอินที่ร์าเน็ตัขึ้องบร์ิษัที่ฯ 

(2) ตัิดีตัามดี่แลให้็มีการ์ปฏิิบัตัิตัามค่่ม่อการ์กำากับดี่แลกิจการ์ทีี่�ดีี และจร์ร์ยาบร์ร์ณ์ในการ์ดีำาเนินธุุร์กิจเพ่�อพัฒนาไปส่่วัิฒนธุร์ร์ม
องค์กร์ โดียบร์ร์จุเร์่�องการ์กำากับดี่แลกิจการ์ที่ี�ดีี และจร์ร์ยาบร์ร์ณ์ในการ์ดีำาเนินธุุร์กิจเป็นส่วินห็น้�งขึ้องการ์อบร์มพนักงาน ร์วิมที่ั�งเผยแพร์่
ให็้พนักงานไดี้รั์บที่ร์าบ 

(3) ที่บที่วินแบบปร์ะเมินผลการ์ปฏิิบัตัิงานตันเองขึ้องคณ์ะกร์ร์มการ์ที่ั�งร์ายคณ์ะ และร์ายบุคคล จำานวิน 9 คณ์ะ ร์วิมที่ั�งแบบ
ปร์ะเมินตันเองขึ้อง CEO อย่างน้อยปีละ 1 คร์ั�ง โดียใช้แบบปร์ะเมินตัามแนวิที่างขึ้องสมาคมส่งเสร์ิมสถาบันกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ไที่ย (IOD) และ
ตัลาดีห็ลักที่รั์พย์แห็่งปร์ะเที่ศไที่ย เป็นแนวิที่างในการ์ปรั์บปรุ์งแบบปร์ะเมินให้็เห็มาะสมกับบริ์ษัที่ฯ โดียกำาห็นดีให้็มีการ์ปร์ะเมินผลการ์ 
ปฏิบิตัังิานขึ้องคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ฯ และคณ์ะกร์ร์มการ์ชดุียอ่ย ที่ั�งแบบร์ายคณ์ะ และร์ายบคุคล และการ์ปร์ะเมนิผลการ์ปฏิบิตัังิานตันเอง
ขึ้องปร์ะธุานเจ้าห็น้าที่ี�บร์ิห็าร์ (CEO) โดียมีวิัตัถุปร์ะสงค์ ดีังนี�

 (ก) เพ่�อให็้ที่ร์าบปัญห็าอุปสร์ร์คที่ี�เป็นเห็ตัุให็้การ์ปฏิบิัตัิงานไม่บร์ร์ลุวิัตัถุปร์ะสงค์ ในร์ะห็วิ่างปีที่ี�ผ่านมา
 (ขึ้) เพ่�อให็้การ์ที่ำางานขึ้องคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ฯ มีปร์ะสิที่ธุิผลมากยิ�งข้ึ้�น เน่�องจากไดี้ที่ร์าบถ้งบที่บาที่ ห็น้าทีี่� และควิาม 

รั์บผิดีชอบขึ้องตันอย่างชัดีเจน  
 (ค) เพ่�อช่วิยในการ์ปร์ับปร์ุงควิามสัมพันธุ์ร์ะห็วิ่างคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ฯ กับฝ่่ายจัดีการ์
(4) จัดีที่ำาแบบปร์ะเมินตันเองขึ้องคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับดี่แลกิจการ์ ที่ั�งแบบร์ายคณ์ะและร์ายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 คร์ั�ง เพ่�อให็้

ที่ร์าบถ้งปัญห็าและอุปสร์ร์คที่ี�เป็นเห็ตัุให็้การ์ปฏิิบัตัิงานไม่บร์ร์ลุวิัตัถุปร์ะสงค์ในร์อบปีที่ี�ผ่านมา เน่�องจากไดี้ที่ร์าบถ้ง บที่บาที่ ห็น้าทีี่� และ
ควิามร์ับผิดีชอบขึ้องตันอย่างชัดีเจน ร์วิมที่ั�งช่วิยในการ์ตัิดีตัามและปร์ะเมินผลการ์ปฏิิบัตัิงานให็้เป็นไปตัามเป้าห็มายทีี่�ไดี้ร์ับอนุมัตัิจาก 
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ฯ อย่างมีปร์ะสิที่ธิุภาพ

(5) สร์ุปผลการ์ปร์ะเมินการ์ปฏิิบัตัิงานตันเองขึ้องคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ฯ และคณ์ะกร์ร์มการ์ชุดีย่อย ที่ั�งแบบร์ายคณ์ะ และร์าย
บุคคลปร์ะจำาปี 2565 ซี้�งไดี้คะแนนโดียเฉลี�ย ร์ะห็วิ่าง 93.90% - 100% โดียไดี้ร์วิบร์วิมขึ้้อเสนอแนะจากการ์ปร์ะเมินคณ์ะกร์ร์มการ์แตั่ละ 
คณ์ะ เพ่�อร์ายงานให็้ที่ร์าบ และนำาไปปร์ับปร์ุงการ์ที่ำางานขึ้องคณ์ะกร์ร์มการ์แตั่ละคณ์ะตั่อไป 

(6) รางวัล้แห่งค่วามภัาค่ภูัมิใจ ในปี 2565 บริ์ษัที่ฯ ไดี้ร์ับร์างวิัลจากการ์ปร์ะเมินด้ีานการ์กำากับดี่แลกิจการ์ทีี่�ดีี และร์างวิัลดี้าน
ควิามยั�งย่น ซี้�งเป็นร์างวัิลแห็่งควิามภาคภ่มิใจจากสถาบันชั�นนำา จำานวิน 5 ร์างวิัล (ดี่ร์ายละเอียดีห็น้าที่ี� 5 เร์่�องร์างวิัลแห็่งควิามภาคภ่มิใจ)

(7)  การ์อบร์มพัฒนาในปี 2565 กร์ร์มการ์ไดี้เขึ้้าอบร์มห็ลักส่ตัร์ Subsidiary Governance Program (SGP) ซี้�งจัดีโดียสมาคม 
ส่งเสร์ิมสถาบันกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ไที่ย เพ่�อช่วิยให็้กร์ร์มการ์มีควิามเขึ้้าใจในห็ลักการ์กำากับดี่แลบร์ิษัที่ย่อยที่ี�ดีี และแนวิที่างจัดีการ์กับควิาม
ที่า้ที่ายตัา่งๆ ไดีอ้ยา่งเห็มาะสมกบับร์บิที่ที่ี�ห็ลากห็ลาย ร์วิมถง้ร์บัที่ร์าบปร์ะเดีน็กฎห็มาย และแนวิที่างการ์ปอ้งกนัควิามร์บัผดิีขึ้องบร์ษิทัี่ให็ญ่
จากการ์ดีำาเนินการ์ขึ้องบร์ิษัที่ย่อย เพ่�อทีี่�จะสามาร์ถร์ักษาที่ั�งผลปร์ะโยชน์ขึ้องบร์ิษัที่ย่อยและบร์ิษัที่ให็ญ่ให็้สมดีุลกัน
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(8) แนวิที่างการ์พัฒนาดี้านการ์กำากับดี่แลกิจการ์ในปี 2566 มีร์ายละเอียดีดัีงนี� 
 (ก) ตัิดีตัาม ที่บที่วิน และปร์ับปร์ุงแก้ไขึ้ห็ลักการ์กำากับดี่แลในการ์ปฏิิบัตัิงานขึ้องบร์ิษัที่ฯ ให็้เป็นไปตัามค่่มอ่การ์กำากับดี่แล

กิจการ์ที่ี�ดีี (Good Corporate Governance Handbook) 
 (ขึ้) เผยแพร์ก่าร์กำากับดีแ่ลกจิการ์ที่ี�ดีภีายในองคก์ร์ให็เ้ป็นที่ี�เขึ้า้ใจขึ้องกร์ร์มการ์ ผ่บ้ริ์ห็าร์ และพนกังานที่กุร์ะดีบัและให็ม้ผีลใน

ที่างปฏิิบัตัิจนเป็นวัิฒนธุร์ร์มองค์กร์ เช่น บร์ิษัที่ฯ ไดี้จัดีที่ำาเอกสาร์เผยแพร์่ที่าง E-mail เพ่�อให็้ควิามร์่้แก่กร์ร์มการ์ ผ่้บร์ิห็าร์ และพนักงาน
เกี�ยวิกับการ์ป้องกันการ์ใช้ขึ้้อม่ลภายในขึ้องบร์ิษัที่ฯ และการ์ป้องกันควิามขึ้ัดีแย้งที่างผลปร์ะโยชน์ ร์วิมที่ั�งการ์แจ้งเตัอ่นกำาห็นดีวิันห็้ามซี่�อ
ขึ้ายห็ลักที่ร์ัพย์ขึ้องบร์ิษัที่ฯ ให็้กร์ร์มการ์ ผ่้บร์ิห็าร์ และพนักงานขึ้องบร์ิษัที่ฯ ที่ร์าบ เป็นตั้น

 (ค) การ์จัดีที่ำาแบบร์ายงานควิามขัึ้ดีแย้งที่างผลปร์ะโยชน์ในร์่ปแบบอิเล็กที่ร์อนิกส์ โดียกำาห็นดีให้็บุคลากร์ทุี่กร์ะดัีบขึ้อง 
บร์ษิทัี่ฯ ตัอ้งร์ายงานควิามขึ้ดัีแยง้ที่างผลปร์ะโยชนต์ัั�งแตัแ่ร์กเขึ้า้มาเปน็บคุลากร์ ร์วิมถง้ร์ายงานตัอ่เน่�องเปน็ปร์ะจำาที่กุเดีอ่นมกร์าคมขึ้องที่กุปี 

การ์ดีำาเนนิงานดีา้นการ์กำากบัดีแ่ลกจิการ์ในร์อบปทีี่ี�ผ่านมาสามาร์ถที่ำาตัามแผนงานที่ี�วิางไวิ ้และจะมุง่มั�นพฒันาการ์กำากบัดีแ่ลกจิการ์
ทีี่�ดี ีเพ่�อให็ก้จิการ์มีการ์บร์ิห็าร์จดัีการ์อยา่งมีปร์ะสิที่ธุภิาพปร์ะสิที่ธุผิลที่ี�ดีแีละโปร์ง่ใส อนัจะสร้์างควิามเช่�อมั�นและเปน็ที่ี�ยอมร์บัขึ้องผ่้มีส่วิน
ไดี้เสียทีุ่กฝ่่ายเป็นสำาคัญ

วิันที่ี� 23 มกร์าคม 2566
ในนามคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับดี่แลกิจการ์
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