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8.4	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

รายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2565 โดยคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้ดำำ�เนิินการ 
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิภาพ โปร่่งใสและเป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเพื่่�อการ “สร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน” เป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยในรอบปีี 2565 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น  
5 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

(1)	 ปรัับปรุุงคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance Handbook) ให้้สอดคล้้องกัับผัังโครงสร้้างองค์์กร 
และให้ส้อดคล้อ้งกับั “หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี สำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนปี ี2560 (“Corporate Governance Code” หรืือ “CG 
Code”)” ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรััพย์์กำำ�หนด และตามหลักเกณฑ์์การสำำ�รวจโครงการสำำ�รวจ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2566 ของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมทั้้�งปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และ 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ โดยได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์และอิินทราเน็็ตของบริิษััทฯ 

(2)	ติ ิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพ่ื่�อพััฒนาไปสู่่�วัฒนธรรม
องค์์กร โดยบรรจุเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการอบรมพนัักงาน รวมทั้้�งเผยแพร่่
ให้้พนัักงานได้้รัับทราบ 

(3)	ท บทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการทั้้�งรายคณะ และรายบุุคคล จำำ�นวน 9 คณะ รวมทั้้�งแบบ
ประเมิินตนเองของ CEO อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยใช้้แบบประเมิินตามแนวทางของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ
ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงแบบประเมิินให้้เหมาะสมกัับบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการ 
ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัฯ และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ทั้้�งแบบรายคณะ และรายบุคุคล และการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานตนเอง
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

	 (ก)	 เพื่่�อให้้ทราบปััญหาอุุปสรรคที่่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบิััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา
	 (ข)	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งข้ึ้�น เนื่่�องจากได้้ทราบถึึงบทบาท หน้้าท่ี่� และความ 

รัับผิิดชอบของตนอย่่างชััดเจน  
	 (ค)	 เพื่่�อช่่วยในการปรัับปรุุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ
(4)	จั ดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้

ทราบถึึงปััญหาและอุุปสรรคที่่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากได้้ทราบถึึง บทบาท หน้้าท่ี่� และ
ความรัับผิิดชอบของตนอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งช่่วยในการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

(5)	 สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่่อย ทั้้�งแบบรายคณะ และราย
บุุคคลประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งได้้คะแนนโดยเฉลี่่�ย ระหว่่าง 93.90% - 100% โดยได้้รวบรวมข้้อเสนอแนะจากการประเมิินคณะกรรมการแต่่ละ 
คณะ เพ่ื่�อรายงานให้้ทราบ และนำำ�ไปปรัับปรุุงการทำำ�งานของคณะกรรมการแต่่ละคณะต่่อไป 

(6)	 รางวััลแห่่งความภาคภูมิิใจ ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลจากการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และรางวััลด้้าน
ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นรางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจจากสถาบัันชั้้�นนำำ� จำำ�นวน 5 รางวััล (ดููรายละเอีียดหน้้าที่่� 5 เรื่่�องรางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ)

(7)	  การอบรมพััฒนาในปีี 2565 กรรมการได้้เข้้าอบรมหลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) ซึ่่�งจััดโดยสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการมีีความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยที่่�ดีี และแนวทางจััดการกัับความ
ท้า้ทายต่า่งๆ ได้อ้ย่า่งเหมาะสมกับับริบิทที่่�หลากหลาย รวมถึึงรับัทราบประเด็น็กฎหมาย และแนวทางการป้อ้งกันัความรับัผิดิของบริษิัทัใหญ่่
จากการดำำ�เนิินการของบริิษััทย่่อย เพื่่�อท่ี่�จะสามารถรัักษาทั้้�งผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทใหญ่่ให้้สมดุุลกััน
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(8)	 แนวทางการพััฒนาด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการในปีี 2566 มีีรายละเอีียดดังนี้้� 
	 (ก)	ติ ิดตาม ทบทวน และปรัับปรุุงแก้้ไขหลักการกำำ�กับดููแลในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance Handbook) 
	 (ข)	 เผยแพร่ก่ารกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีภีายในองค์ก์รให้เ้ป็็นที่่�เข้า้ใจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุระดับัและให้ม้ีผีลใน

ทางปฏิิบััติิจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร เช่่น บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�เอกสารเผยแพร่่ทาง E-mail เพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งการแจ้้งเตืือนกำำ�หนดวัันห้้ามซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ทราบ เป็็นต้้น

	 (ค)	 การจัดทำำ�แบบรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยกำำ�หนดให้้บุุคลากรทุกระดัับของ 
บริษิัทัฯ ต้อ้งรายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ต์ั้้�งแต่แ่รกเข้า้มาเป็น็บุคุลากร รวมถึึงรายงานต่อ่เนื่่�องเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือนมกราคมของทุกุปีี 

การดำำ�เนินิงานด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการในรอบปีทีี่่�ผ่่านมาสามารถทำำ�ตามแผนงานที่่�วางไว้ ้และจะมุ่่�งมั่่�นพัฒันาการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ท่ี่�ดี ีเพื่่�อให้ก้ิจิการมีการบริิหารจัดัการอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพประสิิทธิผิลที่่�ดีแีละโปร่ง่ใส อันัจะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเป็น็ที่่�ยอมรับัของผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คััญ

วัันที่่� 23 มกราคม 2566
ในนามคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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