
8.4 ริายงานผลการิปฏิิบัติหน้าที่่�ของค้ณะกริริมการิกำากับดููแลกิจการิ
	 ราย่งานกิารปีฏิิบัตัิงานของคณ์ะกิรรมกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร	ปีระจำปีี	2566	 โดย่คณ์ะกิรรมกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร	 ได้ดำเนินกิารตัาม

ห้ลักิกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่	เพ่�อให้้บริษัทฯ	ม่กิารบริห้ารจัดกิารท่�ม่ปีระสุิทธิิภาพ	โปีร่งใสุและเปี็นธิรรม	ม่จรรย่าบรรณ์	ในกิารดำเนินธิุรกิิจ

เพ่�อกิาร	“สร�างค้ณค่าใหุ้�กิจการอยั่่างยั่่�งยั่ืน”	เปี็นท่�ย่อมรับของผู่้ม่สุ่วนได้เสุ่ย่ทุกิฝ่าย่	โดย่ในรอบปีี	2566	ม่กิารปีระชุมรวมทั�งสุิ�น	4	ครั�ง	เพ่�อ

พิจารณ์าเร่�องตั่างๆ	ซีึ�งสุรุปีสุาระสุำคัญได้ดังน่�

	 (1)	ปีรับปีรุงคู่ม่อกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่	(Good	Corporate	Governance	Handbook)	ให้้สุอดคล้องกิับผ่ังโครงสุร้างองค์กิร	และ

ให้้สุอดคล้องกิบั	“หุ้ลัก่การกำกบ่ด้แูลักจิการท่ั้�ด้ ่สำหุ้รบ่บรษิัท่ั้จด้ทั้ะเบย่ั่นปี็ 2560 (“Corporate Governance Code” หุ้รอื “CG Code”)”

ตัามปีระกิาศของคณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบห้ลักิทรัพย์่และตัลาดห้ลักิทรัพย์่กิำห้นด	 และตัามห้ลักิเกิณ์ฑ์์กิารสุำรวจโครงกิารสุำรวจกิารกิำกัิบดูแล

กิิจกิารบริษัทจดทะเบ่ย่นไทย่ปีระจำปีี	2566	ของสุถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย่	(IOD)	รวมทั�งปีรับปีรุงแนวปีฏิิบัตัิท่�ด่	และจรรย่าบรรณ์ในกิาร

ดำเนินธิุรกิิจ	โดย่ได้เผ่ย่แพร่บนเว็บไซีตั์และอินทราเน็ตัของบริษัทฯ	

	 (2)	ตัดิตัามดูแลให้ม้ก่ิารปีฏิบัิตัติัามคูม่อ่กิารกิำกัิบดูแลกิจิกิารท่�ด	่และจรรย่าบรรณ์ในกิารดำเนินธุิรกิจิเพ่�อพัฒนาไปีสุูวั่ฒนธิรรมองค์กิร	

โดย่บรรจุเร่�องกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่	และจรรย่าบรรณ์ในกิารดำเนินธิุรกิิจเปี็นสุ่วนห้นึ�งของกิารอบรมพนักิงาน	รวมทั�งเผ่ย่แพร่ให้้พนักิงาน

ได้รับทราบ	

	 (3)	ทบทวนแบบปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัตัิงานตันเองของคณ์ะกิรรมกิารทั�งราย่คณ์ะ	 และราย่บุคคล	 จำนวน	 9	 คณ์ะ	 รวมทั�งแบบ

ปีระเมินตันเองของ	CEO	อย่่างน้อย่ปีีละ	1	ครั�ง	โดย่ใช้แบบปีระเมินตัามแนวทางของสุมาคมสุ่งเสุริมสุถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย่	(IOD)	และ

ตัลาดห้ลักิทรัพย่์แห้่งปีระเทศไทย่	 เปี็นแนวทางในกิารปีรับปีรุงแบบปีระเมินให้้เห้มาะสุมกัิบบริษัทฯ	 โดย่กิำห้นดให้้ม่กิารปีระเมินผ่ลกิาร

ปีฏิิบัตัิงานของคณ์ะกิรรมกิารบริษัทฯ	และคณ์ะกิรรมกิารชุดย่่อย่	ทั�งแบบราย่คณ์ะ	และราย่บุคคล	และกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัตัิงานตันเอง

ของปีระธิานเจ้าห้น้าท่�บริห้าร	(CEO)	โดย่ม่วัตัถุปีระสุงค์	ดังน่�

	 	 (กิ)	เพ่�อให้้ทราบปีัญห้าอุปีสุรรคท่�เปี็นเห้ตัุให้้กิารปีฏิิบัตัิงานไม่บรรลุวัตัถุปีระสุงค์	ในระห้ว่างปีีท่�ผ่่านมา

	 	 (ข)	เพ่�อให้้กิารทำงานของคณ์ะกิรรมกิารบริษทัฯ	มป่ีระสุทิธิผิ่ลมากิย่ิ�งขึ�น	เน่�องจากิได้ทราบถงึบทบาท	ห้น้าท่�	และความรับผ่ดิชอบ

ของตันอย่่างชัดเจน		

	 	 (ค)	เพ่�อช่วย่ในกิารปีรับปีรุงความสุัมพันธิ์ระห้ว่างคณ์ะกิรรมกิารบริษัทฯ	กิับฝ่าย่จัดกิาร

	 (4)	จดัทำแบบปีระเมินตันเองของคณ์ะกิรรมกิารกิำกิบัดแูลกิจิกิาร	ทั�งแบบราย่คณ์ะและราย่บคุคล	อย่่างน้อย่ปีีละ	1	ครั�ง	เพ่�อให้้ทราบถงึ

ปีญัห้าและอปุีสุรรคท่�เปีน็เห้ตัใุห้ก้ิารปีฏิบิตัังิานไมบ่รรลวุตััถปุีระสุงคใ์นรอบปีที่�ผ่า่นมา	เน่�องจากิไดท้ราบถงึ	บทบาท	ห้นา้ท่�	และความรบัผ่ดิชอบ

ของตันอย่่างชัดเจน	รวมทั�งช่วย่ในกิารตัิดตัามและปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัตัิงานให้้เปี็นไปีตัามเปี้าห้มาย่ท่�ได้รับอนุมัตัิจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัทฯ	

อย่่างม่ปีระสุิทธิิภาพ

	 (5)	สุรุปีผ่ลกิารปีระเมินกิารปีฏิิบัตัิงานตันเองของคณ์ะกิรรมกิารบริษัทฯ	และคณ์ะกิรรมกิารชุดย่่อย่	ทั�งแบบราย่คณ์ะ	และราย่บุคคล

ปีระจำปีี	2566	ซีึ�งได้คะแนนโดย่เฉัล่�ย่	ระห้ว่าง	93.7%	-	100%	โดย่ได้รวบรวมข้อเสุนอแนะจากิกิารปีระเมินคณ์ะกิรรมกิารแตั่ละคณ์ะ	เพ่�อ

ราย่งานให้้ทราบ	และนำไปีปีรับปีรุงกิารทำงานของคณ์ะกิรรมกิารแตั่ละคณ์ะตั่อไปี	

	 (6)	รางว่ลัแหุ้่งความภัาคภัูมิใจ	ในปีี	2566	บริษัทฯ	ได้รับรางวัลจากิกิารปีระเมินด้านกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่	และรางวัลด้านความ

ย่ั�งย่่น	ซีึ�งเปี็นรางวัลแห้่งความภาคภูมิใจจากิสุถาบันชั�นนำ	จำนวน	4	รางวัล	ดังน่�

  (ก) รางว่ลั “หุ้้�นยั่่�งยั่ืน” ห้ร่อ “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ติด้ต่อก่นเป็็นป็ีทั้่� 7	ตัั�งแตั่ปีี	2560	และในปีี	

2566	ตัลาดห้ลักิทรัพย่์ฯ	เปีล่�ย่นแปีลงช่�อจากิ	THSI	เปี็น	SET	ESG	Ratings	โดย่บริษัทฯ	ได้รับกิารจัดอันดับ	AA	ในกิลุ่มอสุังห้าริมทรัพย่์และ

กิารกิอ่สุรา้ง	จากิตัลาดห้ลกัิทรพัย่แ์ห้ง่ปีระเทศไทย่และวารสุารกิารเงนิธินาคาร	สุำห้รบับรษิทัจดทะเบย่่นท่�ดำเนนิธิรุกิจิอย่า่งมั�นคงและย่ั�งย่น่

โดย่คำนึงถึงสุิ�งแวดล้อม	สุังคม	และบรรษัทภิบาล	ห้ร่อ	“ESG” (Environmental, Social and Governance)
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  (ขั้) รางว่ลั 5 ด้าว ( )	จากิโครงกิารสุำรวจกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารบริษัทจดทะเบ่ย่นไทย่ปีระจำปีี	2566	ของสุมาคม

สุ่งเสุริมสุถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย่	โดย่ได้คะแนน	101%	ซีึ�งจัดอยู่่ในกลั้่มด้่เลัิศ (Excellent)	และได้รับรางวัลระดับ	Top	Quartile	ในกิลุ่ม

ตัลาดท่�ม่มูลค่าห้ลักิทรัพย่์	3,000	-	9,999	ล้านบาท

  (ค) รางว่ลั 4 ด้าว ( )	 ในกิารปีระเมินคุณ์ภาพกิารจัดปีระชุมสุามัญผู่้ถ่อหุ้้นบริษัทจดทะเบ่ย่นปีระจำปีี	 2566	จากิ

สุมาคมสุ่งเสุริมผู่้ลงทุนไทย่	โดย่ได้คะแนน	99%	ซีึ�งจัดอยู่่ในกลั้่มด้่เยั่่�ยั่ม (Very Good)

  (ง) รางวล่ั ESG 100	ไดร้บักิารคัดเลอ่กิให้เ้ป็ีนห้นึ�งในกิลุม่ห้ลักิทรัพย่	์ESG 100	ท่�มก่ิารดำเนินงานโดดเด่นดา้นสุิ�งแวดล้อม	สัุงคม	

และธิรรมาภิบาล	(Environmental	Social	and	Governance	:	ESG)	จากิกิารปีระเมินห้ลักิทรัพย่์จดทะเบ่ย่นปีระจำปีี	2566	จัดโดย่สุถาบัน

ไทย่พัฒน์	โดย่ได้รับครั�งแรกิในปีี	2558	และรับตั่อเน่�องปีี	2562-2566

	 (7)	แนวทางกิารพัฒนาด้านกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารในปีี	2567	ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�	

	 	 (กิ)	ตัดิตัาม	ทบทวน	และปีรบัปีรงุแก้ิไขห้ลกัิกิารกิำกิบัดแูลในกิารปีฏิิบตัังิานของบรษิทัฯ	ให้้เป็ีนไปีตัามคูม่อ่กิารกิำกิบัดแูลกิจิกิารท่�ด่

(Good	Corporate	Governance	Handbook)	

	 	 (ข)	เผ่ย่แพรก่ิารกิำกิบัดแูลกิจิกิารท่�ดภ่าย่ในองคก์ิรให้เ้ปีน็ท่�เขา้ใจของกิรรมกิาร	ผู่บ้รหิ้าร	และพนกัิงานทกุิระดบัและให้ม้ผ่่ลในทาง

ปีฏิิบัตัิจนเปี็นวัฒนธิรรมองค์กิร	เช่น	บริษัทฯ	ได้จัดทำเอกิสุารเผ่ย่แพร่ทาง	E-mail	เพ่�อให้้ความรู้แกิ่กิรรมกิาร	ผู่้บริห้าร	และพนักิงานเกิ่�ย่วกิับ

กิารปี้องกิันกิารใช้ข้อมูลภาย่ในของบริษัทฯ	 และกิารปี้องกิันความขัดแย่้งทางผ่ลปีระโย่ชน์	 รวมทั�งกิารแจ้งเตั่อนกิำห้นดวันห้้ามซี่�อขาย่

ห้ลักิทรัพย่์ของบริษัทฯ	ให้้กิรรมกิาร	ผู่้บริห้าร	และพนักิงานของบริษัทฯ	ทราบ	เปี็นตั้น

	 	 (ค)	กิารจัดทำแบบราย่งานความขัดแย้่งทางผ่ลปีระโย่ชน์ในรูปีแบบอิเล็กิทรอนิกิส์ุ	 โดย่กิำห้นดให้้บุคลากิรทุกิระดับของบริษัทฯ	

ตั้องราย่งานความขัดแย่้งทางผ่ลปีระโย่ชน์ตัั�งแตั่แรกิเข้ามาเปี็นบุคลากิร	รวมถึงราย่งานตั่อเน่�องเปี็นปีระจำทุกิเด่อนมกิราคมของทุกิปีี	

	 	 (ง)	 กิารศึกิษาโครงกิารกิารจัดทำกิรอบกิารกิำกัิบดูแลกิารปีฏิบัิตัติัามกิฎห้มาย่	กิฎระเบย่่บและข้อบังคับ	(Compliance	Framework)

เพ่�อนำมาใช้เปี็นเคร่�องม่อของบริษัทฯ	ในกิารวางระบบงานกิำกิับดูแล	และจัดกิารความเสุ่�ย่ง	ให้้มั�นใจว่ากิารบริห้ารงานขององค์กิรสุอดคล้อง

เปี็นไปีตัามข้อกิำห้นดตั่างๆ	ท่�เกิ่�ย่วข้อง

	 กิารดำเนินงานด้านกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารในรอบปีีท่�ผ่่านมาสุามารถทำตัามแผ่นงานท่�วางไว้	 และจะมุ่งมั�นพัฒนากิารกิำกิับดูแล

กิิจกิารท่�ด่	 เพ่�อให้้กิิจกิารม่กิารบริห้ารจัดกิารอย่่างม่ปีระสุิทธิิภาพปีระสิุทธิิผ่ลท่�ด่และโปีร่งใสุ	 อันจะสุร้างความเช่�อมั�นและเปี็นท่�ย่อมรับของ

ผู่้ม่สุ่วนได้เสุ่ย่ทุกิฝ่าย่เปี็นสุำคัญ

วันท่�	29	มกิราคม	2567

ในนามคณ์ะกิรรมกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร
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นายธนิต ปุีลิิเวค้ินทร์

ปีระธิานกิรรมกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร
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