
8.4	ร ายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 รายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ประจำปีี 2566 โดยคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ได้้ดำเนิินการตาม

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใสและเป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ ในการดำเนิินธุุรกิิจ

เพื่่�อการ “สร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน” เป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยในรอบปีี 2566 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อ

พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

	 (1)	ปรัับปรุุงคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance Handbook) ให้้สอดคล้้องกัับผัังโครงสร้้างองค์์กร และ

ให้้สอดคล้้องกับั “หลักัการกำกัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี สำหรัับบริษิััทจดทะเบีียนปีี 2560 (“Corporate Governance Code” หรือื “CG Code”)”

ตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์กำหนด และตามหลักเกณฑ์์การสำรวจโครงการสำรวจการกำกัับดููแล

กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2566 ของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมทั้้�งปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการ

ดำเนิินธุุรกิิจ โดยได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์และอิินทราเน็็ตของบริิษััทฯ 

	 (2)	ติดิตามดููแลให้ม้ีีการปฏิบัิัติติามคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจิเพ่ื่�อพััฒนาไปสู่่�วัฒนธรรมองค์์กร 

โดยบรรจุุเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการอบรมพนัักงาน รวมทั้้�งเผยแพร่่ให้้พนัักงาน

ได้้รัับทราบ 

	 (3)	ทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการทั้้�งรายคณะ และรายบุคคล จำนวน 9 คณะ รวมทั้้�งแบบ

ประเมิินตนเองของ CEO อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยใช้้แบบประเมิินตามแนวทางของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ

ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  เป็็นแนวทางในการปรับปรุงแบบประเมิินให้้เหมาะสมกัับบริิษััทฯ โดยกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งแบบรายคณะ และรายบุุคคล และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเอง

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

	 	 (ก)	เพื่่�อให้้ทราบปััญหาอุุปสรรคที่่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

	 	 (ข)	เพ่ื่�อให้้การทำงานของคณะกรรมการบริิษัทัฯ มีีประสิทิธิผิลมากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากได้้ทราบถึงึบทบาท หน้าที่่� และความรัับผิดิชอบ

ของตนอย่่างชััดเจน  

	 	 (ค)	เพื่่�อช่่วยในการปรัับปรุุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ

	 (4)	จัดัทำแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการ ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุคุคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึงึ

ปัญัหาและอุปุสรรคที่่�เป็น็เหตุใุห้ก้ารปฏิบิัตัิงิานไม่บ่รรลุวุัตัถุปุระสงค์ใ์นรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา เนื่่�องจากได้ท้ราบถึงึ บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ

ของตนอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งช่่วยในการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 (5)	สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งแบบรายคณะ และรายบุุคคล

ประจำปีี 2566 ซึ่่�งได้้คะแนนโดยเฉลี่่�ย ระหว่่าง 93.7% - 100% โดยได้้รวบรวมข้้อเสนอแนะจากการประเมิินคณะกรรมการแต่่ละคณะ เพื่่�อ

รายงานให้้ทราบ และนำไปปรัับปรุุงการทำงานของคณะกรรมการแต่่ละคณะต่่อไป 

	 (6)	รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลจากการประเมิินด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และรางวััลด้้านความ

ยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นรางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจจากสถาบัันชั้้�นนำ จำนวน 4 รางวััล ดัังนี้้�

		  (ก)	รางวััล “หุ้้�นยั่่�งยืืน” หรืือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 7 ตั้้�งแต่่ปีี 2560 และในปีี 

2566 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อจาก THSI เป็็น SET ESG Ratings โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับ AA ในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์และ

การก่อ่สร้า้ง จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและวารสารการเงินิธนาคาร สำหรับับริษิัทัจดทะเบีียนที่่�ดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

โดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล หรืือ “ESG” (Environmental, Social and Governance)
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	 	 (ข)	รางวััล 5 ดาว ( ) จากโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2566 ของสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย โดยได้้คะแนน 101% ซึ่่�งจััดอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเลิิศ (Excellent) และได้้รัับรางวััลระดัับ Top Quartile ในกลุ่่�ม

ตลาดที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ 3,000 - 9,999 ล้้านบาท

		  (ค)	รางวััล 4 ดาว ( ) ในการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทจดทะเบีียนประจำปีี 2566 จาก

สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย โดยได้้คะแนน 99% ซึ่่�งจััดอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเยี่่�ยม (Very Good)

		  (ง)	รางวััล ESG 100 ได้ร้ับัการคััดเลืือกให้เ้ป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มหลักทรััพย์ ์ESG 100 ที่�มีีการดำเนิินงานโดดเด่่นด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สังคม 

และธรรมาภิิบาล (Environmental Social and Governance : ESG) จากการประเมิินหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนประจำปีี 2566 จััดโดยสถาบััน

ไทยพััฒน์์ โดยได้้รัับครั้้�งแรกในปีี 2558 และรัับต่่อเนื่่�องปีี 2562-2566

	 (7)	แนวทางการพััฒนาด้้านการกำกัับดููแลกิิจการในปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 	 (ก)	ติดิตาม ทบทวน และปรับัปรุงุแก้้ไขหลักัการกำกับัดูแูลในการปฏิิบัตัิงิานของบริษิัทัฯ ให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

(Good Corporate Governance Handbook) 

	 	 (ข)	เผยแพร่ก่ารกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีภายในองค์ก์รให้เ้ป็น็ที่่�เข้า้ใจของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับัและให้ม้ีีผลในทาง

ปฏิิบััติิจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร เช่่น บริิษััทฯ ได้้จััดทำเอกสารเผยแพร่่ทาง E-mail เพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเกี่่�ยวกัับ

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งการแจ้้งเตืือนกำหนดวัันห้้ามซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ทราบ เป็็นต้้น

	 	 (ค)	การจััดทำแบบรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ โดยกำหนดให้้บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทฯ 

ต้้องรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตั้้�งแต่่แรกเข้้ามาเป็็นบุุคลากร รวมถึึงรายงานต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกเดืือนมกราคมของทุุกปีี 

	 	 (ง)	 การศึึกษาโครงการการจััดทำกรอบการกำกัับดููแลการปฏิบัิัติติามกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ (Compliance Framework)

เพื่่�อนำมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือของบริิษััทฯ ในการวางระบบงานกำกัับดููแล และจััดการความเสี่่�ยง ให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารงานขององค์์กรสอดคล้้อง

เป็็นไปตามข้้อกำหนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 การดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมาสามารถทำตามแผนงานที่่�วางไว้้ และจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการกำกัับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อให้้กิิจการมีีการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลท่ี่�ดีีและโปร่งใส อั นจะสร้างความเช่ื่�อมั่่�นและเป็็นที่่�ยอมรัับของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำคััญ

วัันที่่� 29 มกราคม 2567

ในนามคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
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นายธนิิต ปุุลิิเวคิินทร์์

ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
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