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รายงานการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที ่41 (ประจ าปี 2569) 
ของ บริษัท ผลิตภัณฑต์ราเพชร จ ากัด (มหาชน) 

 

ประชุมเมื่อวนัศุกรท์ี่ 24 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งพินนาเคิล 4-6 ชัน้ 4 โรงแรมอินเตอรค์อนติเนนตลั กรุงเทพฯ เลขที่ 
971, 973 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 

นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ เป็นประธานที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยประธานฯ ไดแ้ถลงใหท้ี่ประชุมทราบว่า เพื่อใหก้าร
ประชมุผูถื้อหุน้ในครัง้นีเ้ป็นไปอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และครอบคลมุทกุเรื่องตามที่กฎหมายก าหนด จึงมอบหมายใหน้างสาวดวงรตัน ์
เทียนสุวรรณ และนางสาวณัฐชนา สายสด เป็นผูช้ีแ้จงวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงส าหรบัการ
พิจารณาในแต่ละวาระโดยย่อ ดังต่อไปนี ้ซึ่งรายละเอียดไดแ้สดงไวใ้นหนังสือเชิญประชุมที่จัดส่งใหก้ับผูถื้อหุน้ทุกท่านในรูปแบบ  
QR Code ก่อนการประชมุในครัง้นีแ้ลว้ 
(1) ตามที่บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ในการเปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอวาระการประชุม        

ผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เห็นว่าส าคัญและเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งให้เป็นกรรมการรายใหม่เป็นการ
ล่วงหนา้ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้คนใดเสนอเรื่องดังกล่าว ดังนั้น  
จะด าเนินการประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และเรียงตามล าดบัวาระตามที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ 

(2) ตามที่บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 41 (ประจ าปี 2569) บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ โดย 
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดส่้งค าถามที่เห็นว่าส าคญัเป็นการล่วงหนา้ตัง้แต่วนัที่ 23 มีนาคม 2569 ถึงวนัที่ 17 เมษายน 2569 
ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้คนใดเสนอค าถามเป็นการล่วงหนา้  

(3) การออกเสียงลงคะแนนก าหนดใหก้ระท าโดยเปิดเผย โดยใหน้บัหนึ่งหุน้เป็นหนึ่งเสียง ในกรณีมอบฉันทะ ผูร้บัมอบฉันทะ
ตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามที่ผูม้อบฉนัทะระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ 

(4) มติของที่ประชมุผูถื้อหุน้จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้  
(4.1)  กรณีปกติ ใหใ้ชค้ะแนนเสียงขา้งมากเป็นมติของที่ประชมุ ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ประธานท่ีประชุมจะใชสิ้ทธิออก

เสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงต่างหากเป็นเสียงชีข้าด ในการประชมุครัง้นีถื้อว่าทกุวาระเป็นกรณีปกติ ยกเว้นวาระที ่6 
ถือเป็นกรณีอื่นๆ 

(4.2)  กรณีอื่นๆ หมายถึง กรณีที่มีกฎหมายและ/หรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดไว้แตกต่างจากกรณีปกติ ก็ให้
ด  าเนินการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดนัน้ ซึ่งไดแ้ก่  
• วาระที ่6 เร่ืองพิจารณาก าหนดผลตอบแทนกรรมการ : การลงมติในวาระนีจ้ะใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า

สองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยวาระนี ้
กรรมการทกุคนถือว่ามีส่วนไดเ้สียโดยตรง จึงของดออกเสียงในวาระการประชมุนี ้

(5) การนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพื่อความรวดเร็วจะนับคะแนนเฉพาะผูถื้อหุน้ที่ไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ส่วนที่เหลือ      
ถือว่าเห็นด้วย โดยให้ผู้ที่ ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงต้องใช้บัตรลงคะแนนตามที่บริษัทฯ ได้แจกในช่วงลงทะเบียน             
ก่อนเข้าประชุม ซึ่งเมื่อสิน้สุดเนือ้หาแต่ละวาระแลว้ ประธานฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านออกเสียงลงคะแนน โดยให้ท า
เครื่องหมายในบัตรลงคะแนนดังกล่าว และส่งให้เจา้หน้าที่ประสานงานภายในห้องประชุมเพื่อรวบรวมผลการลงคะแนน   
ดว้ยระบบบารโ์ค๊ด 

(6) บรษิัทฯ ไดม้ีการบนัทึกภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวิดีทศันต์ลอดการประชมุผูถื้อหุน้ 
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หลงัจากนัน้ จึงไดเ้ขา้สู่การประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 41 (ประจ าปี 2569) โดยไดแ้นะน ากรรมการ ผูบ้รหิาร ตวัแทน
ผูส้อบบญัชี จากบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั และตวัแทนจาก สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย โดยมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้ 

(ก) กรรมการที่เข้าร่วมประชุมในคร้ังนี้ มีจ านวน 10 คน (กรรมการของบริษัทฯ มีจ านวน 12 คน) คิดเป็นรอ้ยละ 83.33                       
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิัทฯ โดยมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้
(1) นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ 
(2) รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนว์ิวฒัน ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
(3) นายธนิต ปลิุเวคินทร ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
(4) นายวฒุิไกร โสตถิยานนท ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
(5) นายจกัร จลุเกียรติ  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
(6) นายฉตัรชยั ทีปสวุรรณ กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
(7) นายกมลพฒัน ์ทีปสวุรรณ กรรมการ และกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
(8) นายอศันี ชนัทอง กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

 และประธานกรรมการเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลิต 
(9) นายสาธิต สดุบรรทดั กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ประธานกรรมการจดัการ และกรรมการเทคโนโลยี

และนวตักรรมการผลิต 
(10) นายสนุทร สวุรรณเจตต ์ กรรมการ กรรมการเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต กรรมการจดัการ 

และผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายการผลิตและวิศวกรรม 

(ข) กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ข้าร่วมประชุมในคร้ังนี ้มจี  านวน 2 คน โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี ้ 
(1) นายชยัยทุธ  ศรีวิกรม ์        กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
(2) นายวราย ุประทีปะเสน          กรรมการ และกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

(ค) ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมประชุมในคร้ังนี ้มีจ านวน 4 คน โดยมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้ 
(1) นายกฤช กลุเลิศประเสรฐิ กรรมการเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต กรรมการจดัการ  

ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายการบรหิารกลาง และเลขานกุารบรษิัทฯ 
(2) น.ส.พิชญานนัท ์ลอ้วรลกัษณ ์      กรรมการเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต กรรมการจดัการ  

                                                  และผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายการขายและการตลาด  
(3) นายก าชบั วฒันธรรม ผูจ้ดัการฝ่าย (อาวโุส) สายการขายและการตลาด 
(4) นายสพุฒัน ์เกียรตินิธิอมร ผูจ้ดัการฝ่าย (อาวโุส) สายการขายและการตลาด 

(ง) ตัวแทนผู้สอบบัญชี จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ทีเ่ข้าร่วมประชุมในคร้ังนี ้มีจ านวน 2 คน คือ 
(1) นางสาวฌลัลิกา ปัญญา  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 11872 
(2) นางสาวปภสัสร จนัทรประทบั        

(ง)  ตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยทีเ่ข้าร่วมประชุมในคร้ังนี ้คือ นางพรทิพย ์กิติชยัวฒัน ์

(จ)  ตัวแทนจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมผู้ถือหุ้น
ในคร้ังนีม้ีความโปร่งใส คือ นางสาวปภสัสร จนัทรประทบั  
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เร่ิมการประชุม  

ประธานฯ กล่าวเปิดประชุม พรอ้มทั้งกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะทุกท่าน ที่มาเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นในวันนี ้            
โดยประธานฯ แถลงว่ามีผูถื้อหุน้มาเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองจ านวน 78 ราย ถือหุน้จ านวน 19,950,112 หุน้ และโดยการมอบฉนัทะ
จ านวน 44 ราย ถือหุ้นจ านวน 536,341,790 หุ้น รวมทั้งสิน้จ านวน 122 ราย ถือหุ้นรวมทั้งสิน้ 556,291,902 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 
68.51 ของจ านวนหุน้ที่ออกจ าหน่ายและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทัง้หมด จึงครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้ก าหนดของบริษัทฯ โดยมี
กรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมในครัง้นี ้จ  านวน 10 คน (กรรมการของบริษัทฯ มีจ านวน 12 คน) คิดเป็นรอ้ยละ 83.33          
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิัทฯ จึงเริ่มการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุดงัต่อไปนี ้

วาระที ่1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที ่40 (ประจ าปี 2568) 

ประธานฯ ไดเ้สนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณารบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 40 (ประจ าปี 2568)      
ซึ่งประชุมเมื่อวันศุกรท์ี่  25 เมษายน 2568 ตามที่ได้น าส่งพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุมในครัง้นี ้แล้ว และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์          
ของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ดงักล่าวไดบ้นัทึกไวอ้ย่างถูกตอ้งตรงตามมติ
ของที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้  

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถาม ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถาม
แต่อย่างใด ประธานฯ จึงเสนอใหท้ี่ประชุมรบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 40 (ประจ าปี 2568) ตามที่เสนอ
ขา้งตน้  

มติ  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นไดพ้ิจารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันท์รบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 40 
(ประจ าปี 2568) ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2568 ตามที่เสนอขา้งตน้ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

รบัรอง    557,295,607 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่รบัรอง                   -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
งดออกเสียง                    -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
บตัรเสีย                     -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
ของจ านวนเสียงทัง้หมด   557,295,607 เสียง ที่เขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่2  รับทราบรายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการด าเนินงานในรอบปี 2568 
ประธานฯ แถลงว่า ส าหรบัผลการด าเนินงาน บริษัทฯ ไดร้ายงานเก่ียวกับกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ไดจ้ัดท าไวใ้นแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว           
จึงขอมอบหมายให้นายสาธิต สุดบรรทัด ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งผู้บริหารของบริษัทฯ ได้แก่ นางสาวพิชญานันท ์         
ลอ้วรลักษณ์ ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายการขายและการตลาด นายสุนทร สุวรรณเจตต ์ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
สายการผลิตและวิศวกรรม และนายกฤช กุลเลิศประเสริฐ ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายการบริหารกลาง เขา้มาร่วมรายงาน  
ซึ่งมีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้

(1) ผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 โดยสรุป : นายสาธิต สุดบรรทัด ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รายงานว่า  
ส าหรบัปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการประมาณ 4,531.34 ลา้นบาท หรือลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 9    
กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรสทุธิประมาณ 317.79 ลา้นบาท หรือลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 37 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก (1) การปรบัลดราคา
ขายเพื่อกระตุน้การบรโิภค (2) ความเขม้งวดการปล่อยสินเชื่อของสถาบนัการเงิน (3) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของลกูคา้เรื่องการ
สต๊อกสินคา้ลดลง และ (4) จากสถานการณก์ารปิดด่านชายแดนไทย-กมัพูชา อย่างไรก็ตามกลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงสามารถบรหิารจดัการ
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เพื่อลดผลกระทบ ผ่านการปรบักลยุทธก์ารขายและการตลาดเชิงรุก การขยายตลาดใหม่ การบรหิาร Product Mix และการควบคุม
ตน้ทุนอย่างรดักุม เพื่อรกัษาอัตราก าไรขั้นตน้ใหใ้กลเ้คียงเป้าหมาย รวมทั้งมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานประมาณ 692.64   
ลา้นบาท ท าใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีสภาพคล่องและมีกระแสเงินสดเพียงพอเพื่อจ่ายเงินปันผล ช าระเงินกูร้ะยะยาว และจ่ายดอกเบีย้    
เป็นตน้ บริษัทฯ มีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการจ านวน 4 ช่องทาง ไดแ้ก่ (1) ตัวแทนจ าหน่าย (Agent) รอ้ยละ 52           
(2) รา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) รอ้ยละ 17 (3) ตลาดต่างประเทศ (Export) รอ้ยละ 16 และ (4) งานโครงการบา้นจดัสรร 
(Project) รอ้ยละ 15   
  (2)   แนวทางการด าเนินงานและแผนงานของบริษัทฯ  ในปี 2569-2571: นางสาวพิชญานันท ์ลอ้วรลักษณ ์  
ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายการขายและการตลาด รายงานสรุปดงันี ้
  บริษัทฯ มีเป้าหมายหลักในปี 2569-2571 ได้แก่ (1) การเปล่ียนจากบริษัทผลิตและจ าหน่ายสินคา้วัสดุก่อสรา้ง     
เป็นหลกั ไปสู่การเป็นบริษัทผลิตและจ าหน่ายสินคา้และบริการดา้นวสัดุก่อสรา้งอย่างครบวงจร และ (2) การตัง้เป้าหมายอัตราการ
เติบโต 2-5%  และก าหนดกลยทุธเ์พื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้สรุปดงันี ้ 

• การขายสินค้าและบริการอย่างครบวงจร (Service Integration)  บริษัทฯ ได้เปล่ียนจากบริษัทผลิตและ
จ าหน่ายสินคา้วัสดุก่อสรา้งเป็นหลัก ไปสู่การเป็นบริษัทผลิต จ าหน่ายสินคา้ ให้บริการติดตัง้ และขนส่งอย่างครบวงจร เพื่อความ
สะดวกสบายของลูกคา้ โดยมีการจัดส่งทั่วประเทศทั้งรถ 6 ลอ้ รถ 10 ลอ้ ระยะไม่เกิน 300 กิโลเมตร และรถเทรลเลอรส์ าหรบัระยะ
ทางไกล  และมีบรกิารติดตัง้โครงหลงัคา หลงัคา และปพูืน้ SPC ครอบคลมุทั่วประเทศ พรอ้มรบัประกนั 

• การขยายตลาดด้วยสินค้า OEM เชิงกลยุทธ์ (Market Development) ได้แก่ (1) กระเบื ้องหลังคาเซรามิก 
(Emerald) เพื่อตอบสนองความตอ้งการของบา้นระดับพรีเมียมและศาสนสถาน ซึ่งมีอัตราการเติบโตที่ดี (2) กระเบือ้งหลังคา Air Roof 
Tiles (uPVC) เพื่อตอบสนองความตอ้งการส าหรบัการต่อเติมบา้น โรงจอดรถ หรือหลังบ้าน ให้รวดเร็วขึน้ (3) กระเบือ้งหลังคาเหล็ก
เคลือบหินภูเขาไฟ (Stone Coated) เพื่อตอบสนองความตอ้งการของธุรกิจท่องเที่ยว เช่น รีสอรท์และโรงแรมในภูมิภาค และ (4) ผนงั Fast 
Panel เพื่อตอบสนองความตอ้งการส าหรบัอาคารสงู คอนโด และอาคารส านกังาน เพื่อความสวยงามและติดตัง้รวดเรว็ 

• การสร้างสรรคน์วัตกรรมเพื่อสุขภาวะที่ดี (Product Differentiation) ไดแ้ก่ (1) การลดความรอ้นในบา้น ซึ่ง
กระเบือ้งหลังคาที่มีค่าสะทอ้นความรอ้นสูง (TSR > 90%), อิฐมวลเบาคุณภาพ G4 ขนาด 10 เซนติเมตร, และเชิงชายระบายอากาศ 
ช่วยใหบ้า้นเย็น ลดการใชพ้ลังงาน และค่าไฟฟ้า (2) การลดเสียงรบกวน ซึ่งกระเบือ้งหลงัคาคอนกรีต กระเบือ้งเซรามิก และกระเบือ้ง
เหล็กเคลือบหินภูเขาไฟ ช่วยลดเสียงดงัจากฝนตก ท าใหห้ลับสบายซึ่งต่างจากหลังคาเมทลัชีทที่ส่งเสียงดัง  และ (3) การทนทานต่อ
ความชืน้/น า้ท่วม ซึ่งไมพ้ืน้ SPC (Stone Plastic Composite) สามารถแช่น า้ได ้เมื่อน า้ลดท าความสะอาดง่าย ไม่เสียหาย ลดปัญหา
ภมูิแพท้ี่เกิดจากความชืน้ 

• การขยายช่องทางการตลาด (Channel Strategy) ไดแ้ก่ (1) การขยายผ่านรา้นคา้ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ
ทั่วไปมากกว่า 630 รา้นค้า และรา้นค้าปลีกขนาดใหญ่  ได้แก่ ไทวัสดุ โกลบอลเฮ้าส์ และเมกาโฮม รวมกว่า 240 สาขา และ (2)         
การขยายช่องทางออนไลนผ่์าน Shopee ซึ่งมีการเติบโตที่ดี  

• การสร้างการรับรู้ในวงกว้างอย่างต่อเน่ือง (Extensive Marketing) ซึ่งเนน้การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัวิธีการใชง้าน
ผลิตภัณฑว์สัดุก่อสรา้งที่ถูกตอ้งแก่ช่าง ผูร้บัเหมา และเจา้ของบา้น เพื่อลดความเส่ียงจากการแตกหักของสินคา้ เนื่องจากการติดตัง้
สินคา้แต่ละประเภทมีขอ้จ ากดัในการติดตัง้ โดยมีการส่ือสารผ่านช่องทางแพลตฟอรม์ (Platform) ต่างๆ  

• การควบคุมต้นทุนส าหรับลูกค้า (Cost Leadership) เพื่อประหยดัใหลู้กคา้ สรา้งความภักดีระยะยาว ไดแ้ก่ 
อิฐมวลเบาแม็กซบ์ล็อก (Max Block) ซึ่งเป็นสินคา้ที่ช่วยลดจ านวนการใช้วัสดุและต้นทุนค่าแรงงานต่อตารางเมตร ท าให้ติดตั้ง         
ไดเ้รว็ขึน้ ลดการใชป้นูก่อ และลดตน้ทนุรวมของลกูคา้ 
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  มาตรการรองรับสถานการณว์ิกฤตตะวันออกกลาง ในปี 2569 สรุปได้ดังนี ้
(1) ผลกระทบดา้นตน้ทนุเชือ้เพลิง ไดแ้ก่ ราคาน า้มนัดีเซลผนัผวนสงู ท าใหร้ถขนส่งในพืน้ที่ไกลไม่เขา้รบัสินคา้ 

  แนวทางแก้ไข: การศึกษาและปรบัเปล่ียนรูปแบบการขนส่ง เช่น การขนส่งทางราง (รถไฟ) และพิจารณารถไฟฟ้า
ส าหรบัระยะทางไม่ไกล 

(2) ความผนัผวนของตน้ทนุสินคา้ ท าใหล้กูคา้ควบคมุตน้ทนุไดย้าก 
  แนวทางแก้ไข: การส่ือสารเนน้ย า้ประโยชนร์ะยะยาวของผลิตภณัฑต์ราเพชรในการลดค่าใชจ้่ายดา้นพลงังาน  

(3) ตลาดอสงัหารมิทรพัยช์ะลอตวั โดยเฉพาะในภมูิภาค และโครงการใหม่ลดลง 
  แนวทางแก้ไข: ปรบักลยุทธไ์ปเนน้ตลาดรีโนเวทและซ่อมแซม ซึ่งผลิตภัณฑท์ี่หลากหลายของบริษัทฯ สามารถ

ตอบโจทยไ์ด ้
(4) มาตรการเพิ่มเติม ได้แก่ (1) การใช้แพลตฟอรม์ออนไลน์ของ Shopee เพื่อน าเสนอสินค้าใหม่ๆ และใช้เป็น

ช่องทางส่ือสารเพื่อน าลูกคา้ไปสู่ตวัแทนจ าหน่าย (2) การช่วยเหลือผูข้นส่งและช่างรายย่อย โดยลดหลักเกณฑเ์งินค า้ประกัน เพื่อให้
สามารถผ่านพน้วิกฤตไปดว้ยกัน และ (3) การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการขนส่ง โดยปรบักระบวนการผลิตใหม้ีของเสียนอ้ยลง 
และพยายามจดัส่งสินคา้ใหเ้ต็มเที่ยวขนส่งมากที่สดุ 

(3) แผนการพัฒนาอย่างย่ังยืน และนโยบายด้านการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน : นายสนุทร สวุรรณเจตต ์ผูช้่วย
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายการผลิตและวิศวกรรม รายงานสรุปดงันี ้
 บริษัทฯ ด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มุ่งเนน้ ESG (ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล) และ
นโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งองคก์รที่โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม สรุปดงันี ้

(1) กลยุทธก์ารพัฒนาอย่างย่ังยืน ซึ่งเริ่มตัง้แต่ปี 2560 ไดแ้ก่ (1) ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  
โดยเนน้การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะวัตถุดิบซึ่งคิดเป็นประมาณ 50% ของตน้ทุนผลิต (2) ดา้นนวัตกรรม  
โดยการพัฒนาสินคา้ "Green Product" เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และรองรบัสังคมผูส้งูอายุและความตอ้งการของคนรุ่นใหม่ 
และบริษัทฯ มีคณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และ (3) การจัดการ           
ดา้นพลังงาน เพื่อรบัมือกับภาวะโลกรอ้นท่ีส่งผลกระทบต่อวตัถุดิบและพลังงาน ซึ่งกลยุทธ์ทัง้หมดนีถู้กรวมเรียกว่า "การออกแบบ
อย่างย่ังยืน" ซึ่งปัจจุบันมีการเพิ่มเรื่อง "คาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint)" และ "ความหลากหลายทางชีวภาพ 
(Biodiversity Footprint)" เข้ามาเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ที่มีอยู่  อีกทั้งให้ความส าคัญเรื่องของความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และ       
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี (CG) 

(2) โครงการลงทุนด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนปี 2562-2568 ไดแ้ก่ (1) ระบบอตัโนมตัิและหุ่นยนต ์มีการลงทุนใน 
40 โครงการ ติดตัง้หุ่นยนต ์27 ชุด ทดแทนแรงงาน 135 คน (2) ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน มีลงทุนต่อเนื่อง สามารถน าวตัถุดิบกลบัมา
ใชซ้  า้ได ้211,165 ตนั ในช่วง 7 ปีที่ผ่านมา (3) การใชเ้ทคโนโลยี Smart Factory และ IoT มีการลงทุนในระบบการผลิตอจัฉริยะ (4) การ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ ไดร้ับการขึน้ทะเบียน Carbon Footprint of Organization (CFO) และ Carbon Footprint of 
Product (CFP) สามารถลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ได้ 17% ในปี 2567-2568 และ (5) โครงการการอื่นๆ เช่น การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชว้ัตถุดิบ การติดตัง้ Solar Roof การใชแ้ก๊สและไอน า้อย่างมีประสิทธิภาพ และโครงการระบบบ าบัดน า้ธรรมชาติ 
ตามโครงการพระราชด าริ สามารถน าน า้กลบัมาใชไ้ด ้60,000 ลิตรต่อปี  รวมโครงการทัง้สิน้ 108 โครงการ คิดเป็นมลูค่า 98 ลา้นบาท 
(ไม่รวมการขยายก าลงัผลิต) ซึ่งไดร้บัสิทธิประโยชนล์ดหย่อนภาษีจากการลงทนุในระบบอตัโนมตัิ 20 ปี 

(3) การออกแบบกระบวนการผลิตอย่างย่ังยืน บริษัทฯ มีโรงงานอิฐมวลเบาโรงที่ 2 (AAC-2) ซึ่งถูกออกแบบ      
ใหเ้ป็นโรงงาน "Zero-waste" ซึ่งหมายถึงไม่มีการสูญเสีย สามารถน าวัตถุดิบ น า้ และไอน า้กลับมาใชซ้  า้ได ้100% และโรงงานใหม่    
ในอนาคตทัง้หมดจะถกูออกแบบภายใตเ้ป้าหมาย "Zero-waste" เพื่อลดผลกระทบและเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รพัยากรสงูสดุ 
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(4) เป้าหมายด าเนินการของการพัฒนาอย่างย่ังยืนปี 2569 ไดแ้ก่ (1) การเตรียมรบัการประเมินความยั่งยืนจาก
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแบบใหม่ FTSE Russell ESG Scores (2) การเตรียมรบัการประเมินด้าน ESG 100 จากสถาบัน
ไทยพฒัน ์ (3) การด าเนินการดา้นต่อตา้นการทุจริตคอรปัชนั โดยเป็นปีแรกที่บริษัทฯ ไดก้ารเชิญคู่คา้เขา้ร่วมเป็นแนวร่วมต่อตา้นการ
ทจุรติคอรปัชนั  (4) การด าเนินการดา้นนวตักรรม เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือหลกัในการเพิ่มประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์ร ทัง้การผลิต บญัชี และ
การตลาด รวมทั้งระบบ AI และ Industrial IoT เพื่อน า AI มาใชใ้นการตรวจสอบสินคา้กระเบือ้งหลังคาคอนกรีต และ Industrial IoT   
ในการเฝ้าระวังกระบวนการผลิตทั้งระบบ และ (5) การด าเนินการระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญต่อเนื่อง    
เพื่อลดความสญูเปล่า ลดตน้ทนุ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเตรียมพรอ้มรบั พ.ร.บ. Climate Change ที่คาดว่าจะประกาศใช้
ในปี 2570 ซึ่งบรษิัทฯ มีแผนรองรบัไวแ้ลว้   

(5) ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมการผลิต ไดแ้ก่ (1) บริษัทฯ เขา้ร่วมกับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณ
ทหารลาดกระบัง โดยใช ้CiRA CORE Platform ในการพัฒนาการน าระบบ AI (Deep Learning) มาประยุกตเ์พื่อตรวจสอบคุณภาพ
กระเบือ้งหลงัคาคอนกรีตในระหว่างกระบวนการผลิตใหส้ามารถ น ากระเบือ้งที่คุณภาพไม่ผ่านการตรวจคดักรองจากระบบ AI ใหน้ า
วตัถุดิบกลบัมาใชไ้ดใ้หม่ ลดความสญูเสียและความสญูเปล่าของทรพัยากร (2) บรษิัทฯ เขา้ร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการน า Graphene Quantum Dots มาใช้ในกระบวนการผลิตกระเบือ้งหลังคา เพื่อให้
สามารถลดการใช้ปูนซีเมนต์ และเพิ่มความแข็งแรงของกระเบือ้งหลังคา เพื่อลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) และ          
(3) บรษิัทฯ เขา้รว่มมือกับศูนยเ์ทคโนโลยีโลหะและวสัดุแห่งชาติ โดยการน าประสบการณง์านวิจยัดา้นระบบเศรษฐกิจ มาปรบัใช ้เช่น 
การน าใบออ้ยมาท าเยื่อกระดาษเพื่อใชใ้นการผลิตไม้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ลดการสูญเปล่า
สญูเสียและรว่มกนัวิจยัพฒันาวตัถดุิบในประเทศ เพื่อทดแทนการน าเขา้จากต่างประเทศ ตามแผนกลยทุธก์ารเติบโตอย่างยั่งยืน  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดร้บัการประเมินว่าเป็นองคก์รที่สรา้งศรทัธาดว้ยความดี ความยั่งยืนและธรรมาภิบาลในปี 2568 -2569 
ซึ่งบรษิัทฯ อยู่ล  าดบัที่สามของกลุ่มวสัดกุ่อสรา้ง โดยการส ารวจปี 2568-2569 จาก Thailand’s Most Admired Company โดยนิตยสาร 
BrandAge ซึ่งได้พัฒนาเกณฑ์การประเมินให้ครอบคลุมทั้ง “มิติทางธุรกิจ” และ “มิติทางคุณค่า” รวมเป็น 7 ปัจจัยหลัก ไดแ้ก่        
(1) Innovation ดา้นความสามารถในการสรา้งนวตักรรมและการต่อยอดความคิดสรา้งสรรคอ์ย่างต่อเนื่อง (2) Business Performance  
ดา้นสมรรถนะและศักยภาพในการขยายธุรกิจอย่างยั่งยืน (3) Corporate Image ดา้นภาพลักษณ์องคก์รที่แข็งแกร่ง และสรา้งความ
ภาคภูมิใจในใจผู้บริโภค (4) Management ด้านความสามารถของผู้น าและการบริหารจัดการบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ               
(5) Sustainable Development ดา้นการรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างจรงิจงั (6) Excellence Service ดา้นคณุภาพ
การใหบ้ริการที่สรา้งประสบการณท์ี่ดีและยั่งยืน และ (7) Governance ดา้นการด าเนินงานที่ยึดหลกัโปร่งใส ตรวจสอบได ้และซื่อสตัย์
ต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

ส าหรับด้านการก ากับดูแลกิจการ : ในปี 2568 บรษิัทฯ ไดร้บัรางวลัจากการประเมินดา้นการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี และรางวลัดา้นความยั่งยืน ซึ่งเป็นรางวลัแห่งความภาคภมูิใจจากสถาบนัชัน้น าจ านวน  4 รางวลั ดงันี ้

(1) รางวัล “หุ้นย่ังยืน” หรือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ติดต่อกันเป็นปีที่ 9 ตั้งแต่ปี 
2560 – 2565 และในปี 2566 - 2568 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เปล่ียนแปลงชื่อจาก THSI เป็น SET ESG Ratings โดยบรษิัทฯ ไดร้บัการ
จดัอนัดบั AA ในกลุ่มอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร ส าหรบับรษิัท
จดทะเบียนที่ด  าเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืนโดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” (Environmental, 
Social and Governance) 

(2) รางวัล 5 ดาว ( ) จากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจ าปี 2568 ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย โดยไดค้ะแนน 99% ซึ่งจดัอยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent)  
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(3) รางวัล 5 ดาว (                                    ) ในการประเมินคุณภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้บรษิัทจดทะเบียน
ประจ าปี 2568 จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย โดยไดค้ะแนน 100% ซึ่งจดัอยู่ในกลุ่มดีเย่ียมสมควรเป็นตัวอย่าง (Excellent) 

(4) รางวัล ESG 100 ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 ที่มีการด าเนินงานโดดเด่น         
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental Social and Governance : ESG) จากการประเมินหลักทรัพย์จดทะเบียน
ประจ าปี 2568 จดัโดยสถาบนัไทยพฒัน ์โดยไดร้บัครัง้แรกในปี 2558 และรบัต่อเนื่องปี 2562-2568 

ส าหรับด้านการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน สรุปดงันี ้

• ปี 2558 บรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองการเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) เป็นครัง้แรก หลังจากนั้นบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการต่อต้านทุจริต     
คอรร์ปัชนั และจดัท าคู่มือต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั  

• ปี 2561 บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองต่ออายุเป็นสมาชิก CAC ครัง้ที่ 1 บริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบาย No Gift Policy 
ทบทวนนโยบายและคู่มือต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

• ปี 2564 บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองต่ออายุเป็นสมาชิก CAC ครัง้ที่ 2 เนื่องจากแบบประเมินตนเอง (เวอรช์ั่น 4.0) 
ไดถ้กูพฒันาใหด้ีขึน้ บรษิัทฯ จึงไดท้บทวนนโยบายและคู่มือต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัใหส้อดคลอ้งกบัแบบประเมินดงักล่าว 

• ปี 2567 บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองต่ออายุเป็นสมาชิก CAC ต่อเนื่องเป็นครัง้ที่ 3 โดยมีอายุการรบัรอง 3 ปี ซึ่งจะ
ครบก าหนดในเดือน กนัยายน 2570  

• ปี 2568 บริษัทฯ ไดร้บัการเล่ือนสถานะเป็น CAC Change Agent โดยมีอายุการรบัรอง 2 ปี ซึ่งจะครบก าหนด 
ในเดือน เมษายน 2570   

CAC Change Agent คือ โครงการพิเศษที่แนวร่วมต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เชิญชวนบริษัท      
ที่ผ่านการรบัรองกับ CAC และให้ความส าคัญกับการขยายเครือข่ายธุรกิจโปร่งใสไปยังบริษัทคู่คา้ โดยการสนับสนุนใหบ้ริษัทคู่คา้   
ของตนเขา้รว่ม CAC ในโครงการรบัรอง SME   

บริษัทฯ ด าเนินการมาต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน จึงใหท้่านนักลงทุนมั่นใจไดว้่า บริษัทฯ ด าเนินการดว้ย
ความโปรง่ใส และมุ่งหวงัการพฒันาอย่างยั่งยืนต่อไป 

(4) รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 : นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร        
สายการบรหิารกลาง รายงานสรุปดงันี ้

 (4.1)  รายได้จากการด าเนินงาน : ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 4,531.3 ลา้นบาท 
ลดลง 438.6 ลา้นบาท หรือ 8.8% เมื่อเทียบกบัปี 2567 สาเหตหุลกัสรุปไดด้งันี ้

 (1) รายได้จากการขายในประเทศลดลง เนื่องจาก (1) ราคาขายลดลงท่ามกลางก าลังซือ้ของผูบ้ริโภค    
ที่อ่อนแอ (2) นโยบายสินเชื่อที่เขม้งวดขึน้ส่งผลกระทบต่อกลุ่มลูกคา้บางกลุ่ม (3) ยอดขายลดลงจากสินคา้อิฐมวลเบา กระเบือ้ง
หลงัคาคอนกรีต กระเบือ้งหลงัคาไฟเบอรซ์ีเมนต ์โครงสรา้งหลงัคา และสินคา้ OEM รวมทัง้งานบรกิารติดตัง้ (4) พฤติกรรมของลกูคา้
เปล่ียนไปลดสินคา้คงคลัง สอดคลอ้งกับภาวะชะลอตัวในภาคการก่อสรา้ง และ (5) ผลกระทบจากฤดูฝนที่ยาวนานและรุนแรง      
กว่าปีก่อน 

 (2) รายได้จากการขายต่างประเทศลดลง เนื่องจากยอดขายต่างประเทศลดลง โดยเฉพาะจากประเทศ
กมัพูชาหลงัจากการปิดพรมแดน ในขณะเดียวกัน รายไดท้ี่ลดลงบางส่วนไดร้บัการชดเชยดว้ยยอดขายที่เพิ่มขึน้ในประเทศลาวและ
การเติบโตอย่างต่อเนื่องในประเทศฟิลิปปินส ์ซึ่งขบัเคล่ือนโดยการเจาะตลาดเชิงรุก การก าหนดราคาที่สามารถแข่งขนัได ้และความ
เชื่อมั่นที่แข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและแผ่นไม ้ในขณะที่ยอดขายประเทศพม่ายังคงทรงตัวและเป็นไปตามแผนที่ก าหนด    
โดยไดร้บัการสนบัสนนุจากฐานลกูคา้หลกัที่แข็งแกรง่แมจ้ะเผชิญกบัความทา้ทายจากภายนอก 
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(4.2) ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น: ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีก าไรขั้นตน้ 1,030.3 ลา้นบาท ลดลง 234.7 
ลา้นบาท หรือ 18.6% เมื่อเทียบกับปี 2567 สาเหตุหลักมาจาก (1) ยอดขายลดลงจากสินคา้อิฐมวลเบา กระเบือ้งหลงัคาคอนกรีต 
และกระเบือ้งหลงัคาไฟเบอรซ์ีเมนต ์ส่งผลใหก้ารใชอ้ตัราก าลงัการผลิตลดลงท าใหต้น้ทนุคงที่ต่อหน่วยเพิ่มขึน้ สะทอ้นถึงภาวะชะลอ
ตวัในภาคการก่อสรา้ง (2) ตน้ทุนวตัถุดิบหลกัเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะปนูซีเมนต ์และ (3) ราคาขายลดลงท่ามกลางก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค 
ที่อ่อนแอ ส่งผลใหก้ าไรขัน้ตน้อยู่ที่ 22.7% ในปี 2568 ลดลงจาก 25.5% ในปี 2567 

(4.3) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร สรุปไดด้งันี ้
(1) ค่าใช้จ่ายในการขาย: ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายจ านวน 155.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 2.9 

ลา้นบาท หรือ 1.9% เมื่อเทียบกับปี 2567 สาเหตุหลกัมาจาการใชจ้่ายอย่างต่อเนื่องในดา้นการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
รวมถึงการจดัแสดงสินคา้ในงานแสดงสินคา้ต่างๆ เพื่อรกัษาความแข็งแกรง่ของแบรนดแ์ละเตรียมพรอ้มส าหรบัการฟ้ืนตวัของตลาด
ในอนาคต 

(2) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 560.2 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ 24.3 ลา้นบาท หรือ 4.5% เมื่อเทียบกับปี 2567 สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้ระหว่างการทดลองผลิตอิฐมวลเบาของ
โรงงานผลิตอิฐมวลเบาโรงที่ 2 (AAC-2) ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายเกิดขึน้ครัง้เดียว ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายรวมของปีสงูขึน้ หากไม่รวมผลกระทบนี ้
ค่าใช้จ่ายในการบริหารยังคงลดลงเมื่อเทียบกับปี 2567 สะท้อนให้เห็นถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ       
ของบรษิัทฯ ส่งผลใหส้ดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อรายไดใ้นปี 2568 อยู่ที่ 15.8% เพิ่มขึน้จาก 13.8% ในปี 2567 

(4.4) ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ: ในปี 2568 บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิ 317.8 ลา้นบาท ลดลง 188.5 ลา้นบาท หรือ 
37.2% เมื่อเทียบกับปี 2567 สาเหตุหลกัมาจาก  (1) การลดราคาขายเพื่อกระตุน้ยอดขายท่ามกลางก าลงัซือ้ที่อ่อนแอ (2) นโยบาย
การปล่อยสินเชื่อที่เขม้งวดขึน้ของสถาบันการเงิน (3) การชะลอตัวในภาคการก่อสรา้ง ประกอบกับปริมาณการผลิตที่ลดลงท าให้
อตัราการใชก้ าลงัการผลิตลดลง ส่งผลใหต้น้ทุนคงที่ต่อหน่วยเพิ่มขึน้ และ (4) ราคาวตัถดุิบหลกัที่สงูขึน้ โดยเฉพาะปนูซีเมนตส่์งผล
ใหก้ าไรสทุธิในปี 2568 อยู่ที่ 7.0% ลดลงจาก 10.2% ในปี 2567 

(4.5) อัตราส่วนการเงนิทีส่ าคัญ: ในปี 2568 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.42 เท่า มีอตัราส่วนสภาพ
คล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.57 เท่า มี Cash Cycle จ านวน 48 วัน อัตราส่วนหนี ้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 0.74 เท่า 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพันเท่ากับ 4.42 เท่า มีระยะเวลาขายสินคา้จ านวน 26 วัน ระยะเวลาเก็บหนีจ้  านวน    
36 วนั ระยะเวลาช าระหนีจ้  านวน 14 วนั มีอตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้เท่ากับ 13% และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วมเท่ากับ 
8% ซึ่งถือว่าอตัราส่วนทางการเงินยงัคงเป็นไปตามเป้าหมาย 

(4.6) โครงสร้างเงนิทุนของบริษัทฯ : ในปี 2568 บรษิัทฯ มีหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้รวม 1,026 ลา้นบาท แบ่งเป็น
เงินกูร้ะยะสัน้ 65% ซึ่งมีอัตราดอกเบีย้ระว่าง 1.35%-2.45% (หรืออัตราดอกเบีย้ลอยตัว 54% ของดอกเบีย้ทัง้หมด) และปัจจุบันมี
อตัราดอกเบีย้เพียง 1.10% เท่านัน้ และมีเงินกูร้ะยะยาว 35% ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้ระว่าง 3.40% และ 3.50% (หรืออตัราดอกเบีย้คงที่ 
46% ของดอกเบีย้ทัง้หมด) และปัจจบุนัคงเหลือเพียงเงินกูร้ะยะยาวที่มีอตัราดอกเบีย้ 3.40% เท่านัน้ ท าใหอ้ตัราส่วนความสามารถ
ในการช าระหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ (Net Gearing Ratios) เท่ากบั 0.45 เท่า ซึ่งถือว่าต ่ามาก 

(4.7)   การจ่ายเงนิปันผล: บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลแบบสม ่าเสมอ โดยปี 2568 จ่ายเงินปันผล 6.04% ซึ่งถือว่า
สงูกว่าดชันีอา้งอิงของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยอตัราการเงินปันผลรวมทั้งปี 0.32 บาทต่อหุน้ และมีอัตราส่วนการจ่าย  
เงินปันผล (Dividend Payout Ratio) เท่ากบั 84% ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ ในแต่ละปีไม่ต  ่ากว่า 50%  
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 หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถาม ดงัต่อไปนี ้

นายประพนัธ ์คุม้เมธา ผูร้บัมอบฉนัทะ ไดส้อบถามดงันี ้
(1) เนื่องจากบา้นหลังเดิมที่ไม่ไดใ้ช้สินคา้ของบริษัทฯ มาก่อน และไม่มีงบส าหรบัการ Renovate แต่ตอ้งการจะลด

ความรอ้นที่จะเขา้มาสู่ตวับา้นจะตอ้งท าอย่างไร 
(2) ส าหรบันโยบายของภาครฐัในปัจจุบัน ก าลังจะเปล่ียนการใชพ้ลังงาน Solar Rooftop ซึ่งตอนนีก้ าลงัเป็นที่สนใจ

มาก บรษิัทฯ มีโอกาสจะพฒันาผลิตหลงัคาใหไ้ปสอดรบักบั Solar Rooftop หรือไม่ 
สุดท้ายนี ้ขอขอบคุณบริษัทฯ ที่ลดการปล่อยคารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) ในอากาศมาเป็นสินค้าเพื่อมาสรา้งความ

แข็งแกรง่ใหก้บัผลิตภณัฑ ์จึงขอชื่นชมในส่วนนี ้

นางสาวพิชญานนัท ์ลอ้วรลกัษณ ์ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายการขายและการตลาด ไดต้อบชีแ้จงว่า กรณีในส่วน
ของบา้นเดิมไม่ไดใ้ช้หลังคา หรือผนังไม่ไดม้ีการก่ออิฐมวลเบา วิธีการแก้ปัญหาเบือ้งตน้สามารถน าฉนวนกันความรอ้น Air Cool  
ขนาดความหนา 3 นิว้ ซึ่งจะช่วยกันไม่ให้ความรอ้นผ่านเขา้มาทางหลังคาเขา้มาในตัวบา้นได ้แต่ขอแจง้เพิ่มเติมว่าความรอ้นไม่ได ้   
เขา้มาเพียงเฉพาะในส่วนของหลงัคาเท่านัน้ ส าหรบัผนงัของบา้นที่มีกระจกเป็นจ านวนมาก ความรอ้นจะเขา้มาจากส่วนนีด้ว้ยเช่นกนั 

นายสพุัฒน ์เกียรตินิธิอมร ผูจ้ดัการฝ่าย (อาวุโส) สายการขายและการตลาด ไดต้อบชีแ้จงว่า เรื่องนโยบายของภาครฐั
บริษัทฯ มีการวางแผนประมาณ 2-3 ปี ในการพัฒนาสินคา้ โดยบริษัทฯ มีการพัฒนาสินคา้ที่สามารถติดตัง้โซลารเ์ซลล์เพื่อการ
แกปั้ญหาต่างๆ เช่น การรั่ว การติดตัง้ใหส้ะดวกมากขึน้ บรษิัทฯ มีการเตรียมตวัในส่วนนีค้่อนขา้งชดัเจนจึงไดม้ีการพฒันากระเบือ้ง
ส าหรบัรองรบัการติดตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์รวมทัง้ Accessories ต่างๆ เพื่อตอบโจทยข์องโซลารเ์ซลลใ์นอนาคต และหน่วยงานวิจยัและ
พฒันาของบรษิัทฯ ไดม้ีการเตรียมตวัในส่วนนีอ้ย่างชดัเจน 

นายสมบูรณ ์บุญวณิชย ์ผูถื้อหุน้รายย่อย ไดส้อบถามว่า สินคา้อิฐมวลเบายอดขายลดลง บริษัทฯ มีนโยบายจะกระจาย
ไปต่างจงัหวดัหรือไม่ เนื่องจากปัจจบุนัต่างจงัหวดัจะสรา้งบา้นแบบตกึเป็นส่วนใหญ่แลว้  

นายสาธิต สดุบรรทดั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดต้อบชีแ้จงว่า บรษิัทฯ มีโรงงานอิฐมวลเบาที่จงัหวดัสระบรุี และจงัหวดั
เชียงใหม่ ซึ่งปัจจบุนับรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งสินคา้อิฐมวลเบากระจายไปทกุช่องทางการจดัจ าหน่าย 

นางวีรวรรณ มหาพรรณ ผูถื้อหุน้รายย่อย ไดส้อบถามว่า ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ถา้มองไปขา้งหนา้ในปี 2569-2570 
สถานการณข์องผลประกอบการบรษิัทฯ จะเป็นอย่างไร และมีแผนที่จะรกัษาผลประกอบการอย่างไร 

นายสาธิต สุดบรรทัด ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไดต้อบชีแ้จงว่า ในรอบ 40 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดป้รบัเปล่ียนจากการ
พึ่งพาช่องทางเดียว (ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ หรือ Agent) ไปสู่ 4 ช่องทางหลัก ไดแ้ก่ (1) ตัวแทนจ าหน่าย (Agent) รอ้ยละ 52      
(2) รา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) รอ้ยละ 17 (3) ตลาดต่างประเทศ (Export) รอ้ยละ 16 และ (4) งานโครงการบา้นจัดสรร 
(Project) รอ้ยละ 15 ซึ่งถือเป็นการกระจายความเส่ียงดา้นการขายและการตลาด ส าหรบัยอดขายปี 2569-2571 คาดว่าจะเติบโต
ประมาณ 2-5% ซึ่งมีเป้าหมายส าคัญคือการรักษาอัตราก าไรขั้นต้น โดยบริหารจัดการโครงสรา้งต้นทุนหลักของบริษัทฯ ได้แก่           
(1) ตน้ทุนวตัถุดิบ ซึ่งมีสดัส่วน 50% ของตน้ทุนผลิต และมีการสั่งซือ้วตัถุดิบทัง้ในประเทศและการน าเขา้จากต่างประเทศ (2) ตน้ทุน
พลงังาน ซึ่งมีสดัส่วน 8% ของตน้ทุนผลิต ซึ่งบริษัทฯ พยายามรกัษาใหอ้ยู่ในระดบัที่ควบคุมได ้ส าหรบัภาพรวมปัจจบุนัตลาดการสรา้ง
บา้นใหม่ลดลง และหนัมาเนน้การรีโนเวทมากขึน้ พฤติกรรมผูบ้รโิภคเปล่ียนจาก "ซือ้" มาเป็นการ "เช่า" มากขึน้ และสินคา้ของบริษัทฯ 
เดิมขายให้กับโครงการบ้านแนวราบไปสู่โครงการแนวดิ่งมากขึน้ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังเผชิญกับความท้าทายจากสถานการณ์
ภายนอก เช่น เหตุการณค์วามขัดแยง้ในตะวนัออกกลาง ซึ่งส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ แมว้่าภาพรวมจะดูดีขึน้จากรฐับาลใหม่ ดังนั้น
บริษัทฯ มองว่าตอ้งมีการปรบัตัวของคนในองค์กรทุกคน เน้นการท างานเชิงรุก การหาโอกาสใหม่ๆ และการพัฒนาการลดตน้ทุน     
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อย่างต่อเนื่อง และบริษัทฯ มีความมั่นใจว่าจะรักษาระดับการเติบโตได้ภายใต้สถานการณ์วิกฤตนี ้ได้ และยังคงสามารถรักษา
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ได ้

ประธานฯ ไดช้ีแ้จงเพิ่มเติมว่า ในการบรหิารจดัการขององคก์ร บรษิัทฯ มีคณะกรรมการเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต 
ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีนายอศันี ชนัทอง เป็นประธานกรรมการ และมีการประชุมทุกเดือน โดยไม่ไดป้ระชุมเฉพาะเรื่อง
นวตักรรมเท่านัน้ แต่ประชุมในทุกเรื่องแมแ้ต่เรื่องของการขายและตลาด การบริหาร เพื่อจะปรบัปรุงใหอ้งคก์รมีความทนัสมยั และ   
ดีที่สดุอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผลงานของคณะกรรมการเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตไดป้รากฎใหท้กุท่านทราบแลว้  

นายปราโมทย ์ลิบรตันสกลุ ผูถื้อหุน้รายย่อย ไดส้อบถามว่า อตัราการใชก้ าลงัผลิตปัจจบุนัประมาณก่ีเปอรเ์ซ็นต ์

นายสาธิต สดุบรรทดั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดต้อบชีแ้จงว่า ปัจจบุนัอตัราการใชก้ าลงัผลิตประมาณ 70%  

นายประพนัธ ์คุม้เมธา ผูร้บัมอบฉันทะ ไดส้อบถามว่า สงครามตะวนัออกกลาง และสงครามรสัเซีย และยูเครนที่มีความ
เสียหายเกิดขึน้ บรษิัทฯ มีแผนจะเขา้ไปจ าหน่ายสินคา้เมื่อภาวะสงครามจบลงหรือไม่ เพราะอาจเป็นตลาดที่ใหญ่มาก 

นายสาธิต สดุบรรทดั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดต้อบชีแ้จงว่า หากบรษิัทฯ มีโอกาสที่จะเขา้ไปจ าหน่ายสินคา้ ไม่ว่าที่ใด 
บริษัทฯ จะไม่มองข้าม แต่กระบวนการและขั้นตอนต่างๆ ณ ปัจจุบันนี ้บริษัทฯ ได้ศึกษาเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ การขนส่ง รวมทั้ง
องคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้งอื่นๆ รว่มดว้ย ซึ่งหากมีโอกาสบรษิัทฯ จะเขา้ไปน าเสนอสินคา้ในพืน้ที่ที่เกิดสงครามหากมีความตอ้งการใชง้าน
วสัดกุ่อสรา้ง 

นายประพันธ์ คุ ้มเมธา ผู้รับมอบฉันทะ ได้สอบถามว่า ตอนนี ้บริษัทฯ มีการวางแผนล่วงหน้า เช่น การไปสรา้ง 
connection รอไวก้่อนหรือไม่ เมื่อมีโอกาสบรษิัทฯ จะไดเ้ป็นรายแรกที่เขา้ไปน าเสนอสินคา้ 

นายสาธิต สดุบรรทดั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดต้อบชีแ้จงว่า เรื่องโอกาสบรษิัทฯ ไม่ไดร้อชา้ เช่น วตัถุดิบท่ีน าเขา้มา
จากประเทศรสัเซีย ตอนที่เกิดสงครามระหว่างรสัเซียกับยูเครน บริษัทฯ มีการหาช่องทางการขนส่งวัตถุดิบใหม่ โดยไม่ตอ้งผ่าน
ช่องทางเซนตปี์เตอรส์เบิรก์หรือช่องทางทะเลด า ปัจจุบันนีบ้ริษัทฯ น าเขา้วตัถุดิบมาจากประเทศจีนแลว้ และส าหรบัโอกาสในการ
ขาย ลกูคา้ของบริษัทฯ มีการซือ้ขายอยู่ในประเทศดูไบ ดงันัน้ส าหรบั connection บริษัทฯ มีอยู่แลว้ เพียงแต่หากมีโอกาสและเวลา 
ดงันัน้ผูถื้อหุน้ไม่ตอ้งกงัวลในส่วนนี ้

 หลังจากนั้นประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซักถาม  ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุน้ซักถามเพิ่มเติม    
แต่อย่างใด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่ประชุมผูถื้อหุ้นรบัทราบรายงานของคณะกรรมการเก่ียวกับผลการด าเนินงานในรอบปี 2568 
ตามที่เสนอขา้งตน้ 

มติ   ที่ประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 ตามที่รายงานขา้งตน้ 

วาระที ่3  พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบก าไรขาดทุนประจ าปีสิน้สุดเพียงวันที ่31 ธันวาคม 2568 

 ประธานฯ ไดเ้สนอท่ีประชมุพิจารณาอนมุตัิงบดลุและงบก าไรขาดทนุประจ าปีสิน้สดุเพียงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งได้
ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแห่งบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากัด เรียบรอ้ยแลว้ โดยไดจ้ดัท าไวใ้นแบบ 
56-1 One Report ประจ าปี 2568 (ในรูปแบบ QR Code) หนา้ที่ 213 ภายใตห้วัขอ้เรื่อง “งบการเงิน” รวมทัง้บทวิเคราะหฐ์านะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 หนา้ที่ 111 ภายใตห้วัขอ้เรื่อง “การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่าย
จัดการ (MD&A)” ซึ่งไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ (www.dbp.co.th) และไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนล่วงหนา้พรอ้มกับหนงัสือ
เชิญประชุมในครัง้นีแ้ลว้ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินดงักล่าวและดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามมาตรฐานการ
บัญชีรวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างครบถ้วนและเพียงพอตามรายงานผลการปฏิบัติ หน้าที่ของคณะกรรมการ
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ตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2568 (ในรูปแบบ QR Code) หนา้ที่ 197 แลว้ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทฯ 
ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่างบดุลและงบก าไรขาดทุนประจ าปีสิน้สุดเพียงวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ไดแ้สดงฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานท่ีถกูตอ้งครบถว้นและเพียงพอตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไปแลว้  

 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถาม ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถาม
แต่อย่างใด ประธานฯ จึงเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิงบดุลและงบก าไรขาดทนุประจ าปีสิน้สดุเพียงวนัที่ 31 ธันวาคม 
2568 ตามที่เสนอขา้งตน้ 

มติ   ที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นมุตัิงบดลุและงบก าไรขาดทนุประจ าปีสิน้สดุเพียงวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอขา้งตน้ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

เห็นดว้ย   557,615,705 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย                  -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
งดออกเสียง                             -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
บตัรเสีย                             -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
ของจ านวนเสียงทัง้หมด  557,615,705  เสียง ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่4  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรเงนิก าไร 

ประธานฯ แถลงว่า บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่เหลือจากหกัเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุ
จ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคัญ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ  
ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นควรน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.32 บาท คิดเป็น
รอ้ยละ 84.21 ของก าไรสุทธิต่อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอ้นุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครัง้ที่ 1/2568 ใหก้ับผูถื้อหุน้แลว้  
เมื่อวนัที่ 12 กนัยายน 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท จึงคงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่มเติมใหผู้ถื้อหุน้ในครัง้ที่ 2/2568 อีกหุน้ละ 0.14 
บาท ซึ่งจะจ่ายในวนัที่ 15 พฤษภาคม 2569 โดยผูถื้อหุน้ที่จะมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลในครัง้นี ้จะตอ้งมีรายชื่อปรากฏอยู่ในสมดุทะเบียน
หุ้นในวันที่  4 มีนาคม 2569 (Record Date) โดยการให้สิทธิรับเงินปันผลครัง้ที่ 2/2568 ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญ         
ผู้ถือหุ้นครั้งที่  41 (ประจ าปี 2569) ทั้งนี ้ผู้ถือหุ้นจะต้องเสียภาษีเงินได้ส าหรับเงินปันผลที่ ได้รับดังกล่าวตามประมวลรัษฎากร            
โดยบรษิัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลในอตัรารอ้ยละ 20  

 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถาม ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามแต่อย่างใด ประธานฯ จึงเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการจดัสรรเงินก าไรและการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการ
ด าเนินงานประจ าปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอขา้งตน้ 
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มติ  ที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาแลว้มีมตอินมุตัิการจดัสรรเงินก าไรและการจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงาน
ประจ าปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอขา้งตน้ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้ 

เห็นดว้ย   557,613,705 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   99.99 
ไม่เห็นดว้ย                  -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
งดออกเสียง                               2,000 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.01 
บตัรเสีย                             -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
ของจ านวนเสียงทัง้หมด  557,615,705  เสียง ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่5   พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 
   

ประธานฯ แถลงว่า ในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี ้ มีกรรมการที่ออกตามวาระจ านวน 4 คน ดังนี ้ คือ (1) นายประกิต         
ประทีปะเสน (2) นายจกัร จุลเกียรติ (3) นายวรายุ ประทีปะเสน และ (4) นายกมลพัฒน ์ทีปสวุรรณ ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลับ
เข้าด ารงต าแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากการสรรหากรรมการตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน (ก.ส.ต.) จึงมอบหมายให ้นายอศันี ชนัทอง กรรมการ ก.ส.ต. ชีแ้จงถึงหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการในวาระการประชมุนี ้

นายอศันี ชันทอง กรรมการ ก.ส.ต. ไดช้ีแ้จงโดยสรุปว่า บริษัทฯ มีหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ ผ่านคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติในดา้นต่างๆ และผลงานในปีที่ผ่านมา แลว้มีมติเห็นชอบใหเ้สนอ
แต่งตั้งกรรมการทั้ง 4 คนกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง คือ (1) นายประกิต ประทีปะเสน (2) นายจักร จุลเกียรติ         
(3) นายวราย ุประทีปะเสน และ (4) นายกมลพฒัน ์ทีปสวุรรณ ดว้ยเหตผุลดงัต่อไปนี ้

(1) ทัง้ 4 คน เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายวิชาชีพอนัเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

(2) ทัง้ 4 คน มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทจดทะเบียน ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และ
ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

(3) ในรอบปีที่ผ่านมากรรมการที่ออกตามวาระ ทั้ง 4 คน ไดป้ฏิบัติหน้าที่อย่างสม ่าเสมอในรอบปีที่ผ่านมา โดย       
ในระหว่างการประชมุไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีหลากหลาย ที่เป็นประโยชนก์บับรษิัทฯ 

(4)  ส าหรบัผลงานในรอบปีที่ผ่านมาของกรรมการที่ออกตามวาระ มีรายละเอียดตามที่ปรากฎในหนงัสือเชิญประชุม
ซึ่งจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนล่วงหนา้แลว้ ซึ่งมีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้

พิธีกร ไดช้ีแ้จงโดยสรุปว่า 
(4.1)  นายประกิต ประทีปะเสน ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบรษิัทฯ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา

ได้ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะประธานกรรมการเป็นอย่างดี จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกเดือน เพื่อติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในดา้นการขาย การผลิต การเงิน และการพัฒนาธุรกิจ มีการติดตามสอบถามในประเด็นส าคัญต่างๆ 
อย่างใกลช้ิด รวมทั้งใหค้  าแนะน าที่ดีในการแกไ้ขปัญหาและการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมดา้นนวัตกรรมฯ จนบริษัทฯ ไดร้บัรางวัล 
“องคก์รนวัตกรรม” ประจ าปี 2561 จากส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) [สนช.] และไดร้บัสิทธิในการส่งพนักงาน
ฝึกอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพทางนวตักรรม และพฒันากระบวนการผลิตใหม้ีความทนัสมยั โดยการใชหุ้่นยนต ์(Robot) เขา้มาแทน
แรงงานคนในจดุที่มีการท างานหนกัและจดุเส่ียงที่เกิดอบุตัิเหตไุดง้่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลการท างาน 

(4.2) นายจักร จุลเกียรติ ปัจจบุนัด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ตลอดระยะเวลา
ที่ผ่านมาไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งเป็นอย่างดี เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ ์โดยเฉพาะงานดา้นการออกแบบ 
รวมทัง้การวางระบบการตรวจสอบภายในใหม้ีความรดักมุ สามารถตรวจสอบไดใ้นทกุกระบวนการ ซึ่งสามารถใหค้  าแนะน าที่เป็น
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ประโยชนใ์หก้บับรษิัทฯ อนัจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในอนาคต ตลอดจนเป็นผูท้ี่สามารถแสดงความคิดเห็น
อย่างเป็นอิสระตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายที่เก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอย่างดี   

ทั้งนี ้นายจักร จุลเกียรติ ได้เข้ามาด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่  20 เมษายน 2567    
(รวมระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 2 ปี หากรวมการต่อวาระครัง้นี ้จะมีระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 5 ปี) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ            
ไดพ้ิจารณาแลว้มีความเห็นว่านายจกัร จุลเกียรติ มีคุณสมบตัิครบถว้นตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบักรรมการอิสระ 

(4.3) นายวรายุ  ประทีปะเสน  ปัจจุบันด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการ และกรรมการก ากับดูแลกิจการ               
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งเป็นอย่างดี เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ มีความเชี่ยวชาญดา้นระบบขนส่งและ
ระบบโลจิสติกส ์ให้ความสนใจในทุกเรื่อง โดยเฉพาะระบบขนส่ง ระบบโลจิสติกส ์กระบวนการผลิต และดา้นวิศวกรรมของบริษัทฯ 
รวมทัง้ดา้น Social Media ต่างๆ ที่บริษัทฯ ไดพ้ฒันาเพื่อเขา้มาช่วยในเรื่องของการส่ือสารกบัลกูคา้ของบรษิัทฯ โดยใหค้วามสนใจและ
ใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นตน้ 

(4.4) นายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ  ปัจจุบันด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการ และกรรมการก ากับดูแลกิจการ            
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งเป็นอย่างดี เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญดา้น
การเงินการธนาคาร ดา้นการบริหารวิศวกรรม ดา้นการออกแบบผลิตภัณฑ ์ดา้นการขายและการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมทั้งมีความรูด้า้นการพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์ให้ความสนใจในทุกเรื่อง โดยเฉพาะในเรื่องการออกแบบผลิตภัณฑ์ และการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย ์โดยใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นตน้ 

หลงัจากนัน้นายอศันี ชนัทอง กรรมการ ก.ส.ต. ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถาม ปรากฏว่า
ไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น และซกัถามแต่อย่างใด ประธานฯ จึงเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้กรรมการ
ทัง้ 4 ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยกรรมการทุกคนที่ออกตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ มีส่วนไดเ้สียโดยตรง  
จึงของดออกเสียงในวาระการประชมุนี ้โดยเสนอพิจารณาแต่งตัง้เป็นรายบคุคล ดงันี ้

(1) นายอศันี ชนัทอง กรรมการ ก.ส.ต. ไดเ้สนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ นายประกิต ประทีปะเสน 
ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ อีกวาระหนึ่ง  

มติ  ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาแลว้มีมติอนุมัติการแต่งตัง้ นายประกิต ประทีปะเสน ที่พน้จากต าแหน่ง
ตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ อีกวาระหนึ่ง ตามที่เสนอขา้งตน้ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

เห็นดว้ย 547,642,128 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 98.21 
ไม่เห็นดว้ย                                     -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   0.00 
งดออกเสียง                               9,973,577  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   1.79 
บตัรเสีย                                       -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   0.00 
ของจ านวนเสียงทัง้หมด  557,615,705  เสียง ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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(2)  นายอศันี ชนัทอง กรรมการ ก.ส.ต. ไดเ้สนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ นายจักร จุลเกียรติ  
ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ อีกวาระหนึ่ง  

มติ  ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาแลว้มีมติอนุมตัิการแต่งตัง้ นายจักร จุลเกียรติ ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ อีกวาระหนึ่ง ตามที่เสนอขา้งตน้ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

เห็นดว้ย 557,495,705 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ       99.98 
ไม่เห็นดว้ย                                     -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   0.00 
งดออกเสียง                                  120,000  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   0.02 
บตัรเสีย                                       -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   0.00 
ของจ านวนเสียงทัง้หมด  557,615,705  เสียง ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(3)  นายอศันี ชันทอง กรรมการ ก.ส.ต. ไดเ้สนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้ นายวรายุ ประทีปะเสน   

ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ อีกวาระหนึ่ง  
มติ    ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาแลว้มีมติอนุมตัิการแต่งตัง้ นายวรายุ ประทีปะเสน ที่พน้จากต าแหน่งตาม

วาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ อีกวาระหนึ่ง ตามที่เสนอขา้งตน้ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้
เห็นดว้ย 556,835,705 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ       99.86 
ไม่เห็น                                            -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   0.00 
งดออกเสียง                                  780,000 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   0.14 
บตัรเสีย                                          -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   0.00 
ของจ านวนเสียงทัง้หมด  557,615,705  เสียง ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(4)  นายอัศนี ชันทอง กรรมการ ก.ส.ต. ได้เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง นายกมลพัฒน ์       

ทปีสุวรรณ ที่พน้จากต าแหน่ง ตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ อีกวาระหนึ่ง 
มติ   ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิการแต่งตัง้ นายกมลพัฒน ์ทีปสุวรรณ ที่พน้

จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ อีกวาระหนึ่ง ตามที่เสนอขา้งตน้ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้
เห็นดว้ย 557,615,705   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ       100.00 
ไม่เห็นดว้ย              -        เสียง       คิดเป็นรอ้ยละ           0.00 
งดออกเสียง                         -        เสียง       คิดเป็นรอ้ยละ           0.00 
บตัรเสีย                                       -        เสียง       คิดเป็นรอ้ยละ           0.00 
ของจ านวนเสียงทัง้หมด  557,615,705  เสียง ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่6   พิจารณาก าหนดผลตอบแทนกรรมการ 

ประธานฯ แถลงว่า เนื่องจากการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
จึงมอบหมายให ้นายอัศนี ชันทอง กรรมการ ก.ส.ต. ชีแ้จงถึงหลักเกณฑก์ารพิจารณาก าหนดผลตอบแทนกรรมการ ในวาระการ
ประชมุนี ้

พิธีกร ไดช้ีแ้จงโดยสรุปว่า ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 90 วรรคหนึ่ง ก าหนดว่า หา้มมิให้
บรษิัทจ่ายเงินหรือทรพัยสิ์นอื่นใดใหแ้ก่กรรมการเวน้แต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบัของบรษิัท และวรรคสองก าหนดว่า ในกรณีที่
ขอ้บงัคับของบริษัทมิไดก้ าหนดไว ้การจ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหนึ่งใหเ้ป็นไปตามมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งประกอบดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และตามขอ้บงัคับ
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ของบริษัทฯ ขอ้ 35 ก าหนดว่า กรรมการมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จ 
โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่นตามขอ้บงัคบัหรือตามที่ประชมุผูถื้อหุน้จะอนมุตัิ ซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือ
เป็นหลักเกณฑ์ และจะก าหนดไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือจะใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้และนอกจากนั้นกรรมการ 
อาจไดร้บัเบีย้เลีย้ง และสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ โดยการเปรียบเทียบอ้างอิงกับอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกนัในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และพิจารณาจากผลการด าเนินงาน ในแต่ละปีแลว้ 

นายอศันี ชนัทอง กรรมการ ก.ส.ต. ไดเ้สนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินผลตอบแทนกรรมการประจ าปี 
2569 ดงันี ้

(1)   คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดร้บัผลตอบแทน ดงันี ้
(1.1)  ผลตอบแทนประจ าเดือน ซึ่งจ่ายเป็นจ านวนคงที่ทุกเดือน ให้คงไว้เท่าเดิม โดยประธานกรรมการได้รับ     

เดือนละ 80,000 บาท และกรรมการจ านวน 11 คน ไดร้บัเดือนละ 50,000 บาทต่อคน 
(1.2)  โบนัสกรรมการประจ าปี เนื่องจากปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการลดลง ท าใหก้ าไร

สทุธิไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงเสนอจ่ายโบนสักรรมการประจ าปี 2568 ลดลงจากปีก่อน ดงันี ้ประธานกรรมการลดลงจาก 350,000 
บาท เป็น 300,000 บาท และกรรมการจ านวน 11 คน ลดลงจากคนละ 300,000 บาท เป็นคนละ 250,000 บาท   

(2)  คณะกรรมการชดุย่อย ไดร้บัผลตอบแทนประจ าเดือน โดยที่ผ่านมาบรษิัทฯ ไดจ้่ายผลตอบแทนใหค้ณะกรรมการ 
ชดุย่อย 4 คณะ ดงันี ้

(2.1)  คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน ไดร้บัผลตอบแทนประจ าเดือน ซึ่งจ่ายเป็นจ านวนคงที่ทุกเดือนให้
คงไวเ้ท่าเดิม โดยประธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัเดือนละ 30,000 บาท ส าหรบักรรมการตรวจสอบจ านวน 2 คน ไดร้บัเดือนละ 
20,000 บาทต่อคน 

(2.2)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจ านวน 3 คน ไดร้บัผลตอบแทนประจ าเดือน ซึ่งจ่ายเป็น
จ านวนคงที่ทุกเดือนใหค้งไวเ้ท่าเดิม โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ไดร้บัเดือนละ 20,000 บาท ส าหรบั
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จ านวน 2 คน ไดร้บัเดือนละ 10,000 บาทต่อคน 

(2.3)  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการจ านวน 3 คน ได้รบัผลตอบแทนประจ าเดือนซึ่งจ่ายเป็นจ านวนคงที่                
ทุกเดือน ให้คงไวเ้ท่าเดิม โดยประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการไดร้บัเดือนละ 20,000 บาท และกรรมการก ากับดูแลกิจการ
จ านวน 2 คน ไดร้บัเดือนละ 10,000 บาทต่อคน 

(2.4) คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตจ านวน 5 คน ประกอบด้วยกรรมการเทคโนโลยีและ
นวตักรรมการผลิตที่เป็นผูบ้รหิาร 4 คน และกรรมการเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 คน โดยจ่ายผลตอบแทน
ใหก้ับกรรมการเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตที่ไม่เป็นผูบ้ริหารไดร้บัผลตอบแทนประจ าเดือนซึ่งจ่ายเป็นจ านวนคงที่ทุกเดือน   
ใหค้งไวเ้ท่าเดิม โดยประธานกรรมการเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตไดร้บัเดือนละ 20,000 บาท และกรรมการเทคโนโลยีและ
นวตักรรมการผลิตไดร้บัเดือนละ 10,000 บาทต่อคน 

หลังจากนั้นประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซักถาม ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น 
และซักถามแต่อย่างใด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายผลตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ตาม
รายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ โดยมติที่ประชุมในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมถือหุน้ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม 
(2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และส าหรบัวาระนีก้รรมการทุกคนมีส่วนไดเ้สีย
โดยตรง จึงของดออกเสียงในวาระการประชมุนี ้
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มติ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาแลว้มีมติอนุมตัิการจ่ายผลตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ตามที่เสนอขา้งตน้ 
ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

เห็นดว้ย   539,529,228 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   96.76 
ไม่เห็นดว้ย   -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
งดออกเสียง                      18,086,577 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     3.24 
บตัรเสีย   -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
ของจ านวนเสียงทัง้หมด  557,615,805  เสียง ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่7  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชี 

ประธานฯ แถลงว่า เนื่องจากการพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีประจ าปี ตอ้งผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงมอบหมายให้นายธนิต ปุลิเวคินทร ์ประธานกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงหลักเกณฑ์การ
พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 ในวาระการประชมุนี ้

นายธนิต ปลิุเวคินทร ์ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดช้ีแ้จงโดยสรุปว่า ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ในส่วนที่เก่ียวกับการ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ให้ด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งตาม 
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 120 ก าหนดว่า ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และ
ก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบรษิัทฯ ทุกปี ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได้ และมาตรา 121 
ก าหนดว่า ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้างผู้ด  ารงต าแหน่งหน้าที่ ใดๆ ของบริษัทฯ ทั้งนี ้ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 44/2556 ไดก้ าหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งจัดใหม้ีการหมุนเวียนผูส้อบบัญชี หากผูส้อบ
บญัชีรายเดิมปฏิบตัิหนา้ที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มาแลว้ 7 รอบบญัชีติดต่อกัน โดย
สามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายใหม่ที่สงักัดส านกังานสอบบญัชีเดียวกันผูส้อบบญัชีรายเดิมก็ได ้อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ จะแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชีรายที่พน้จากการปฏิบัติหนา้ที่เนื่องจากการหมุนเวียนผูส้อบบัญชีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ได ้เมื่อพน้ระยะเวลา
อย่างนอ้ย 5 รอบปีบญัชีนบัแต่วนัท่ีผูส้อบบญัชีรายดงักล่าวพน้จากการปฏิบตัิหนา้ที่  

พิธีกร ไดช้ีแ้จงโดยสรุปว่า คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชีที่มีคุณสมบัติ คุณภาพ มาตรฐาน 
ความเชี่ยวชาญ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งประสบการณด์า้นการตรวจสอบบัญชีอยู่ในเกณฑท์ี่ดีตลอดมา เมื่อได้
พิจารณาเปรียบเทียบปรมิาณงานและอตัราค่าตอบแทนแลว้ จึงไดค้ดัเลือกผูส้อบบญัชีรายเดิมจากบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี 
จ ากัด ซึ่งมีคุณสมบตัิเป็นผูส้อบบญัชีบริษัทจดทะเบียนตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตามรายละเอียดที่ปรากฏในหนงัสือเชิญ
ประชุมที่จัดส่งใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนล่วงหนา้แลว้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นควรน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
อนุมตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี รายเดิมจากบรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ตามรายชื่อต่อไปนี ้คนใดคนหนึ่งเป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิัทฯ ประจ าปี 2569 ดงันี ้

(1)   นางสาวฌลัลิกา ปัญญา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 11872 หรือ  
(2)   นางสาวธัญลกัษณ ์เกตแุกว้ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8179 หรือ 
(3)   นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 10042  
ทัง้นีใ้นกรณีที่ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตดงักล่าวขา้งตน้ ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได้ ใหบ้รษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี 

จ ากัด จดัหาใหผู้ส้อบบญัชีรบัอนุญาตท่านอื่นของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด ท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชี และแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ แทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ได ้
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โดยก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีประจ าปี ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าสอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาส 
ประจ าปี 2569 รวมเป็นจ านวนเงิน 1,550,000 บาท ซึ่งลดลงจากปี 2568 จ านวน 100,000 บาท หรือลดลงรอ้ยละ 6.06  

หลังจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซักถาม ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น
และซักถามแต่อย่างใด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายเดิมจากบริษัท เคพีเอ็มจี     
ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2569 โดยก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีประจ าปี ค่าสอบทาน          
งบการเงินรายไตรมาส และค่าสอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาส ประจ าปี  2569 รวมเป็นจ านวนเงิน 1,550,000 บาท                   
ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ 

มติ  ที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาแลว้มีมติอนมุตัิการแต่งตัง้นางสาวฌลัลิกา ปัญญา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียน
เลขที่ 11872 หรือนางสาวธัญลกัษณ ์เกตแุกว้ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8179 หรือนางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10042 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด คนใดคนหน่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 
2569 โดยก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีประจ าปี ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าสอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาส 
ประจ าปี 2569 รวมเป็นจ านวนเงิน 1,550,000 บาท ซึ่งลดลงจากปี 2568 จ านวน 100,000 บาท หรือลดลงรอ้ยละ 6.06 ทัง้นีใ้นกรณี
ที่ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตดังกล่าวขา้งตน้ ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดใ้หบ้ริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด จัดหาใหผู้ส้อบ
บญัชีรบัอนุญาตท่านอื่นของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด ท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชี และแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบรษิัทฯ แทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ได ้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะ ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ ดว้ยคะแนน
เสียงดงันี ้

เห็นดว้ย    557,611,805 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ         99.99 
ไม่เห็นดว้ย   -  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
งดออกเสียง               4,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ     0.01 
บตัรเสีย            -  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ     0.00 
ของจ านวนเสียงทัง้หมด  557,615,805  เสียง ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่8 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้าม)ี 

  หลงัจากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถาม ดงัต่อไปนี ้

 นางสาวสวุรรณี เชียรสิรไิกรวุฒิ ผูถื้อหุน้รายย่อย ไดส้อบถามว่า ปีนีบ้รษิัทฯ ก าหนดเป้าหมายที่จะเติบโตไวอ้ย่างไร ขณะที่
ตน้ทุนเพิ่มขึน้ เช่น ค่าปนูซีเมนต ์ค่าใชจ้่ายต่างๆ ค่าเดินทาง และค่าพลงังาน เป็นตน้ บริษัทฯ มีโอกาสปรบัราคาสินคา้เพิ่มขึน้หรือไม่ 
และบริษัทฯ ยงัมีการซือ้ขายกับประเทศกัมพูชาหรือไม่ และช่วงที่เกิดอุทกภยัน า้ท่วมก าลงัซือ้ลดลงไปมากนอ้ยเพียงใด จึงอยากทราบ
ว่าผูบ้รหิารมีแผนรองรบัอย่างไรกบัวิกฤตที่เกิดขึน้ 

 ประธานฯ ไดต้อบชีแ้จงว่า ส าหรบัปีนี ้บริษัทฯ ไดว้างแผนงบประมาณไว้ ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าสถานการณ์ทางดา้น
อสังหาริมทรพัยปั์จจุบันยังไม่ดีขึน้ และโครงการอสังหาริมทรพัยต์่างๆ ยังไม่มีอะไรที่แสดงใหเ้ห็นว่ามีการปรบัปรุงขึน้มา ซึ่งบริษัทฯ    
ไดว้างแผน และพยายามจะด าเนินการใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และคาดหวงัไวว้่าจะท าใหผ้ลงานในปี 2569 ดีกว่าปี 2568 เล็กนอ้ย 
แต่ไม่อยากใหผู้ถื้อหุน้คาดหวังมาก แต่คิดว่าน่าจะดีกว่าปีที่แลว้ ส าหรบัราคาปูนซีเมนตพ์ยายามต่อรองราคามาโดยตลอด ดังนั้น      
จึงเน้นการผลิตใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด และก าหนดเป้าหมายเพื่อลดตน้ทุนการผลิต ดังนั้นบริษัทฯ จะพยายามให้ผลประกอบการ
ออกมาดีที่สดุ  
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 นายสาธิต สุดบรรทัด ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดต้อบชีแ้จงเพิ่มเติมว่า บริษัทฯ ไดผ่้านพน้สถานการณ์โควิด-19 มาได้
ด้วยดี  และบริษัทฯ อยากก าหนดเป้าหมายการเติบโตให้มากกว่านี ้ แต่ประธานฯ ให้ข้อคิดเห็นว่าควรเน้นการบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพภายในให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นหลัก เพื่อเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ไม่คาดฝันที่อาจเกิดขึน้ เช่น สถานการณ์            
ในตะวันออกที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่ไดย้ึดติดกับตลาดเดิม แต่ก าลังแสวงหาตลาดใหม่ๆ ตัวอย่างเช่น ตลาดเดิม   
อย่างประเทศกัมพูชาซึ่งเคยเป็นสดัส่วนขายประมาณ 50% ของตลาดส่งออกทัง้หมด แมส้ดัส่วนยอดขายจะลดลง แต่บรษิัทฯ ยงัคงมี
การขนส่งสินคา้ไปอย่างต่อเนื่อง  และมีการเพิ่มโอกาสในการท าตลาดในพืน้ท่ีอื่นๆ มากขึน้ โดยเนน้การปรบัปรุงและสรา้งนวตักรรม  
อีกทั้งกรณีเหตุการณ์น า้ท่วมในหาดใหญ่ปีที่แลว้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อตัวแทนจ าหน่ายของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีการทดสอบ                
น าผลิตภณัฑไ์มพ้ืน้ SPC ไปแช่น า้และสามารถรือ้ถอนเพื่อน ากลบัมาติดตัง้ใหม่ได ้เพื่อรองรบักรณีพืน้ที่มีคามเส่ียงต่อน า้ท่วม สะทอ้น
ถึงความพยายามในการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท์ี่ทนทานต่อสถานการณต์่างๆ มุ่งมั่นที่จะสรา้งโอกาสในการขายใหก้บัคู่คา้และสนบัสนุน
กลุ่มลกูคา้ และบรษิัทฯ หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะสามารถท าผลงานในปีนีใ้หด้ีกว่าปีที่ผ่านมาได ้

 นางสาวสวุรรณี เชียรสิรไิกรวฒุิ ผูถื้อหุน้รายย่อย ไดส้อบถามว่า บรษิัทฯ มีโอกาสที่จะปรบัราคาสินคา้หรือไม่ 

 นางสาวพิชญานันท ์ลอ้วรลักษณ์ ผูช้่วยประธานเจา้หน้าที่บริหาร สายการขายและการตลาด ไดต้อบชีแ้จงว่า การปรบั
ราคาสินคา้เพิ่มขึน้ส่งผลกระทบต่อลกูคา้ แต่ลกูคา้ของบริษัทฯ มีความเขา้ใจและรบัทราบว่าจะมีการปรบัราคาสงูขึน้ ส่ิงหนึ่งที่บรษิัทฯ 
ปฏิบัติเสมอคือเมื่อทราบข่าวตอ้งส่ือสารออกไปล่วงหนา้ แจง้ล่วงหนา้เพื่อใหท้างลกูคา้ทราบ เพื่อจะไดม้ีการเตรียมตวัในการที่จะตอ้ง
ส่ือสารไปท่ีลูกคา้ปลายทางหรือเจ้าของโครงการ หรือเจ้าของบา้น ว่าตอนนีสิ้นคา้มีแนวโนม้จะตอ้งปรบัราคาขึน้แลว้ เพื่อใหม้ีการ
เตรียมตวั โดยจะแจง้ล่วงหนา้อย่างเป็นทางการไม่นอ้ยกว่า 1-2 เดือน ลกูคา้จะไดส้ามารถหาแผนรองรบัได ้ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อลกูคา้
ค่อนขา้งนอ้ย  

 นางสาวสวุรรณี เชียรสิริไกรวฒุิ ผูถื้อหุน้รายย่อย ไดส้อบถามว่า ช่วงเวลาที่แจง้ลกูคา้ในการปรบัราคาสินคา้ใชร้ะยะเวลา
เท่าไร 

 นางสาวพิชญานันท ์ลอ้วรลักษณ์ ผูช้่วยประธานเจา้หน้าที่บริหาร สายการขายและการตลาด ไดต้อบชีแ้จงว่า บริษัทฯ      
มีการแจง้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 15 วนั 

 นางสาวสุวรรณี เชียรสิริไกรวุฒิ ผูถื้อหุน้รายย่อย ไดส้อบถามว่า หุน้ที่บริษัทฯ ซือ้คืนจะบริหารจดัการอย่างไร และเหตุผล  
ที่เปิดโรงงานอิฐมวลเบาโรงที่ 2 (AAC-2) เนื่องจากอะไร 

 ประธานฯ ไดต้อบชีแ้จงว่า การที่บริษัทฯ ซือ้หุน้คืน เนื่องจากขณะนัน้หุน้ของบริษัทฯ ราคาลดลงมาก ซึ่งทางออกคือการ
ซือ้หุน้คืน แต่เมื่อซือ้หุน้คืนแลว้ ไดม้ีหลายเหตกุารณท์ี่เปล่ียนไปมาก และถกูซ า้เติมดว้ยสถานการณร์ะหว่างประเทศไทยและกมัพชูา 
ท าใหร้าคาหุน้ลดลงไปอีก จึงไม่สามารถจ าหน่ายไดใ้นราคาที่ซือ้คืน เพราะฉะนัน้หุน้ที่ซือ้คืน บรษิัทฯ รอราคากลบัมาสงูเกินกว่าราคา
ที่บรษิัทฯ ซือ้คืนจึงจะจ าหน่าย หรือเมื่อครบตามก าหนดตามระยะเวลาที่ก าหนดแลว้ บรษิัทฯ จะพิจารณาอีกครัง้ว่าจะลดทุนหรือไม่ 
ซึ่งขึน้อยู่ในสถานการณท์ี่บรษิัทฯ สามารถจะท าได ้เพราะว่าปัจจบุนันีท้นุของบรษิัทฯ มีมากเกินพออยู่แลว้  

 นายสนุทร สุวรรณเจตต ์ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร สายการผลิตและวิศวกรรม ไดต้อบชีแ้จงว่า เหตุผลที่เปิดโรงงาน
อิฐมวลเบาโรงที่  2 (AAC-2) เนื่องจากปี 2566 บริษัทฯ มีโรงงานอิฐมวลเบาโรงที่  1 (AAC-1) ที่จังหวัดสระบุรี ซึ่งมีก าลังผลิต             
ของอิฐมวลเบาประมาณ 3 ลา้นกอ้นต่อเดือน และบริษัทย่อยซึ่งผลิตอิฐมวลเบาที่จงัหวดัเชียงใหม่ ซึ่งมีก าลงัการผลิตประมาณ 1 ลา้น
กอ้นต่อเดือน ท าใหใ้นปี 2566 บรษิัทฯ มีก าลงัผลิตไม่เพียงพอต่อการจ าหน่ายอิฐมวลเบา ท าใหไ้ม่สามารถรองรบัการขายใหก้ับลกูคา้ 
โครงการได ้จึงเป็นเหตผุลใหบ้รษิัทฯ ตอ้งลงทุนเปิดโรงงานอิฐมวลเบาโรงที่ 2 (AAC-2) ซึ่งใชเ้วลาติดตัง้เครื่องจกัรปะมาณ 16-18 เดือน 
และเนื่องจากโรงงานอิฐมวลเบาโรงที่ 1 (AAC-1) มีอายุการใชง้านมา 10 ปีแลว้ และเทคโนโลยีต่างๆ ตอ้งมีการปรบัปรุง อีกทัง้โรงงาน
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อิฐมวลเบาโรงที่ 2 (AAC-2) เป็นโรงงาน Zero Waste  และสามารถน า Waste ที่เหลือจากโรงงานอิฐมวลเบาโรงที่ 1 (AAC-1) มาใชใ้น
กระบวนการผลิตได ้ท าใหช้่วยลดตน้ทุนได ้และดา้นพลังงานโรงงานอิฐมวลเบาโรงที่ 2 (AAC-2) จะใชพ้ลังงานนอ้ยกว่า ดังนั้นเมื่อ
บรษิัทฯ ไดป้ระเมินผลประโยชนท์ี่จะไดร้บัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ท าใหบ้รษิัทฯ มีโอกาสที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและ
มีสินคา้เพียงพอต่อการขยายงานการขายของกลุ่มลกูคา้โครงการได ้บรษิัทฯ จึงจ าเป็นตอ้งลงทนุโรงงานอิฐมวลเบาโรงที่ 2 (AAC-2) 

 นางสาวสวุรรณี เชียรสิรไิกรวฒุิ ผูถื้อหุน้รายย่อย ไดส้อบถามว่า โรงงานอิฐมวลเบาโรงที่ 2 (AAC-2) มีก าลงัการผลิตเท่าไร 

 นายสนุทร สุวรรณเจตต ์ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร สายการผลิตและวิศวกรรม ไดต้อบชีแ้จงว่า โรงงานอิฐมวลเบา  
โรงที่ 2 (AAC-2) บริษัทฯ ไดอ้อกแบบเครื่องผสมหรืออุปกรณ์ต่างๆ รองรบัก าลังการผลิต 3 ลา้นก้อนต่อเดือน แต่ปัจจุบันไดต้ิดตั้ง 
Autoclave ที่ใชใ้นการอบไวเ้พียง 2 ลา้นกอ้นต่อเดือน หากอนาคตตลาดอิฐมวลเบาเติบโตขึน้ บริษัทฯ สามารถใชเ้วลาไม่เกิน 10 เดือน
ในการติดตัง้ Autoclave อีก 2 ลกู เพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตเป็น 3 ลา้นกอ้นต่อเดือน 

 นางสาวสุวรรณี เชียรสิริไกรวุฒิ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ไดส้อบถามว่า บริษัทฯ ยังมีการผลิตอิฐมวลเบาที่โรงงานอิฐมวลเบา     
โรงที่  1 (AAC-1) อยู่หรือไม่ เนื่องจากโรงงานอิฐมวลเบาโรงที่ 1 (AAC-1) มีเทคโนโลยีด้อยกว่าโรงงานอิฐมวลเบาโรงที่  2 (AAC-2) 
ดงันัน้มีแนวโนม้จะผลิตอิฐมวลเบาเฉพาะโรงงานอิฐมวลเบาโรงที่ 2 (AAC-2) โรงเดียวหรือไม่   

 นายสนุทร สวุรรณเจตต ์ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายการผลิตและวิศวกรรม ไดต้อบชีแ้จงว่า ดว้ยไตรมาสที่ 1/2569 
มีค  าสั่งซือ้อิฐมวลเบาเขา้มาพอสมควรจากการขยายงานของกลุ่มลกูคา้โครงการ ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งผลิตอิฐมวลเบาทัง้ 2 โรงงาน และ
เพื่อป้องกันความเส่ียงจากเหตุการณ์ที่บริษัทฯ เคยเกิดการ Shutdown เครื่องจักรผลิตอิฐมวลเบาฉุกเฉิน ท าให้บริษัทฯ เสียโอกาส     
ในการขาย บรษิัทฯ จึงจ าเป็นตอ้งมีโรงงานผลิตอิฐมวลเบา 2 โรงงาน  

 ประธานฯ ไดส้อบถามว่ามีผูถื้อหุน้คนใดมีเรื่องที่จะเสนอใหท้ี่ประชมุนีพ้ิจารณาอีกหรือไม่ 

  ปรากฏว่าไม่มีผูใ้ดเสนอเรื่องอื่นใดเขา้พิจารณาอีก 

 ประธานฯ จึงกล่าวปิดประชมุและกล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ทกุคนท่ีสละเวลามาเขา้ประชมุในครัง้นี ้   

 ปิดประชมุเวลา 11.58 น. 
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